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Избран президент Российской академии наук

27 сентября В. В. Путин подписал 
указ о назначении по итогам выбо-
ров, состоявшихся днем раньше на 
общем собрании Российской ака-
демии наук, президентом РАН вид-
ного ученого-физика Александра 
Михайловича Сергеева.

А. М. Сергеев родился в 1955 году 
в  поселке Бутурлино Горьков-
ской области. В 1977 году окон-
чил радиофизический факуль-
тет Горьковского университета. 
С 1977 года работает в Институте 
прикладной физики РАН в Ниж-
нем Новгороде. Занимал должно-
сти стажера-исследователя, млад-
шего (с 1979 года) и старшего 
(с 1985 года) научного сотрудни-
ка. В 1982 году под руководством 
А. Г. Литвака защитил кандидат-
скую диссертацию по теме «Са-
мовоздействие и трансформация 
интенсивных электромагнитных 
волн в магнитоактивной плазме». 
В 1991 году стал заведующим лабо-
раторией сверхбыстрых явлений, 
в 1994 году возглавил отдел сверх-
быстрых явлений. В 2000 году за-
щитил докторскую диссертацию 
«Нелинейные волновые процессы 
при генерации сверхкоротких оп-
тических импульсов и взаимодей-
ствии сильных оптических полей 
с веществом».

В 2001 году был избран дирек-
тором отделения нелинейной ди-
намики и оптики и назначен за-
местителем директора ИПФ РАН. 
22 мая 2003 года избран членом-
корреспондентом РАН. В 2012 году 
ушел с должности директора отде-
ления и стал первым заместите-
лем директора Института по на-
учной работе.
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В июле 2013 года А. М. Сергеев 
выступил против планов рефор-
мирования Российской академии 
наук, нашедших отражение в про-
екте Федерального закона «О Рос-
сийской академии наук, реоргани-
зации государственных академий 
наук и внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации». В знак проте-
ста он даже заявил об отказе всту-
пить в «новую РАН», учреждаемую 
предлагаемым законом в случае его 
принятия.

В 2015 году был избран директо-
ром ИПФ РАН. Под руководством 
А. М. Сергеева институт был реорга-
низован в федеральный исследова-
тельский центр и в 2016 году присо-
единил к себе в качестве филиалов 
Институт физики микроструктур 
РАН и Институт проблем машино-
строения РАН, также расположен-
ные в Нижнем Новгороде. 28 октя-
бря 2016 года был избран действи-
тельным членом РАН по Отделению 
физических наук.

А. М. Сергеев является одним из 
ведущих российских специали-
стов в области лазерной физики, 
фемтосекундной оптики, физики 
плазмы и биофотоники. В 1990-е 
годы организовал в ИПФ РАН ра-
боты по созданию лазерных источ-
ников фемтосекундной длительно-
сти. Под его руководством создан 
комплекс таких источников, в том 
числе лазер на основе параметри-
ческого усиления света с пиковой 
мощностью излучения в сотни те-
раватт, что для подобных систем 
являлось на момент создания ми-
ровым рекордом. В комплекс вхо-
дят также титан-сапфировый лазер 
пиковой мощностью около тера-
ватта, а также волоконно-оптиче-
ские фемтосекундные лазеры с пре-
дельно короткой длительностью 
импульса.

А. М. Сергеев разработал новый 
метод описания работы фемто-
секундных лазеров на основе те-
ории диссипативных оптических 
солитонов. На его основе предска-
заны новые режимы лазерной ге-
нерации, реализованные позднее 

экспериментально. А. М. Сергеев 
активно разрабатывает теорети-
ческие модели процессов сильно-
го нелинейного взаимодействия 
излучения таких сверхмощных 
короткоимпульсных источников 
с веществом. Им изучены новые 
нелинейно-волновые эффекты 
в таких процессах, в частности эф-
фект самоканалирования излу-
чения на основе ионизационной 
нелинейности, а также сильное 
адиабатическое повышение не-
сущей частоты и частот гармоник 
излучения. А. М. Сергеевым раз-
работана концепция генерации 
когерентных аттосекундных им-
пульсов при ионизации атомов 
фемтосекундными импульсами. 
Под его руководством выполнен 
ряд работ по теоретическому ис-
следованию процессов лазерно-
го ускорения ионов и генерации 
рентгеновского излучения на ос-
нове лазерных систем петаватт-
ной пиковой мощности.

В 2010-х годах А. М. Сергеевым 
предложен проект по созданию 
в России самого мощного в мире 
лазера XCELS, который был бы 
способен генерировать импульсы 
пиковой мощностью в сотни пе-
таватт. Этот проект был включен 
Правительством Российской Фе-
дерации в число шести проектов 
класса megascience для реализации 
в 2010–2020 годах.

А. М. Сергеев создал научную 
школу «Фемтосекундная опти-
ка, нелинейная динамика опти-
ческих систем и высокочувстви-
тельные оптические измерения», 
в которую входят более 40 ученых, 
в том числе 7 докторов и 19 кан-
дидатов наук. Активно занимается 
преподавательской деятельностью, 
с 1991 года является профессором 
Нижегородского государственно-
го университета (ННГУ).

В планы А. М. Сергеева на посту 
президента РАН входят внесение 
корректив в действующее законо-
дательство в интересах усиления 
роли ученых в разработке и реализа-
ции научно-технической политики 
и организации исследований, уско-
рение темпов инструментального 
перевооружения научных учрежде-
ний, повышение престижа научной 
работы. Он считает, что в период 
после 1991 года страна понесла су-
щественный урон из-за утечки умов, 
и намерен принять посильные меры 
по ее сокращению.

Избрание А. М. Сергеева прези-
дентом РАН вызвало позитивный 
резонанс среди научной общест-
венности. Многие связывают с ним 
перспективы обновления академи-
ческой науки и возвращения ака-
демическими научными центра-
ми утраченных ныне статуса и по-
тенциала.

По материалам СМИ

Президиум РАН
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А. Ф. Киселев,
Российская академия образования

На изломе истории

В феврале 1917 года в России 
пала монархия. Тысячелетняя го-
сударственность, которую оли-
цетворял царь, уходила с истори-
ческой сцены, как тогда казалось, 
мирно и как-то обыденно, в келей-
ной тиши царского поезда, ставше-
го на заснеженных запасных пу-
тях станции с символическим на-
званием «Дно».

Историки по сей день спорят: 
было ли отречение царя от престо-
ла результатом народной револю-
ции или дворцового заговора?

По нашему мнению, Николай II 
пал жертвой дворцового перево-
рота, который затем открыл шлю-
зы бурному революционному по-
току. Примечательно, что монар-
хисты, которых самодержавие как 
самостоятельную политическую 
силу не поддерживало, а отдавало 

на растерзание либеральной прес-
се, ожидали революции образца 
1905 года, но никак не келейного 
отречения царя. Один из лидеров 
монархистов Н. Марков признавал-
ся, что они ждали революции «сни-
зу», но даже не предполагали, что 
она осуществится «сверху» – ​двор-
цовой аристократией, кучкой «с 
жиру взбесившихся». Дело дошло 
до того, что «люди, носящие при-
дворные мундиры, призывают к ре-
волюции». Обстановка сложилась 
таким образом, что монархию не-
кому было защищать, и отречение 
царя вызвало восторг в российском 
обществе, причем практически всех 
политических сил, за исключением 
собственного народа.

Сбылась давняя мечта либера-
лов: Россия – самая свободная ре-
спублика в мире! Однако те, кто 

за нее боролся, подтачивая деся-
тилетиями с разных сторон трон, 
вскоре показали свою полную не-
состоятельность в управлении го-
сударством. По свидетельствам сов-
ременников, либералы, пытаясь 
перестраивать Россию, исходили 
из предположения, что после того 
как они возьмут власть все как-ни-
будь устроится. По словам одного 
из лидеров партии кадетов В. Д. На-
бокова, у членов Временного пра-
вительства была «какая-то стран-
ная вера, что все как-то само собой 
образуется, пойдет правильным 
путем».

Подобно тому, как идеализиро-
вали революцию («великая», «бес-
кровная»), идеализировали и насе-
ление. Имели, например, наивность 
думать, что «столица, со своими по-
донками… может существовать без 
полиции…». Надеялись, что команд-
ный состав армии сам собой обно-
вится и «найдутся духовные и энер-
гичные генералы», а «дисциплина 
быстро восстановится». Между тем 
«только диктатура могла остано-
вить процесс окончательного раз-
ложения и торжества хаоса и анар-
хии. Нужно было взбунтовавшимся 
массам дать лозунги, во имя кото-
рых эти массы согласились бы орга-
низоваться и дисциплинироваться, 
нужны были заражающие символы». 
Эти символы населению России, 
в большей части обездоленному, 
дали большевики.

Философ Иван Ильин называл 
большевизм состоянием души. До-
бавим, русской антибуржуазной 
души. Действительно, абсолютное 
большинство населения России – ​
крестьянство – выступало против 
частной собственности на землю: 

© Киселев А. Ф., 2017
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«земля божья», «земля ничья», она 
принадлежит тем, кто ее обраба-
тывает. Либо монарх, либо вообще 
никакого государства – ​так мысли-
ло крестьянство, которое веками 
жаждало Божьей правды на земле, 
справедливости, Царства Божье-
го, где не будет ни богатых, ни бед-
ных, ни слуг, ни господ, ни зла, ни 
унижения.

Российская народная толща была 
пропитана антибуржуазными на-
строениями, которые стали пита-
тельной почвой для восприятия 
большевистских лозунгов и идей. 
Не случайно выдающийся философ 
С. Л. Франк к глубинным процессам, 
которые вызвали революционные 
потрясения, относил историческую 
судьбу народа, его характер, при-
звание, внутреннюю суть и духов-
ное естество, которому были чуж-
ды имущественное неравенство, зло 
буржуазного мира, попрание спра-
ведливости. С. Л. Франк пишет: «Те-
ория Маркса о классовой борьбе 
и восстании пролетариата, его при-
зыв к низвержению старого евро-
пейского государства и буржуаз-
ного общества ответил какой-то 
давно назревшей, затаенной меч-
те безграмотного мужика».

Если согласиться с Франком, то 
рассуждения об экспорте револю-
ционных идей в Россию и их ре-
шающем значении в свершившей-
ся революции во многом беспоч-
венны. Более того, они выражают 
крайний европоцентризм, наив-

ную веру во всесилие западноевро-
пейской мысли, достижений, эта-
лонов развития. Россия, согласно 
этой точке зрения, выступала в ка-
честве пассивного материала в ру-
ках западных ваятелей.

Идеи социализма действительно 
родились на Западе, но они стали 
мощным оружием Советской Рос-
сии против буржуазного мира, ко-
рысти, мещанства, культа наживы. 
Русский крестьянин мирился и во 
многом терпел власть помазан-
ника Божьего – ​царя, верил в него 
всем сердцем. Однако, когда этой 
власти не стало, он выступил про-

тив власти господ, не знающих, как 
запрягать лошадь и не отличаю-
щих ржи от пшеницы. Большеви-
ки, представлявшие низы общест-
ва, были ему ближе. Из двух зол, на 
его взгляд, большевики были злом 
меньшим.

В условиях реальной революции, 
а не революции грез, социалистиче-
ское крыло интеллигенции, так же 
как и ее либеральная часть, расте-
рялось. Символом революции стал 
не одухотворенный идеями свобо-
ды интеллигент, а пылающий клас-
совой ненавистью пролетарий, ко-
торый понимал свободу как сво-
боду от господ, в том числе и от 
чуждой ему интеллигенции. Иде-
ология традиционного интелли-
гентского революционаризма была 
изжита антибуржуазным россий-
ским самосознанием. Вольномы-
слящая интеллигенция не сумела 
противопоставить большевизму 
ни силу организации демократи-
ческого лагеря, ни притягательных 
для основной массы населения про-
грамм и лозунгов, ни твердую волю, 
способную удержать страну от вит-
ков насилия, закручивавшихся по-
сле падения монархии. Интелли-
гентская, в том числе социалисти-
ческая оппозиция самодержавию 
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не просто растерялась, а была па-
рализована страхом надвигавше-
гося хаоса.

Сами лидеры социалистических 
партий, в частности эсер В. М. Чер-
нов, отмечали, что если для их пар-
тийных соратников была харак-
терна «властебоязнь», то для боль-
шевиков, напротив, – страстное 
стремление к власти. Социалисты 
упустили благоприятные возмож-
ности взять власть, «а такие промахи 
исправляются с трудом, – ​писал ли-
дер эсеров. – ​Надо было не упускать, 
когда все шло нам прямо в руки…» 
Власть «шла в руки» меньшевиков 
и эсеров после того, как, вследствие 
ухода из Временного правительства 
кадетов, разразился июльский кри-
зис 1917 года. Либерала Г. Е. Львова 
на посту главы правительства сме-
нил социалист А. Ф. Керенский. Од-
нако руководство эсеров и меньше-
виков не пошло на создание прави-
тельства «советской демократии», 
как оно не решилось взять власть 
после Корниловского мятежа.

Практически левые партии высту-
пали единым фронтом против ста-
рой России. В этом смысле В. И. Ле-
нин, В. М. Чернов, А. Ф. Керенский, 
Ю. О. Мартов и иже с ними были еди-
ны. Агитаторы различных социа-
листических партий, «рассеянные 
по всей стране, – ​писал философ 

Г. П. Федотов, – ​предоставили разну-
зданному скопищу солдат, матросов 
и крестьянин право на беспорядок, 
право на самовластие, право на де-
зертирство, право на захват чужого 
имущества…» Они пропагандиро-
вали анархию и вседозволенность, 
которые крутой волной захлестну-
ли Россию, и требовалась мощная 
сила, чтобы спасти страну от надви-
гавшейся катастрофы.

Среди либералов и умеренных 
социалистов остро давал о себе 
знать дефицит вождей. Кадеты и ок-
тябристы рассчитывали на двор-
цовый переворот, но не на рево-
люцию. Они не были готовы к де-
ятельности среди масс, потому что 
не знали своего народа, не доверя-
ли ему. П. Н. Милюков, талантливый 
историк и скрипач-любитель, не 
расслышал праведных чаяний со-
циальных низов.

Эсеры имели серьезную опору 
в крестьянстве. Однако их лиде-
рам, в частности В. М. Чернову, не 
хватало твердости воли и полити-
ческого дара, которым, бесспорно, 
обладал Ленин, бесстрашия и готов-
ности идти до конца в достижении 
поставленных целей. Духовный ар-
сенал большинства вождей социа-
листических партий исчерпывался 
бесконечными речами, фракцион-
ными заседаниями, непрерывными 

прениями по идеологическим и по-
литическим проблемам. Они были 
рыцарями слова, но не дела. Образ-
цом «рыцаря слова» был А. Ф. Ке-
ренский. Уничижительную харак-
теристику ему дал в своем дневни-
ке писатель Л. Н. Андреев: «Власти 
нет, и я позволю себе прямо и ре-
шительно обвинить А. Керенско-
го в растрате власти. Это он, всегда 
стоявший во главе правительства, 
как бы ни менялся его состав, и ру-
ководивший его политикой, рас-
тратил власть и закон, заразил их 
смертельным недугом своего анти-
государственного идеализма». Кра-
ски сгущены и преувеличена роль 
одного из героев Февраля. Однако 
суть верна. Как политический ли-
дер Керенский и вместе с ним дру-
гие герои Февраля не состоялись. 
Они должны были уступить свое 
место во власти другой, не иллю-
зорной, а реальной силе.

25 октября 1917 года большевики 
пришли к власти. В советской исто-
риографии долгое время Февраль-
скую революцию выделяли в от-
дельный период, подчеркивая тем 
самым эпохальное значение Октя-
бря. Сегодня большинство исследо-
вателей рассматривают Февраль-
скую революцию и Октябрьскую 
революцию как единое целое.

Участник февральских событий, 
самобытный философ Ф. Степун 
писал годами позже: «Октябрь ро-
дился не после Февраля, а вместе 
с ним, может быть, даже и раньше 
его… Чья вина перед Россией тяже-
лее – ​наша ли, людей Февраля, или 
большевистская – вопрос сложный… 
Боюсь поэтому, что будущему исто-
рику будет легче простить больше-
викам, с такой энергией защищав-
шим свою пролетарскую родину 
от немцев, их кровавые преступле-
ния перед Россией, чем оправдать 
Временное правительство, ответст-
венное за срыв революции в боль-
шевизм…» Нечто похожее был вы-
нужден признать один из вождей 
Февраля, лидер кадетской партии 
П. Н. Милюков.

Крупный мыслитель русского 
зарубежья Г. П. Федотов писал, что Большевики в деревне
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большевики победили и стали глав-
ной политической силой не случай-
но, а благодаря народной стихии, 
обращенной против господствую-
щих классов. Эта мощная сила при-
вела большевиков к власти, и они 
же положили предел этой разруши-
тельной стихии, жесткими мерами 
обуздали хаос и анархию.

Последовавшая после крушения 
монархии череда событий посто-
янно создавала политические, клас-
совые, военно-организационные 
и социально-психологические 
предпосылки Гражданской вой-
ны. На политику, экономику, иде-
ологию и психологию людей глу-
бокий отпечаток наложил воен-
ный фактор. Российская революция 
во многом была порождена миро-
вой войной. Прежде чем грянула 
революция, наши соотечествен-
ники более трех лет гибли на по-
лях сражений, мерзли и голодали 
в тылу, страдали от боли потери 
близких и родных. Война ломала 
привычные представления о добре 
и зле, уродовала характеры и пове-
дение людей обыденностью убий-
ства и насилия, жестокостью, рав-
нодушием к смертям.

Под ружье было поставлено 
15,5 млн человек, из них 12,8 млн – ​
крестьяне. В стране находилось бо-
лее 2 млн военнопленных. Крупные 
города были заполнены беженца-
ми. Складывались объективные ус-
ловия для острого противостояния 
города и деревни, поскольку в годы 
мировой войны разрыв хозяйст-
венных связей и укладов шел по ли-
нии превращения деревни в свое-
образную «колонию», из которой 
в огромных размерах черпались 
людские, материальные и природ-
ные ресурсы.

Мобилизации вычерпали из де-
ревни около половины всех трудо-
способных мужчин. Деревня стре-
мительно беднела, большая часть 
жертв на фронте приходилась на 
ее долю. Здесь росли антивоенные 
настроения и жгучее недовольст-
во правительственной политикой. 
Вернувшиеся с фронта солдаты де-
морализованной русской армии 

были уверены в том, что приобрели 
право присвоить господскую зем-
лю как плату за понесенные жер-
твы и лишения, и были настроены 
силой решить вечный российский 
вопрос о земле. Начался черный пе-
редел земли и разгром помещичь-
их поместий. Положение усугуби-
лось надвигающимся голодом, паде-
нием покупательной способности 
рубля, ростом безработицы, разгу-
лом бандитизма в городах.

В условиях общероссийской ка-
тастрофы и острой социально-
классовой вражды формирова-
лась взрывоопасная среда, готовая 
уже привычными для себя средст-
вами – ​штыком и пулей – ​разры-
вать острые противоречия. К это-
му толкали и активисты партий 
различной политической ориен-
тации. Они буквально втягивали на-
род в Гражданскую войну, натравля-
ли одну часть населения на другую.

Мир и покой в России теперь свя-
зывали не с гражданским умирот-
ворением, а с победой над своими 
политическими или классовыми 
противниками. К войне, но теперь 
внутренней готовились, создавая 
свои вооруженные силы. Появи-
лись Красная и Белая армии.

Большевики, несмотря на все из-
ломы, просчеты и провалы в своей 
политике, сумели одержать победу. 
Одной из основных причин завер-
шения Гражданской войны в поль-
зу советской власти были энергич-
ные и последовательные действия 
правящей партии по строительст-
ву новой государственности. Создав 
крепкий, централизованный госу-
дарственный аппарат, большеви-
ки умело им пользовались для мо-
билизации людских и экономиче-
ских ресурсов на нужды фронта, для 
достижения хрупкой и относитель-
ной, но все же стабильности в тылу.

Белое движение, напротив, пол-
ностью сконцентрировалось на 
боевых действиях, мало преуспело 
в формировании механизма собст-
венной власти. А. И. Деникин подчер-
кивал, что ни одно из антибольше-
вистских правительств «не сумело 
создать гибкий и сильный аппарат, 

могущий стремительно и быстро 
настигать, принуждать, действовать. 
Большевики… бесконечно опере-
жали нас в темпе своих действий, 
в энергии, подвижности и способ-
ности принуждать. Мы с нашими 
старыми приемами, старой техно-
логией, старыми пороками военной 
и гражданской бюрократии, с Пе-
тровской Табелью о рангах не по-
спевали за ними». Оценка в целом 
верная. Следует добавить, что в от-
личие от своих противников боль-
шевики сумели предложить широ-
ким слоям народа импонирующие 
им лозунги: «Мир хижинам, война 
дворцам!», «Фабрики – ​рабочим!», 
«Земля – ​крестьянам!», хотя, как по-
казали события, реализовывать про-
возглашенное они не только не мог
ли, но и не собирались. Тем не ме-
нее сотни тысяч красноармейцев 
шли в бой не только за красноар-
мейский паек или под страхом де-
цимации и пулеметов заградотрядов, 
но и ради новой жизни, основан-
ной на декларируемых большеви-
ками принципах социального ра-
венства и справедливости.

Большевики сумели убедить ог-
ромные массы людей, что они яв-
ляются единственными защитника-
ми национальной независимости 
России, и это сыграло решающую 
роль в их победе над Белым дви-
жением, что с горечью признава-
ли все современники событий. Так, 
один из идеологов сменовеховст-
ва историк Н. Г. Устрялов писал, что 
«…противобольшевистское движе-
ние… слишком связало себя с ино-
странными элементами и потому 
окружило большевизм националь-
ным ореолом, по существу чуждым 
его природе».

Великий князь Александр Ми-
хайлович (двоюродный брат Ни-
колая II), отвергавший сменовехов-
ство, монархист по происхожде-
нию и убеждениям, отмечал в своих 
мемуарах, что вожди Белого движе-
ния, «делая вид, что они не замеча-
ют интриг союзников», сами до-
вели дело до того, что «на стороне 
русских национальных интересов 
стоял не кто иной, как интернаци-
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оналист Ленин, который в своих 
постоянных выступлениях не ща-
дил сил, чтобы протестовать против 
раздела бывшей Российской импе-
рии…». Истории было угодно распо-
рядиться так, что большевики, без-
различные к идее единой России, 
по сути не дали стране распасться. 
Известный политик В. В. Шульгин 
полагал, что знамя единства Рос-
сии большевики подняли неосоз-
нанно, подчинившись «белой мыс-
ли», которая, «прокравшись через 
фронт, покорила их подсознание». 
У. Черчилль, который, как извест-
но, активно выступал за вооружен-
ное свержение большевизма, под 
влиянием побед Красной армии 
в 1919 году писал премьеру Вели-
кобритании Ллойд Джорджу о том, 
что «Россия наверняка возродится 
и, может быть, очень скоро – ​как ве-
ликая объединенная империя, на-
меренная возвратить все, что у нее 
было отобрано». Прозорливый Чер-
чилль оказался прав. Архитектора-
ми новой, теперь Советской импе-
рии оказались большевики.

В антибольшевистском движе-
нии не было единства. Его край-
не ослабляли противоречия меж-
ду лидерами, разногласия с Антан-
той и национальными окраинами. 

Сильного антибольшевистского 
фронта не получилось, а белые ге-
нералы оказались слабыми полити-
ками и не сумели собрать под свои 
знамена всех, кто боролся с совет-
ской властью. Большевики, напро-
тив, выступали единой силой, спа-
янной и идейно, и организационно, 
подчиненные железной дисципли-
не. Вожди большевиков были ярче 
и талантливее лидеров антиболь-
шевистского лагеря.

Одну из главных причин устой-
чивости власти большевиков фи-
лософ Г. П. Федотов видел в том, что 
«интеллигенция страхом, голодом, 
патриотизмом» была принуждена 
работать на новый режим. Крас-
ная армия была построена бывши-
ми царскими офицерами. К концу 
1918 года в рядах красных сража-
лось более 22 тысяч бывших офице-
ров и генералов. Из унтер-офицеров 
и младших офицеров старой армии 
вышли такие командиры Красной 
армии, как В. К. Блюхер, С. И. Буден-
ный, С. С. Вострецов, Г. Д. Гай, Б. М. Ду-
менко, В. М. Примаков, М. Н. Тухачев-
ский и многие другие.

Генералы царской армии Д. П. Пар
ский, В. Н. Егорьев, П. П. Сытин, 
А. Е. Снесарев в сентябре 1918 года 
были назначены Реввоенсоветом 

командующими фронтами Крас-
ной армии. Полковник И. И. Ваце-
тис был утвержден Главнокоман-
дующим Вооруженными силами 
Советской республики. К концу Гра-
жданской войны 48 % всего высшего 
командного и административного 
аппарата РККА составляли бывшие 
офицеры, и только 32 % – ​выпуск-
ники первых советских командных 
курсов и училищ.

Интеллигенция строила для боль-
шевиков новое государство из раз-
валин империи и одновременно 
просвещала «бушующие массы». 
Произошел своеобразный сплав 
организационной силы правящей 
партии, которая армейским и че-
кистским насилием подавляла со-
противление своих противников, 
анархию и вседозволенность раз-
личного рода бунтарей, и просве-
тительской деятельности остатков 
российской интеллигенции, когда 
одни за страх, а другие за совесть 
отдавали свой талант и знания по-
беде революции.

Большевизм приняла и значи-
тельная часть творческой интел-
лигенции. Г. П. Федотов подчерки-
вал: «Победа на фронте искусства, 
быть может, один из самых проч-
ных элементов большевистской по-
беды». Вольно или невольно боль-
шевики и в области духа, идей ока-
зались сильнее своих противников. 
Героические страсти, которые ре-
волюция разбудила в народе, не мо-
гли исчезнуть: в годы Гражданской 
войны в стране «горела духовная 
жизнь».

Весной – ​летом 1920 года Россию 
посетила первая представительная 
делегация британских лейбори-
стов. Впечатлениями от знакомст-
ва с Советской Россией поделилась 
член этой делегации Этель Сноу-
ден в своей книге «Сквозь больше-
вистскую Россию» (Лондон, 1920). 
Сноуден отрицательно отнеслась 
ко многим сторонам большевист-
ского режима. Однако всю деле-
гацию удивило отношение боль-
шевиков к искусству, которое они 
широко открыли массам. В голод-
ной, разрушенной войнами стране В революционном порыве
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концертные залы и театры были за-
полнены зрителями. Сноуден при-
знавалась, что ей приходилось бы-
вать на оперных представлениях 
Лондона, Нью-Йорка, Вены, Бер-
лина и других европейских столиц, 
но уровень русских постановок ее 
поразил. В Петрограде англичане 
слушали оперы «Орфей и Эвриди-
ка» и «Кармен», в Москве – ​«Князь 
Игорь», в Московском художествен-
ном театре давали «Царя Федора». 
Сноуден была настолько увлечена 
представлением, что практически 
не нуждалась в переводе. И это на 
исходе разрушительной Граждан-
ской войны!

Сноуден признавала, что в 1920 го
ду большинство населения под-
держивало большевистское пра-
вительство. Более того, на ее взгляд, 
иностранная интервенция лишь 
укрепила большевистский режим, 
поскольку заставила народ спло-
титься против внешней угрозы. Она 
предостерегала свое правительст-
во от новой интервенции. Фило-
соф Г. П. Федотов писал, что револю-
ция не только не разрушает культу-
ру, но и созидает ее в обновленном 
виде. Она становится явью для мил-
лионов россиян.

Гражданская война дорого обо-
шлась России. Боевые дейст-
вия, красный и белый террор, го-
лод, эпидемии и другие бедствия 
к 1923 году сократили население 
на 13 млн человек, а с учетом рез-
кого спада рождаемости, по сравне-
нию с 1917 годом, страна потеря-
ла 23 млн людских жизней. Города 
и села заполнили миллионы калек, 
сирот, беспризорных, людей, утра-
тивших кров и семью. Опустевшие 
цеха сотен заводов и фабрик, зато-
пленные шахты и потухшие домны, 
запущенные крестьянские поля сви-
детельствовали о скорой экономи-
ческой катастрофе.

С замечательной точностью оха-
рактеризовал всю сложность и дра-
матизм эпохи Гражданской вой-
ны оказавшийся в эмиграции рус-
ский писатель М. А. Осоргин: «Стена 
против стены стояли две братские 
армии, и у каждой была своя прав-

да и своя честь… Были герои и там 
и тут; чистые сердца тоже, и жертвы, 
и подвиги, и ожесточение, и высокая 
внекнижная человечность, и живот-
ное зверство, и страх, и разочаро-
вание, и сила, и слабость, и жуткое 
отчаяние. Было бы слишком про-
сто и для живых людей, и для исто-
рии, если правда была лишь одна 
и билась лишь с кривдой; но были 
и бились между собой две правды 
и две чести, – ​поле битв усеяли тру-
пы лучших и честнейших».

Выдающееся мыслители XX века – ​
С. Л. Франк, И. А. Ильин, Н. А. Бердяев, 
Г. П. Федотов, Ф. А. Степун и другие 
представители русского зарубежья 
стремились разглядеть в революции 
не только трагичный срыв России 
с ее исторического пути, но и очи-
стительный смысл драмы, разыг-
равшейся на необъятных просто-
рах бывшей империи. В частности, 
Г. П. Федотов отмечал, что револю-
ция разбила наслоившийся в тече-
ние двух столетий панцирь чуждой 
российскому духу культуры и обна-
жила национальное ядро с непов-
торимыми красками самобытно-
сти, что в перспективе открывало 
возможности для слияния западной 
и русской культур, их взаимообога-
щения и взаимодействия. Револю-
ция пощадила «тело» России, иска-
зив ее душу, но исказила внешне, не 
затронув глубинного уклада.

Идеи классовой борьбы исчер-
паны. Вновь побеждает националь-
ная идея. Правящая партия реаби-
литирует слова «родина» и «патри-
отизм». Власть стремится пробудить 
в гражданах чувство националь-
ной гордости. Амнистированная 
русская классика, которая вольно 
или невольно заставит «победите-
лей» склонить головы перед родной 
культурой, историей, красотой рос-
сийских просторов и в конечном 
итоге преодолеть бездуховность 
марксистско-ленинской идеоло-
гии. Успех этих процессов связан 
с духовной жаждой масс, рвущих-
ся к знаниям и культуре.

Г. П. Федотов пишет о том, что 
к середине 1930-х годов меня-
ется содержание социалистиче-

ской идеи. Теперь она наполнена 
не пафосом революции, а забо-
тами о реконструкции общества 
в интересах хозяйственного воз-
рождения, социальной стабиль-
ности и укрепления государст-
венности. Романтические начала 
социалистической идеи вытесня-
ются технократическим модели-
рованием государства, общества, 
хозяйства. Победил социальный 
конструктивизм. Абсолютизиру-
ется государство, которое как ис-
полин ворочает «глыбами челове-
ческих масс», ставит себе на служ-
бу все силы человека.

Общество пронизывают идеи ин-
дустриализации. На первый план 
выдвигаются вопросы не политики, 
а техники, развития промышленно-
сти. Молодежь увлечена авиацией, 
радио, кинематографом, учебой. 
Живое восприятие мира молодыми 
поколениями вытесняет абстракт-
ные идеи, загоняет их в формаль-
ный ритуал партийных форумов. 
Молодежь – ​будущее Страны Сове-
тов. Она превратила СССР в мощ-
ную державу.

Вглядимся в советского челове-
ка, – предлагает Г. П. Федотов, – «он 
очень крепок физически и душевно, 
очень целен и прост, ценит практи-
ческий опыт и знания. Он предан 
власти, которая подняла его из гря-
зи и сделала ответственным хозяи-
ном над жизнью сограждан… он го-
тов заморить себя за работой, и его 
высшее честолюбие – ​отдать свою 
жизнь за коллектив: партию или ро-
дину, смотря по временам». В этом 
портрете Федотов узнает «служило-
го человека XVI века». «…Мы, – ​пишет 
Георгий Петрович, – ​радуемся, узна-
вая в советском герое черты люби-
мого русского лица». Все возвраща-
ется на круги своя.

Новое поколение демонстриру-
ет невиданную ранее организован-
ность и слаженность коллектив-
ных действий, буквально копируя 
немецкую умеренность и аккурат-
ность. Изменения в поведении и ха-
рактере людей естественны, ибо 
ни один народ не выходил из ре-
волюционной катастрофы та-
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ким, каким он в нее вошел. XX век 
с его прагматизмом, в отличие от 
XIX века – «века душевности», ни-
велирует личность. И в Европе, 
и в России складываются схожие 
типы людей. Федотов пишет: «Но-
вый человек полнее воплощает себя 
в жизни, чем в искусстве, утверждая 
права деятельной жизни над созер-
цательной. Не художник и мысли-
тель, а воин, организатор, атлет – ​
герои нашего времени».

Сохранился архетип человека Мо-
сковской Руси. Революция оказалась 
не в силах его переделать. Москов-
ский человек исключительно при-
годен для дисциплины – ​складыва-
ется вековая привычка к несению 
государственной службы, госуда-
рева тягла. И эти качества являют-
ся определяющими для втягивания 
нового человека в социалистиче-
ское строительство. Служить, стро-
ить ради державы – ​дело привычное 
для русских. Навыки ковались века-
ми, и на них опирались большеви-
ки в реализации своих индустри-
альных и иных планов. Однако не 
исчезла и русская удаль. Она прояв-
ляется в отваге советских летчиков, 
полярников, стахановцев.

Сила русской революции заклю-
чалась в том, что культура, храни-
мая интеллигенцией, спустилась 
в глубину народной жизни и стала 
мощной силой созидания новой 
России. В стране сформировалась 
новая элита из наиболее талантли-
вой части народа, которой револю-
ция открыла путь наверх. Правящий 
слой вышел из народа, связан с на-
родом более тесно чем, скажем, ста-
рое русское дворянство и интелли-
генция. «Новый служилый класс», по 
мнению Г. П. Федотова, полон энер-
гии, которой так не хватало «импе-
раторской бюрократии». В дина-
мике обновленного госаппарата 
заключалась потенциальная сила 
строительства новой России, фак-
тор стабильности и устойчивости 
обескровленного революционны-
ми потрясениями общества.

Революция вызвала грандиозные 
социальные сдвиги. Ее жернова пе-
ремололи помещиков, буржуазию 

и старую интеллигенцию. Как со-
циальные образования они канули 
в небытие, не пройдя «классового 
отбора» Гражданской войны. Кре-
стьянство – ​большинство россий-
ского населения не только выжило, 
но и социально обновилось, при-
обрело чувство превосходства над 
теми, кто еще вчера стоял на недо-
сягаемой высоте, а сегодня сник под 
ударами лихолетья, растеряв свою 
гордость, лоск и кураж. Крестьяне 
видели бессилие и запустение голо-
давших городов, толпы обнищавших, 
растерянных, сломленных бедой го-
рожан, искавших спасение от голода 
в деревне. В крестьянстве, несмотря 
на грабеж и террор разномастных 
властей, проснулось и укрепилось 
внутреннее достоинство. Крестья-
не истосковались по земле, освобо-
жденной от помещика, проснулась 
небывалая жажда к труду.

С крахом самодержавия власть 
утратила священный ореол, а но-
вые жестокие по отношению кре-
стьянам правители были все же бли-
же к ним по социальному облику, 
чем прежние господа. Неприязнь 
к коммунистам смягчалась у кре-
стьян сознанием, что в новом пра-
вящем слое немало «своих людей». 
У многих крестьянских семей были 
родственники в городе на видных 
постах: партийные и советские ру-
ководители, командиры Красной 
армии. Десятки тысяч крестьянских 
парней и девушек стали студента-
ми. Подобная «близость» к власти 
во многом мирила крестьян с ней 
и существенно влияла на их соци-
альную психологию, на формиро-
вание государственного сознания, 
почти утраченного в угаре импери-
алистической и Гражданской войн. 
Все это влияло на терпимость кре-
стьянства в отношении советской 
власти. Крестьянство в годы инду-
стриализации и коллективизации 
в значительной части переехало 
в города и принесло вместе с собой 
здоровые начала труженика, роди-
теля земли, достоинство человека 
труда. В крестьянстве заключались 
основные силы возрождения, оздо-
ровления страны. Не упали, выстоя-

ли, сохранили человеческий образ 
и достоинство.

За предвоенные годы в СССР было 
воспитано замечательное поколе-
ние. В том, что знамя Победы в мае 
1945 года взвилось над Рейхстагом, 
есть огромная заслуга советских 
учителей. Побеждали их ученики. 
Это они воскресным утром 22 июня 
1941 года после выпускного вече-
ра встречали зарю своей юности, 
а встретили пожар войны и не дрог-
нули в час суровых испытаний.

Когда была разгромлена Фран-
ция (1870-е годы) Бисмарк сказал: 
«Мы победили, потому что прусский 
учитель победил французского учи-
теля». Советский учитель в 1941–
1945 годах оказался сильнее немец-
кого. Победили в войне не столько 
презрением, ненавистью к против-
нику, сколько любовью к Родине, 
домашнему очагу, родным и близ-
ким. Недаром Михаил Шолохов пи-
сал, что у советского солдата нена-
висть к врагу находится на кончике 
штыка винтовки, а в сердце – ​лю-
бовь к Отечеству. Советскому учите-
лю и советскому обществу удалось 
воспитать поколение героев – ​вои-
нов, рабочих, ученых, людей высо-
кого искусства. Это один из главных 
итогов революционных лет и стро-
ительства новой страны в предво-
енные годы. Поражает культура тех 
лет и периода Великой Отечествен-
ной войны. Ее нельзя создать в на-
ручниках тоталитарного режима. 
Значит, были иные мотивы, смы-
слы, вдохновение, состояние души, 
отношение к миру и людям.

В советской истории много свет-
лых, вдохновенных, героических, 
глубоко гуманных сторон. Она 
буквально дышит подвижниче-
ством и подвигом советских лю-
дей, отдавших все силы, а зача-
стую и жизнь во благо возрожде-
ния страны. Однако есть и темные, 
полные трагизма, циничности, из-
уверства стороны – ​массовые ре-
прессии 1930-х годов.

Сложным является вопрос о при-
чинах репрессий. Согласно одной 
из точек зрения, сталинское руко-
водство с помощью репрессивной 
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политики решало задачи очищения 
госаппарата от действительно раз-
ложившихся чиновников, подавле-
ния местного сепаратизма и обес-
печения безусловной власти центра, 
а также снятия социальной напря-
женности путем наказания «вреди-
телей», «врагов народа». Историки, 
в том числе и зарубежные, писа-
ли о том, что Сталин в преддверии 
мировой войны жестко расправил-
ся с потенциальной «пятой колон-
ной», тем самым укрепив безопас-
ность собственного государства. 
Это была официальная в те време-
на точка зрения. Об этом же, оправ-
дывая репрессии, говорил поэту 
Ф. И. Чуеву верный соратник Ста-
лина В. М. Молотов: «1937 год был 
необходим. Если учесть, что мы 
после революции рубили напра-
во и налево, одержали победу, но 
остатки врагов разных направле-
ний существовали, и перед лицом 
грозящей опасности фашистской 
агрессии они могли объединить-
ся. Мы обязаны 1937 году тем, что 
у нас во время войны не было пятой 
колонны». Значит, репрессии были 
продолжением Гражданской вой-
ны. Уничтожали тех, кого не доби-
ли в 1918–1920-е годы. И главным 
побудительным мотивом к распра-
ве с «врагом» была боязнь потерять 
власть. В основе репрессивной по-
литики лежал своеобразный син-
дром государственных руководите-
лей в первом поколении, пришед-
ших к власти нелегитимным путем 
и боявшихся возмездия за совер-
шенные преступления.

В литературе высказывали мне-
ния, что репрессии имели эконо-
мическую подоплеку: правящий 
режим не справлялся с решением 
сложных социально-экономиче-
ских задач и выход видел в широ-
ком применении дешевого труда 
заключенных. Академик В. И. Вер-
надский писал в своем дневнике 
5 января 1938 года: «Миллионы 
арестованных. Это быт. Миллио-
ны заключенных – ​даровой труд, 
играющий очень заметную и боль-
шую роль в государственном хо-
зяйстве».

Другие историки всплеск репрес-
сий 1937–1938 годов связывают 
со сложившейся за годы советской 
власти нетерпимостью правящего 
режима к инакомыслию, с тради-
циями политического шельмова-
ния оппонентов, с преследования-
ми по социальным признакам, куль-
тивацией насилия и принуждения, 
с практикой перекладывания собст-
венных просчетов и неудач на пле-
чи «врагов» и «вредителей». Иными 
словами, 1937 год был логическим 
следствием уже сложившейся по-
литической практики.

Не отрицая этих подходов, от-
метим, что репрессии вытекали из 
логики строительства социализма, 
важной составной частью которого 
было освобождение нового обще-
ства от «чуждых» ему социальных 
слоев. Партийное руководство, от-
казавшись от идеи мировой рево-
люции и взяв курс форсированного 
строительства социализма в одной 
стране, стремилось каленым желе-
зом выжечь потенциальную опас-
ность контрреволюции, буквально 
разгромить те слои населения, ко-
торые, в его представлении, могли 
взять реванш за поражение в Гра-
жданской войне. Свою роль сыгра-
ли человеческая подлость и низость, 
доносительство по корыстным со
ображениям, из-за неприязни, зави-
сти, глумления и др. Плеяда рево-
люционеров, рожденных револю-
циями и крещенных Гражданской 
войной, не могла действовать иначе. 
Однако от политики «устрашения 
граждан» правящий режим был вы-
нужден перейти к политике спло-
чения общества, и не под флагом 
классовой борьбы, а на общегра-
жданских и патриотических нача-
лах. Именно эта политика принесла 
самые высокие результаты в разви-
тии страны и превращении ее в ве-
ликую державу, возродившуюся из 
пепла войн и революций благода-
ря неутомимому труду человека, его 
нравственному подвигу.

Итак, для России революция 
1917 года – ​главное событие XX века. 
Российская революция стала и глав-
ным событием истории XX века. Вы-

дающийся философ С. Л. Франк пи-
сал: «Русская революция во всем ее 
неповторимом национальном сво-
еобразии выразила и осуществила 
нечто, все равно – ​положительное 
или отрицательное, что имеет кар-
динальное значение в судьбе обще-
европейского человечества… Рус-
ская смута есть смута общеевропей-
ская… Глубокий духовный кризис, 
переживаемый теперь русским на-
родом, есть завершение и вместе 
с тем поворотный пункт, по кото-
рому идет все человечество».

Действительно, после победы 
большевиков мир стремительно ме-
нялся. Мощный удар по нему нане-
сла Первая мировая война – ​рух-
нули Российская, Австро-Венгер-
ская и Германская империи. Затем 
под влиянием Российской револю-
ции стала рушиться вековая коло-
ниальная система. Великобритания, 
Франция, Португалия перестали 
быть колониальными империями. 
Для сотен миллионов людей откры-
лись горизонты новой жизни.

Из Октябрьской революции 
в России извлекли уроки правящие 
слои капиталистических стран. Они 
внесли коррективы в решение про-
блем взаимоотношений труда и ка-
питала, провели огромную работу 
по смягчению социальной напря-
женности, реализации социальных 
программ, повышавших жизнен-
ный уровень человека труда. Клас-
сический капитализм, который 
Маркс и Ленин называли загнива-
ющим, уходил в прошлое, на сме-
ну ему шла социально ориентиро-
ванная рыночная экономика, рас-
пространившаяся по всему миру. 
Без преувеличений можно сказать, 
что люди труда капиталистических 
стран стали жить лучше во многом 
благодаря тем неимоверным жер-
твам, которые принесли на алтарь 
революции российский пролета-
риат и крестьянство.

Огромное влияние на облик 
мира оказала победа СССР в Ве-
ликой Отечественной и Второй 
мировой войне. Именно Советский 
Союз избавил мир от фашистского 
рабства, а затем немало преуспел 
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в укреплении международной без-
опасности, предотвращении воз-
можности и угрозы новой миро-
вой войны, помог многим народам 
приобрести или укрепить свою на-
циональную независимость и су-
веренитет.

Развал СССР стал геополитиче-
ской катастрофой. Мир снова отка-
тился к опасностям войн и жестких 
конфликтов. США развернули борь-
бу за свое господство в мире. Амери-
канская элита называла СССР импе-
рией зла. Этой «империи» не стало, 
и зло вновь торжествует, разрушая 
суверенные государства, разжигая 

новые войны и конфликты. У че-
ловечества появился новый враг – ​
международный терроризм. Оче-
видно, что Советский Союз был не 
империей зла, а бастионом, кото-
рый это зло сдерживал.

Примечательно, что мыслители 
русского зарубежья предвидели 
крушение социализма с СССР. Так, 
Г. П. Федотов уже в 1929 году писал 
о том, что в рядах компартии скла-
дываются «кадры националистов», 
заинтересованные в развале СССР. 
Украина и Грузия рвутся к незави-
симости, Азербайджан и Казахстан 
тяготеют к азиатским центрам ис-

лама. Падение коммунистическо-
го режима разбудит к активным 
действиям уже сформировавшие-
ся стратегические силы, и они ис-
пользуют открывшиеся возмож-
ности для отторжения от России 
национальных образований. Федо-
тов отмечает, что антироссийские 
настроения особенно характерны 
для Украины, и украинская пробле-
ма станет исключительно острой 
при переходе к посткоммунисти-
ческому обществу, так как «мы при-
сутствуем при бурном и чрезвы-
чайно опасном для нас процессе: 
зарождении нового украинско-
го сознания, в сущности, новой 
нации».

Федотов предвидел и то, что утро 
нового посткоммунистического 
дня будет не солнечным, а хмурым 
и ненастным. Это будет утро «рас-
платы, тоски, первых угрызений» 
и раскаяний у «разбитого корыта» 
вчера мощной державы.

Однако мыслитель верил, что 
новая страница истории России 
будет открыта: «Россия не умрет, 
пока жив русский народ, пока он 
живет на своей земле, говорит сво-
им языком. Великороссия, да еще 
с придачей Белоруссии (вероятно) 
и Сибири (еще надолго), все еще 
представляет огромное тело, с ог-
ромным населением, все еще са-
мый крупный из европейских на-
родов». Напомним, что эти стро-
ки были написаны в 1929 году. 
«Наши творческие силы еще не ис-
сякли, – ​уверяет философ. – ​Мы 
верим в наше призванье…» В наше 
призванье и в будущее России ве-
рим и мы.

Будущие летчики. А. А. Дейнека
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Подходы к оценке соответствия 
образовательных программ 
профессиональным стандартам

Важнейший критерией качества 
образовательных услуг – ​это, как 
очевидно, их соответствие потреб-
ностям рынка труда и профессио-
нальным стандартам. Характерной 
чертой современного рынка труда 
является качественный разрыв меж-
ду спросом и предложением рабо-
чей силы. Потребность рынка тру-
да в высококвалифицированных 
кадрах может быть удовлетворе-
на только в том случае, если вновь 
приходящие на рынок труда вы-
пускники, а также работники, уже 
имеющие стаж трудовой деятель-
ности, будут постоянно повышать 
свою квалификацию [3].

Квалификация всегда является 
результатом освоения определен-
ной образовательной программы 
и (или) практического опыта. Ква-
лификация персонала формирует-
ся как в течение обучения, так и на 
протяжении всей трудовой деятель-
ности работников. Рост квалифика-
ции персонала выражается в пере-
ходе с одного квалификационно-
го уровня на другой. Инструментом 
сопряжения сферы труда и обра-
зования выступает Национальная 
рамка квалификаций Российской 
Федерации, в которой представле-
но обобщенное описание квали-
фикационных уровней и основ-
ных путей их достижения.

Национальная система оценки 
результатов образования и серти-
фикации предусматривает единые 
для всех уровней профессиональ-

ного образования механизмы на-
копления и признания квалифи-
каций на национальном и между-
народном уровнях.

В соответствии с Федеральным 
законом «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» (ст. 11, п. 7) 
с целью наиболее полного и каче-
ственного удовлетворения потреб-
ности рынка труда федеральные го-
сударственные образовательные 
стандарты должны быть сопряже-
ны с соответствующими профес-
сиональными стандартами (при 
их наличии). Это позволит обеспе-
чить подготовку высококвалифици-
рованных кадров, востребованных 
на рынке труда и способных каче-
ственно выполнять свои функци-

ональные обязанности в соответ-
ствии с действующими професси-
ональными стандартами.

Однако следует подчеркнуть, что, 
на наш взгляд, корреляция феде-
ральных государственных обра-
зовательных стандартов с профес-
сиональными стандартами должна 
быть разной в зависимости от уров-
ня образования. Так, среднее про-
фессиональное и высшее образо-
вание уровня бакалавриата долж-
ны быть наиболее тесно привязаны 
к профессиональным стандартам, 
они должны обеспечивать подго-
товку кадров, максимально соот-
ветствующих требованиям дейст-
вующих на этот момент профес-
сиональных стандартов. При этом 
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сами профессиональные стандар-
ты должны отвечать современно-
му состоянию техники и техноло-
гий в своей сфере.

Для обучающихся в магистрату-
ре и аспирантуре важнейшим от-
личительным моментом профес-
сиональной подготовки является 
умение разрабатывать инновации 
и новые знания в соответствующей 
области и (или) на стыке областей, 
осуществлять создание и синтез но-
вых знаний междисциплинарного 
и межотраслевого характера. Как 
правило, генерация новых знаний 
всегда выходит за рамки профес-
сиональных стандартов. В связи 
с этим профессиональные стан-
дарты следует рассматривать как 
исходную базу для формирования 
образовательных стандартов и про-
грамм. Другими словами, степень 
корреляции с профессиональны-
ми стандартами в этом случае су-
щественно ниже, чем для средне-
го профессионального образова-
ния и бакалавриата.

Таким образом, планируемые ре-
зультаты освоения профессиональ-

ных образовательных программ 
должны соответствовать профес-
сиональным стандартам. Важным 
вопросом является оценка степе-
ни этого соответствия. В качестве 
инструмента оценки степени со-
ответствия предлагается использо-
вать функционально-стоимостный 
подход. Приведем описание моде-
ли количественной оценки соответ-
ствия планируемого результата ос-
воения образовательной програм-
мы профессиональному стандарту.

Используемые обозначения:
Yj – ​компетенции (j = 1, 2, 3), ко-

торые характеризуют готовность 
применять знания, умения и прак
тический опыт для успешного вы-
полнения трудовой функции.

В профессиональных стандартах 
предусмотрены следующие ком-
петенции:

Y1 – ​трудовые действия,
Y2 – ​необходимые умения,
Y3 – ​необходимые знания.
Yjp – ​характеристика компетен-

ций в терминах основных трудо-
вых действий, необходимых зна-
ний и умений,

j = 1, 2, 3 – соответствует номеру 
компетенции,

p = 1, 2, ..., m – ​количество характе-
ристик данной компетенции;

Yjpq – ​оценка степени отраже-
ния характеристик компетенции 
в образовательной программе,

q = 1, 2, …, Q, где Q – ​количество 
уровней оценок;

Rj, rp – ​весовые коэффициенты.
Оценка степени соответствия 

образовательной программы про-
фессиональному стандарту рассчи-
тывается по следующей формуле:

∑∑∑= ≤ ∀F X Y i( ) 1000, ,i jpq
qpj

где F(Xi ) – ​количество баллов, по-
ставленных i-м экспертом, кото-
рый характеризует степень соот-
ветствия образовательной програм-
мы профессиональному стандарту 
(мнение i-го эксперта); i = 1, 2, …, I, 
где I – ​число экспертов.

Затем рассчитывается общая сум-
ма баллов по образовательной про-
грамме, поставленная всеми экс-
пертами:

∑=F X F X( ) ( ),i
i

где F(X) – ​общая сумма баллов со-
ответствия планируемого резуль-
тата освоения образовательной 
программы профессиональному 
стандарту, поставленная всеми экс-
пертами.

Исходя из полученных резуль-
татов экспертных оценок, можно 
рассчитать индекс соответствия 
планируемого результата освоения 
образовательной программы про-
фессиональному стандарту:

=I
F X

I
( )

,с

где Iс – ​индекс соответствия плани-
руемого результата освоения обра-
зовательной программы професси-
ональному стандарту, F(X) – ​общая 
сумма баллов соответствия планиру-
емого результата освоения образова-
тельной программы профессиональ-
ному стандарту, поставленная все-
ми экспертами, I – ​число экспертов.

Таким образом, чем выше индекс 
Iс, тем больше образовательная про-
грамма соответствует профессио-
нальному стандарту.
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Проиллюстрируем применение 
описанной модели на примере про-
екта профессионального стандарта 
«Специалист по организации и пре-
доставлению туристских услуг», 
представленного на сайте Феде-
рального агентства по туризму [4]. 
Определяющим фактором разви-
тия туристской индустрии нашей 
страны является наличие высоко-
профессиональных кадров, спо-
собных создать востребованный 
туристский продукт и обеспечить 
высокий уровень сервиса. Форми-

рование продуманной и логично 
выстроенной системы подготовки 
профессиональных туристских ка-
дров является одной из основных 
задач, способных обеспечить успех 
развивающегося российского рын-
ка туризма и продвижение нацио-
нального туристского продукта на 
мировом рынке услуг [1, 2]. В связи 
с этим сопряжение образователь-
ных программ и профессиональных 
стандартов в сфере туризма, кото-
рые сейчас разрабатываются, пред-
ставляется весьма важным.

В проекте профессионально-
го стандарта специалиста по ор-
ганизации и предоставлению ту-
ристских услуг функциональная 
карта вида профессиональной де-
ятельности включает семь трудо-
вых функций:
–– работа с заказами клиентов по 

формированию экскурсионных 
(туристских) групп;

–– вспомогательная деятельность 
по формированию, продвиже-
нию и реализации туристского 
продукта;

Таблица 1
Характеристика трудовой функции «3.7.1. Определение 

концепции и стратегии структурного подразделения»

Наименование
Определение концепции и стратегии структурно-

го подразделения
Код G/01.7

Уровень (подуровень) 
квалификации

7

Происхождение трудовой 
функции

Оригинал   Х
Заимствовано из ориги-

нала
Код ориги-

нала
Регистрационный номер про-

фессионального стандарта

Трудовые  действия Изучает конъюнктуру и тенденции развития рынка туристских продуктов    
Изучает и анализирует мотивацию спроса на реализуемые туристские продукты, потребности  
туристов и других заказчиков услуг
Создает базы данных по туристским продуктам
Организует проведение маркетинговых исследований, работу по   ведению, анализу и система-
тизации клиентской базы
Разрабатывает предложения по освоению нового туристского продукта, участвует в ознакомле-
нии с новыми туристскими продуктами
Организует работу по изучению требований туристов к туристским продуктам, осуществляет 
анализ маркетинговых исследований спроса на туристские услуги
Организует разработку стандартов и процедур предоставления информации о туристских про-
дуктах турагентам и туристам, готовит инструктивные документы и проводит инструктаж менед-
жеров и агентов по продаже туристских продуктов
Организует и принимает участие в разработке техники и методики продаж туристских продуктов

Необходимые  умения Должен уметь: изучать конъюнктуру и тенденции развития рынка туристских продуктов;
анализировать мотивацию спроса на реализуемые туристские продукты, потребности  туристов 
и других заказчиков услуг;
планировать и организовывать маркетинговые исследования, анализировать результаты; 
своевременно определять необходимость инноваций;
создавать базы данных по туристским продуктам;
обеспечивать взаимодействие с турагентствами, туроператорами, экскурсионными бюро, гости-
ницами и кассами продажи билетов и иными сторонними организациями

Необходимые знания Законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации в сфере туризма
Основные  концепции и организация туристской  индустрии
Приоритетные направления развития туризма в Российской Федерации  
Терминология, принятая в туристской индустрии
Методики сбора, обработки и анализа информации
Конъюнктура  рынка туристских  продуктов
Теория и методики маркетинга туристских продуктов
Основы теории статистики и анализа
Менеджмент туристской организации
Стандарты работы с туристами
Системы бронирования и оформления туристских продуктов
Правила работы с базами данных и системами бронирования гостиниц, других туристских услуг
Правила страхования туристов
География стран мира
Иностранный язык  
Схемы работы с гостиницами, компаниями-перевозчиками (авиа, железнодорожными, автобус-
ными, круизными и др.), иными организациями     
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–– организация досуга туристов 
(анимация);

–– разработка и эксплуатация ту-
ристских маршрутов;

–– формирование, продвижение и ре-
ализация туристского продукта;

–– руководство и обслуживание ту-
ристской группы;

–– руководство структурным по-
дразделением туристской орга-
низации.

Седьмая трудовая функция в про-
екте профессионального стандар-

та предусматривает седьмой уро-
вень квалификации (уровень ма-
гистратуры).

В таблице 1 приведена характе-
ристика трудовой функции 3.7.1. 
«Определение концепции и стра-
тегии структурного подразделе-
ния» из проекта профессиональ-
ного стандарта специалиста по 
организации и предоставлению 
туристских услуг. Для ее выполне-
ния необходим седьмой уровень 
квалификации, т. е. она должна 

быть отражена в профессиональ-
ной образовательной програм-
ме по направлению подготовки 
43.04.03 «Туризм» (уровень маги-
стратуры).

Для анализа соответствия пла-
нируемого результата освоения 
образовательной программы ма-
гистратуры по направлению «Ту-
ризм» проекту профессиональ-
ного стандарта предлагается 
составить следующую таблицу 
(табл. 2).

Таблица 2
Оценка  соответствия  образовательных  программ  проекту 

профессионального   стандарта  в  сфере  туризма

Ком-
пе-

тен-
ции 
(Yj )

Весовой ко-
эффициент 

(Rj )

Основные трудовые действия, 
необходимые знания и умения

(Yjp )

Весовой 
коэффи-

циент (rp )

Оценка степени отражения 
в образовательной про-

грамме (Yjpq )

в %
в бал-
лах в %

в 
бал-
лах

1 2 3 4 5

1.  
Тру-
довые 
дей-
ствия

40 400 Изучает конъюнктуру и тенденции развития 
рынка туристских продуктов

25 100 0 20 50 80 100

Изучает и анализирует мотивацию спроса на ре-
ализуемые туристские продукты, потребности 
туристов и других заказчиков услуг

25 100 0 20 50 80 100

Создает базы данных по туристским продуктам 17 68 0 10 25 50 68
Организует проведение маркетинговых иссле-
дований, работу по ведению, анализу и система-
тизации клиентской базы

10 40 0 5 15 30 40

Разрабатывает предложения по освоению ново-
го туристского продукта, участвует в ознакомле-
нии с новыми туристскими продуктами

8 32 0 5 15 25 32

Организует работу по изучению требований ту-
ристов к туристским продуктам, осуществляет 
анализ маркетинговых исследований спроса на 
туристские услуги

6 24 0 4 10 18 24

Организует разработку стандартов и проце-
дур предоставления информации о туристских 
продуктах турагентам и туристам, готовит ин-
структивные документы и проводит инструктаж 
менеджеров и агентов по продаже туристских 
продуктов

5 20 0 4 9 15 20

Организует и принимает участие в разработке 
техники и методики продаж туристских продук-
тов

4 16 0 3 7 12 16

100 400 348
2. 
Необ-
ходи-
мые 
уме-
ния

30 300 Должен уметь: изучать конъюнктуру и тенден-
ции развития рынка туристских продуктов

30 90 0 10 40 70 90

анализировать мотивацию спроса на реализу-
емые туристские продукты, потребности тури-
стов и других заказчиков услуг

30 90 0 10 40 70 90

планировать и организовывать маркетинговые 
исследования,  анализировать результаты

20 60 0 10 30 50 60

своевременно определять необходимость инно-
ваций

10 30 0 5 15 25 30

создавать базы данных по туристским продуктам 5 15 0 3 8 12 15
обеспечивать взаимодействие с турагентствами, 
туроператорами, экскурсионными бюро, гости-
ницами и кассами продажи билетов и иными 
сторонними организациями

5 15 0 3 8 12 15

100 300 250
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В таблице в качестве примера 
показан один из вариантов оцен-
ки степени соответствия обра-
зовательной программы проек-
ту профессионального стандар-
та специалиста по организации 
и предоставлению туристских 
услуг i-м экспертом (в таблице дан-
ные выделены цветом). Чем боль-
ше баллов поставил эксперт, тем 
ближе, по его мнению, степень со-

ответствия образовательной про-
граммы профессиональному стан-
дарту. Оценку может осуществить 
и один эксперт, но, для того что-
бы избежать субъективизма, не-
обходимо рассматривать мнения 
нескольких экспертов. Затем рас-
считать индекс соответствия пла-
нируемого результата освоения 
образовательной программы про-
фессиональному стандарту.

Таким образом, предлагаемая ме-
тодика позволяет дать количест-
венную оценку соответствия пла-
нируемого результата освоения 
образовательной программы про-
фессиональному стандарту. Эта мо-
дель может быть рекомендована 
для использования при проведе-
нии профессионально-обществен-
ной аккредитации образователь-
ных программ.

3. 
Необ-
ходи-
мые 
зна-
ния

30 300 Законы и иные нормативные правовые акты Рос-
сийской Федерации в сфере туризма

20 60 0 10 20 40 60

Основные концепции и организация турист-
ской индустрии

15 45 0 5 20 35 45

Приоритетные направления развития туризма в 
Российской Федерации

10 30 0 5 15 25 30

Терминология, принятая в туристской индустрии 10 30 0 5 15 25 30
Методики сбора, обработки и анализа информа-
ции

8 24 0 3 8 18 24

Конъюнктура рынка туристских продуктов 7 21 0 2 7 15 21
Теория и методики маркетинга туристских про-
дуктов

3 9 0 2 4 7 9

Основы теории статистики и анализа 3 9 0 2 4 7 9
Менеджмент туристской организации 3 9 0 2 4 7 9
Стандарты работы с туристами 3 9 0 2 4 7 9
Системы бронирования и оформления турист-
ских продуктов

3 9 0 2 4 7 9

Правила работы с базами данных и системами бро-
нирования гостиниц и других туристских услуг

3 9 0 2 4 7 9

Правила страхования туристов 3 9 0 2 4 7 9
География стран мира 3 9 0 2 4 7 9
Иностранный язык 3 9 0 2 4 7 9
Схемы работы с гостиницами, компаниями-пе-
ревозчиками (авиа, железнодорожными, авто-
бусными, круизными и др.), иными организаци-
ями

3 9 0 2 4 7 9

100 300 218
Итого 100 1000 1000 816
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Современные проблемы дошкольного 
образования как вектор профессиональной 
подготовки будущих педагогов в вузе

Социально-экономическая ситуа-
ция, сложившаяся в России, создает 
условия для переоценки роли педа-
гога дошкольного образования в об-
ществе, изменения его профессио-
нального статуса, повышения пре-
стижа этой профессии.

Как известно, детские сады полу-
чили более широкие права в опре-
делении содержания образователь-
ной деятельности, в том числе пра-
во на самостоятельную разработку 
основных образовательных про-
грамм, которые могут включать эле-
менты, реализующие специфику 

организации. Это могут быть соб-
ственные традиции и устои, свои 
находки в работе с воспитанника-
ми, опыт инновационной педаго-
гической деятельности.

Для разработки образовательной 
программы могут быть использова-
ны также авторские комплексные 
и парциальные программы, соот-
ветствующие требованиям феде-
рального государственного образо-
вательного стандарта дошкольного 
образования. Но здесь возникают 
некоторые трудности. Педагоги до-
школьной образовательной органи-

зации зачастую «тонут» в мощном 
потоке программного обеспече-
ния и педагогических технологий, 
предлагаемых разными научными 
школами. Совершенно очевидно, 
что сегодня нужен педагог дума-
ющий, умеющий делать правиль-
ный выбор.

В связи с этим при подготовке бу-
дущих воспитателей в Сургутском 
государственном педагогическом 
университете мы не только знако-
мим их с разными образователь-
ными программами, но и учим их 
анализировать, сравнивать, под-
бирать из них те, которые в боль-
шей степени соответствуют инте-
ресам ребенка, запросам родите-
лей, поставленным в дошкольной 
образовательной организации при-
оритетным задачам, националь-
ным, этнокультурным, историче-
ским особенностям и традициям 
конкретного субъекта Федерации. 
Студенты начинают понимать, что 
любая программа должна соответ-
ствовать критериям актуальности, 
инновационного потенциала, по-
тенциальной полезности, надеж-
ности и перспективности [2].

Другим значимым професси-
ональным умением педагога до-
школьной образовательной орга-
низации в современных условиях 
является владение информацион-
но-коммуникационными техноло-
гиями. Неэффективная организация 
сайтов отдельных детских садов го-
ворит о необходимости введения 
в образовательный процесс вуза 
учебных дисциплин, в рамках ко-
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торых будущие воспитатели мо-
гли бы овладеть коммуникативной 
и мультимедийной грамотностью, 
умением выстраивать коммуника-
цию различных форматов с разны-
ми субъектами, грамотно создавать 
электронные ресурсы, разрабаты-
вать конструкторы виртуальных 
детских садов для родителей, чьи 
дети не могут посещать дошколь-
ную образовательную организацию, 
но имеют желание самостоятельно 
заниматься с малышом.

Федеральный государственный 
образовательный стандарт до-
школьного образования и профес-
сиональный стандарт особое вни-
мание уделяют умениям педагога 
сотрудничать с семьей – как в со-
держательном, так и в организаци-
онном планах. В последнее время 
в детских садах наблюдается избы-
точное разнообразие различных 
форм взаимодействия с родителя-
ми. За их внешней привлекательно-
стью много формализма. Следует 
помнить, что не только количест-
венный, но и качественный пока-
затель (содержательная сторона) 
будут способствовать повышению 
уровня компетентности родителей 
в воспитании детей.

Совершенно очевидно, что ны-
нешние родители грамотные, хо-
рошо информированные, но при 
этом очень занятые. Им зачастую 
приходится много трудиться для 
обеспечения благосостояния сво-

ей семьи. Студенты понимают, что 
такие родители явно будут проте-
стовать против скучных лекций на 
воспитательную тематику. Нужны 
другие формы, равно как и деятель-
ностные технологии взаимодей-
ствия. Поэтому на занятиях в вузе 
в квазипрофессиональной деятель-
ности проигрываются мастер-клас-
сы, семинары-практикумы, тренин-
ги, вооружающие пап и мам эффек-
тивными средствами и методами 
воспитания детей.

Согласно федеральному государ-
ственному образовательному стан-
дарту одним из важных условий реа-
лизации образовательной програм-
мы является сотрудничество детей 
и взрослых, признание ребенка 
полноценным участником обра-
зовательных отношений [3]. Вме-
сте с тем эта идея не в полной мере 
реализуется в дошкольной образо-
вательной организации через диа-
логический характер коммуника-
ции. Детям не всегда предоставля-
ется возможность высказывать свои 
взгляды, свое мнение, занимать по-
зицию и отстаивать ее, принимать 
решения и брать на себя ответст-
венность в соответствии со свои-
ми возможностями. Очевидно, что 
самостоятельная деятельность де-
тей – ​это один из самых слабых мо-
ментов в образовательном процессе 
детского сада. При этом основные 
проблемы связаны со взрослыми 
участниками образовательного про-

цесса – ​родителями и педагогами, 
не владеющими как организаци-
ей этой деятельности, так и самой 
этой деятельностью.

В связи с этим в процессе педаго-
гической практики особое внима-
ние студентов обращается на уме-
ние проектировать мотивирующую 
образовательную среду, включая 
пространственно-временные и со-
циальные условия развития дет-
ской активности (трансформируе-
мость пространства, гибкость пла-
нирования, формы сотрудничества 
и общения). При этом чрезвычайно 
важно, чтобы для будущих педаго-
гов тезис «игра – ​это ведущий вид 
деятельности ребенка» стал руко-
водством к действию, чтобы в пе-
дагогическом процессе они заня-
ли позицию играющего партнера, 
успешно решая при этом постав-
ленные образовательные задачи. 
Необходимо поддерживать детскую 
инициативу, не торопиться отве-
чать и действовать за детей, разви-
вать рефлексивные навыки у до-
школьников (это могут быть самоо-
ценка, взаимооценка, голосование, 
оценка от лица сказочного персо-
нажа и др.). Особое внимание сле-
дует обратить на индивидуальный 
подход: видеть каждого ребенка, 
учитывать его особенности, спо-
собности, интересы.

Практика показывает, что разви-
вающая предметно-пространствен-
ная среда так и не становится «треть-
им учителем», оставаясь статичной 
и недостаточно продуманной. Су-
ществуют необоснованные запре-
ты, дети в недостаточной степени 
принимают участие в преобразова-
нии пространства, в котором живут 
и действуют. В связи с этим в ходе 
профессиональной подготовки пе-
дагогов важно правильно показать, 
каким образом можно достичь ва-
риативности, гибкости, мобильно-
сти развивающей предметно-про-
странственной среды для организа-
ции и интеграции различных видов 
детской деятельности. Студенты на 
занятиях создают авторские, порой 
самые смелые и неожиданные, про-
екты среды групповой комнаты, учи-

ЛИЯ ЛУТТОВНА ЛАШКОВА
доцент, доктор педагогических наук, профессор кафедры теории и ме-
тодики дошкольного и начального образования Сургутского государ-
ственного педагогического университета. Сфера научных интересов: 
профессиональная подготовка будущих педагогов дошкольных обра-
зовательных организаций. Автор 117 публикаций

Рассматривается проблема профессиональной подготовки бакалав-
ров педагогики в вузе. Показана специфика деятельности педагога 

дошкольной образовательной организации, формы и методы формирования профес-
сиональных умений у будущего воспитателя с учетом проблем и перспектив в системе 
дошкольного образования.

Ключевые слова: дошкольное образование, профессиональная подготовка, педаго-
гический вуз, будущий педагог, дошкольная образовательная организация.

The article the problem of professional training of Bachelor of Education at a higher educa-
tion institution is considered. Discovers the work specificity of the teacher of preschool edu-
cation institution, forms and methods of the formation of professional abilities at the future 
educator taking into account problems and perspectives at the system of preschool education.

Keywords: preschool education, professional training, pedagogical university, a future 
teacher, preschool education institution.



20

КОМПЕТЕНТНОСТЬ СПЕЦИАЛИСТА

тывая возможные способы самосто-
ятельного использования ребенком 
предметов и материалов этой среды 
для приобретения опыта и познания 
окружающего мира.

Одним из важных вопросов нау-
ки и практики является оценка ка-
чества дошкольного образования. 
Следует отметить, что эта проблема 
достаточно сложная, комплексная, 
включает в себя, наряду с экономи-
ческими, социальные и культурные 
аспекты образования. Дискусси-
онность рассматриваемого вопро-
са позволяет говорить о вариатив-
ности подходов к определению 
структурных компонентов каче-
ства и многообразии критериев его 
оценки [4].

На научных и методических се-
минарах в вузе студенты активно 
обсуждают следующие вопросы:

–– каковы методология и инстру-
ментарий оценки качества до-
школьного образования?

–– может ли ребенок стать субъек-
том оценки тех образователь-
ных условий, в которых он на-
ходится?

–– как выбрать критериальный ап-
парат оценки качества образова-
ния, когда нормы не всегда соот-
ветствуют многообразию соци-
альных условий?

–– существуют ли риски внутренней 
и внешней экспертизы?

–– как перейти с формальной «ин-
спекторской» оценки на различ-
ные виды независимых экспер-
тиз, предоставляющих инициа-
тиву родителям, представителям 
профессионального сообщества, 
профсоюзам?

В настоящее время большое вни-
мание уделяется педагогике ранне-
го возраста. В дошкольных образо-
вательных организациях увеличи-
лось число групп для детей до трех 
лет. В связи с этим возникает мно-
жество вопросов:
–– как диагностировать развитие 

таких детей?
–– каким должно быть психолого-

педагогическое сопровождение 
детей раннего возраста?

–– как организовать взаимодействие 
с родителями воспитанников ран-
них групп детского сада?

Осмысливая эти проблемы, сту-
денты педагогического вуза учатся 
разрабатывать карты наблюдений 
за предметной и коммуникатив-
ной деятельностью детей, форми-
ровать навыки самостоятельности, 
проектировать формы сотрудни-
чества с семьей в период адапта-
ции ребенка к условиям детско-
го сада [1].

С приходом в дошкольную обра-
зовательную организацию инклю-
зии возникает необходимость вве-
дения в образовательный процесс 
вуза особых предметных дисци-
плин, в рамках которых будущие 
педагоги научатся диагностировать 
особые образовательные потребно-
сти дошкольников, разрабатывать 
коррекционно-образовательный 
маршрут и адаптированную обра-
зовательную программу, создавать 
специальные условия сопровожде-
ния детей с ограниченными воз-
можностями здоровья.

Важнейшим направлением под-
готовки бакалавров и магистров по 
направлению «Дошкольное образо-
вание» является совершенствова-
ние организации образовательного 
процесса в условиях дополнитель-
ного образования детей. В настоя-
щее время детские сады г. Сургута 
реализуют программы дополни-
тельного образования разной на-
правленности, например, «Шашки, 
шахматы», «Робостарт», «Алгорит-
мика для малышей», «Юный эко-
лог», «Танцевальная ритмика для 
детей», «Акварелька», «Домисолька» 
и др. В связи с серьезными измене-
ниями в области организации обра-
зовательного процесса в дошколь-
ной образовательной организации 
преподаватели вуза развивают, со-
вершенствуют, обогащают содержа-
ние и технологический инструмен-
тарий традиционных учебных дис-
циплин, разрабатывают авторские 
дисциплины по выбору. При про-
ведении семинарских и практиче-
ских занятий широко используют-
ся учебные конференции, диспуты, 
дискуссии, мини-конкурсы, тренин-
ги, проблемные ситуации, деловые 
игры, активные и интерактивные 
формы и методы обучения. Осо-
бое внимание обращается на ис-
пользование медиотек образова-
тельных ситуаций в детском саду, 
которые знакомят студентов с луч-
шими образцами педагогической 
практики.

В последний период право на 
образовательную деятельность 
получили семейные детские сады, 

В детском саду
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лекотеки, центры развития детей, 
гувернерская служба. Но пока да-
леко не все педагогические вузы 
в полной мере готовят специали-
стов, способных юридически и ме-
тодически грамотно реализовывать 
новые модели дошкольного обра-
зования. Изучая специфику этих 
моделей, студенты Сургутского го-
сударственного педагогического 
университета выявляют положи-
тельные стороны такого дошколь-
ного образования и проблемы ор-
ганизации и ведущие технологии 
их деятельности.

Следует отметить, что существен-
но активизировалась и обновилась 
работа студентов над курсовыми 
и дипломными проектами: повы-
шены требования к их эксперимен-
тальной части, использованию ре-
зультатов в практике образователь-
ных организаций. Многие работы 
носят комплексный характер, ин-
тегрируя и обобщая знания студен-
тов в области педагогики, психоло-
гии, методик, специальных дисци-
плин. Тематика ряда исследований 
определена по запросу Департа-
мента образования и дошкольных 
образовательных организаций. На-
пример: «Ознакомление дошколь-
ников с архитектурой г. Сургута 
при использовании конструктора 
LEGO», «Формирование у дошколь-
ников представлений о добре и зле 
под влиянием мультипликационно-
го кино», «Воспитание у дошколь-
ников гуманного отношения к де-
тям-инвалидам», «Воспитание цен-
ностного отношения к семейным 

традициям у детей дошкольного 
возраста», «Развитие творческой ак-
тивности у дошкольников при ис-
пользовании робототехники» и др.

Практика показала, что для устра-
нения существующего несоответст-
вия в критериях оценки конкурен-
тоспособности выпускников вузов, 
минимизации стрессогенного воз-
действия на них при выходе на ры-
нок труда должны участвовать две 
равноправные стороны – ​работо-
датели (педагогическое сообще-
ство) и академическое сообщество, 
что должно быть соответствующим 
образом закреплено законодатель-
но с последующей разработкой со-
ответствующих времени форм и ин-
ститутов сотрудничества образова-
ния и рынка труда.

В Сургутском государственном 
педагогическом университете от-
слеживают становление молодо-
го специалиста в ходе профессио-
нальной деятельности. Выпускни-
ку вуза не следует останавливаться 
в профессиональном росте, выйдя 
из стен университета, он призван 
регулярно повышать уровень сво-
ей квалификации. Содержание про-
цесса развития профессиональной 
компетентности педагогов в системе 
повышения квалификации постоян-
но меняется в соответствии с изме-
нениями нормативных документов, 
культурных ценностей, профессио-
нальных требований воспитателя 
к профессии. В связи с этим инва-
риантная часть содержания курсов 
включает изучение и обсуждение 
профессионального стандарта пе-

дагога, Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федера-
ции», федерального государствен-
ного образовательного стандарта 
дошкольного образования и др. Ва-
риативная же часть предполагает 
участие педагогов в проектной и на-
учно-исследовательской деятель-
ности, выполнение индивидуальных 
практических заданий разной слож-
ности. Приобретенные на курсах 
знания педагоги закрепляют на ста-
жерских площадках в ведущих до-
школьных организациях г. Сургута, 
успешно реализующих инноваци-
онные педагогические технологии 
в контексте федеральных государ-
ственных образовательных стан-
дартов дошкольного образования.

Таким образом, происходящие из-
менения в российской системе об-
разования открывают новые пер-
спективы для развития профессии 
педагога детского сада. Наполнение 
дошкольного образования новым 
содержанием, новые требования 
к подготовке педагогических ка-
дров требуют качественных изме-
нений профессиональной подго-
товки в педагогическом вузе. Сегод-
ня образование будущих педагогов 
ориентировано на профессиональ-
ное совершенствование, личност-
ный рост, формирование у студен-
тов умений обеспечивать эффек-
тивное и разностороннее развитие 
детей дошкольного возраста, ре-
шать сложные профессиональные 
задачи в условиях реализации фе-
дерального государственного обра-
зовательного стандарта.
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Подготовка преподавателей-исследователей 
в университетах когнитивного типа 
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С учетом положений теории ста-
дий экономического роста, обосно-
ванной У. Ростоу, Д. Беллом и О. Тоф-
флером, в развитии университетов 
можно выделить четыре фазы: доин-
дустриальную – ​«Университет 1.0», 
индустриальную – ​«Университет 
2.0», постиндустриальную – ​«Уни-
верситет 3.0» и когнитивную – ​«Уни-
верситет 4.0». При переходе к ка-
ждой новой фазе университеты, по 
нашему мнению, не только транс-
формируют систему воспроизвод-

ства научно-педагогических кадров, 
но и развертывают новые формы 
деятельности, отвечая тем самым 
на вызовы времени.

Модель университета 4.0 – ​сов-
ременного университета когни-
тивного типа – ​призвана стать ка-
тализатором успешного развития 
научно-образовательных центров 
Российской Федерации [7]. Именно 
ориентируясь на эту модель, прези-
диум Совета при Президенте Рос-
сийской Федерации по стратегиче-

скому развитию и приоритетным 
проектам утвердил приоритетный 
проект «Вузы как центры простран-
ства создания инноваций».

Модель университета когнитивно-
го типа предполагает, что учебный 
и научный процесс сочетается с ин-
новационной деятельностью, парт-
нерскими проектами с предприни-
мательским сообществом.

Соответственно, образовательные 
программы подготовки научно-пе-
дагогических кадров должны про-
ектироваться и осуществляться по-
новому. Образовательная политика 
этих университетов основывается 
на следующих принципах:
–– создание образовательных про-

грамм с участием предприятий 
и организаций;

–– расширение образовательных 
возможностей за счет диверси-
фикации программ, дизайна мо-
дулей программ, гибкого учебного 
плана с возможностью проектиро-
вания индивидуального образова-
тельного маршрута студентами;

–– организация проектной, иссле-
довательской, инновационной 
деятельности студентов с вклю-
чением в нее подразделений уни-
верситета, предприятий и орга-
низаций-партнеров;

–– конвертация достижений студен-
тов в научно-исследовательской, 
инновационной, предпринима-

Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации
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тельской деятельности в акаде-
мические результаты освоения 
образовательных программ;

–– изменение системы оценки ре-
зультатов освоения образова-
тельных программ, в том числе 
переход к независимым формам 
оценки и сертификации квали-
фикаций.

Как показывает анализ междуна-
родных практик трансформации 
университетов, один из прогрессив-
ных способов развития в них чело-
веческого капитала – ​конструирова-
ние экосистемы личностно  ориен-
тированного высшего образования, 
связанного с рынками труда [10].

Однако по результатам монито-
ринга эффективности университе-
тов в России, Национального рей-
тинга университетов 2017 года по 
показателю «образовательная дея-
тельность» значения университетов, 
реализующих программы по направ-
лению подготовки 44.00.01 «Педа-
гогическое образование», невысо-
кие [9, 3]. Это прежде всего относит-
ся к показателю «количество малых 
инновационных предприятий, объ-
ектов интеллектуальной собственно-
сти, предприятий, являющихся база-

ми практики, с которыми заключены 
договоры на подготовку специали-
стов». По результатам предметного 
рейтинга научной продуктивности 
университетов по этому направле-
нию значения показателей у них так-
же невысоки [6].

Государство стимулирует развитие 
науки и инноваций в университетах, 
обновление образовательных про-
грамм. Ожидается, что университе-
ты – ​участники государственного 
проекта «Вузы как центры простран-
ства создания инноваций» повы-
сят привлекательность социальной 
среды и качество жизни в субъектах 
Федерации, расширят доступ к сов-
ременным технологиям, обеспечат 
становление экономики знаний, ин-
новационных экосистем, коммер-
циализацию результатов интеллек-
туальной деятельности. Они также 
призваны способствовать вовлече-
нию ученых в предприниматель-
скую деятельность, управление до-
лями в хозяйственных обществах, 
обновление образовательных про-
грамм [2].

Охарактеризуем организационные 
принципы проектирования новых 
образовательных программ для ре-

шения этих задач, в частности обра-
зовательной программы «Управле-
ние исследованиями, разработка-
ми, инновациями в университете». 
В портфеле программ университе-
та она является ключевой, посколь-
ку решает основную задачу – ​подго-
товку (и переподготовку) препода-
вателей-исследователей, способных 
организовать цикл оборота знаний: 
от исследования до инновацион-
ной разработки, а затем до методи-
ки включения нового знания в содер-
жание высшего образования, его ка-
питализации в человеке.

Исторически так сложилось, что 
модель университета, заимство-
ванная при Петре I из опыта Фран-
ции, Германии, других европей-
ских стран, предполагала прежде 
всего трансляцию знаний в фор-
ме обучения, а функции исследо-
ваний и производства новых зна-
ний возлагались на академии 
наук (модели: «teachinguniversities» 
и «researchuniversities»). В настоящее 
время университеты институцио-
нально возвращают себе функцию 
«knowledge-management», начиная 
с создания и получения знания как 
такового, проверки его ценности 
до его коммерциализации в произ-
водстве и использования в процессе 
подготовки новых кадров – ​разви-
тия человеческого капитала.

Особую актуальность приобрета-
ет проблема несоответствия квали-
фикации научно-педагогических 
кадров России мировому уровню, 
что непосредственно отражается 
на конкурентоспособности россий-
ских университетов, уровне прово-
димых научных исследований и по-
лучаемых результатов [13]. Такие же 
сложности отмечаются и на регио-
нальном уровне.

Подготовка педагогических 
и управленческих кадров для уни-
верситетов, способных реализовы-
вать политику научно-технологиче-
ского и инновационного развития 
в модели «Университет 4:0» (иссле-
довательский / предприниматель-
ский университет), – ​это новое на-
правление в российской образова-
тельной практике, необходимость 
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реализации которого обусловлена 
актуальными социально-экономи-
ческими изменениями:

–– государственной стратегией на-
учно-технологического разви-
тия;

–– усилением конкуренции между 
университетами;

–– увеличением спроса рынка труда 
на научные кадры, подготовлен-
ные к академической деятельнос-
ти в новых областях (преподава-
тель-исследователь, руководитель 
научно-исследовательских работ, 
научный сотрудник, руководитель 
научно-образовательного центра 
университета, малого инноваци-
онного предприятия университе-
та, университетских центров ис-
следований и разработок, руко-
водитель международной группы 
исследователей и др.).

В деятельности педагогов про-
фессионального образования и до-
полнительного профессионально-
го образования (старших препода-
вателей, доцентов, профессоров) 
также резко вырос объем функций, 
связанных с организацией научно-
исследовательской и проектной 
деятельности студентов, участием 
профессорско-преподавательско-
го состава университета в иссле-
довательских программах и инно-
вационных проектах, в том числе 
международного уровня. Возросла 
и необходимость повышения пу-
бликационной активности препо-
давателей и профессоров универ-
ситетов, публичного представления 
ими результатов научных исследо-
ваний и инновационных проектов 
в журналах, индексируемых в Рос-
сийском индексе научного цитиро-
вания, Skopus, Web of Science.

В университетах меняется па-
радигма подготовки кадров, она 
в большей мере, чем прежде, кон-
центрируется на развитии челове-
ческого капитала посредством уси-
ления роли практико-ориентиро-
ванных курсов, реализации сетевых 
форм осуществления образователь-
ных программ совместно с иннова-
ционными организациями, высо-
котехнологичными компаниями 

и научными центрами, на между-
народной академической мобиль-
ности преподавателей и студентов, 
проектно-ориентированного обра-
зования. Это предопределяет объек-
тивную необходимость разработки 
и реализации образовательных про-
грамм, ориентированных на под-
готовку и переподготовку педаго-
гических и управленческих кадров, 
способных осуществлять профес-
сиональную деятельность в логике 
развития новой модели университе-
тов (исследовательских и предпри-
нимательских), реализующих спе-
циализированные образовательные 
программы по новым технологиям 
и рынкам Национальной техноло-
гической инициативы [11, 4].

Исходя из вызовов нашего време-
ни, определяющих развитие высше-
го образования, перспективных за-
дач подготовки педагогических и на-
учно-педагогических кадров, нами 
разработана программа «Управле-
ние исследованиями, разработка-
ми, инновациями в университете» 
по направлению подготовки 44.04.01 
«Педагогическое образование». Оха-
рактеризуем целевую модель и орга-
низационные принципы этой обра-
зовательной программы.

Цель программы: подготовка вы-
сококвалифицированных научно-
педагогических работников, педа-
гогов профессионального и допол-
нительного профессионального 
образования, специалистов-иссле-
дователей, экспертов проектов на-
учно-технологического развития, 
руководителей научно-исследо-
вательских проектов, способных 
принимать и реализовать реше-
ния, соответствующие требовани-
ям законности, инновационности, 
эффективности развития научно-
исследовательской деятельности 
университетов, овладевших про-
ектными технологиями управле-
ния и обеспечивающих разработ-
ку, нормативно-правовое сопро-
вождение и реализацию политики 
научно-технологического развития.

Образовательная программа 
«Управление исследованиями, раз-
работками, инновациями в универ-

ситете» разработана в соответст-
вии с профессиональным стандар-
том «Педагог профессионального 
обучения, профессионального об-
разования, дополнительного про-
фессионального образования» [8]. 
Основными задачами выпускника 
по видам его профессиональной 
деятельности являются:

Научно-исследовательская 
деятельность:

–– анализ, систематизация и об
общение результатов исследо-
ваний в сфере науки и образова-
ния путем применения комплек-
са исследовательских методов 
при решении конкретных на-
учно-исследовательских задач;

–– проведение и анализ результатов 
научного исследования в сфере 
науки и образования с исполь-
зованием современных научных 
методов и технологий.
Проектная деятельность:

–– проектирование образователь-
ных программ и индивидуаль-
ных образовательных маршру-
тов обучающихся по програм-
мам высшего образования;

–– проектирование содержания 
учебных дисциплин (моду-
лей), форм и методов контроля 
и контрольно-измерительных 
материалов;

–– проектирование образователь-
ных сред, обеспечивающих каче-
ство образовательного процесса.
Педагогическая деятель-

ность:
–– организация процесса обучения 

и воспитания в сфере высшего 
и дополнительного профессио-
нального образования с исполь-
зованием технологий, отража-
ющих специфику предметной 
области и соответствующих на-
учно-технологическому прогрес-
су, образовательным потребно-
стям обучающихся по програм-
мам высшего образования;

–– организация взаимодействия 
с коллегами и социальными парт-
нерами, в том числе иностранны-
ми, для реализации сетевых форм 
образовательных программ и мо-
дулей программ.
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Методическая деятельность:
–– разработка научно-методиче-

ских материалов, представление 
их в публикациях;

–– методическая разработка новых 
программ высшего образования 
на основе результатов научных 
исследований.

Управленческая деятель-
ность:
–– изучение состояния и потенциа-

ла управляемой системы и ее ма-
кро- и микроокружения путем 
использования комплекса ме-
тодов стратегического и опера-
тивного анализа;

–– исследование, организация и оцен-
ка реализации результатов управ-
ленческого процесса с использо-
ванием технологий менеджмента, 
соответствующих общим и специ-
фическим закономерностям раз-
вития управляемой системы;

–– использование имеющихся воз-
можностей окружения управля-
емой системы и проектирова-
ние путей ее обогащения и раз-
вития для обеспечения качества 
управления.
Культурно-просветительская 

деятельность:
–– повышение культурно-образова-

тельного уровня различных групп 
населения в области научных ис-
следований и инноваций;

–– организация комплексных прос-
ветительских программ, ориенти-
рованных на потребности различ-
ных социальных групп, с учетом 
региональной специфики.

Структура образовательной про-
граммы сконструирована по мо-
дульному принципу. Педагогиче-
ский дизайн модулей программы 
сделан на основе групп компетен-
ций, составляющих компетентност-
ный профиль вида деятельности. 
В модули включены следующие 
учебные курсы.

Модуль «Анализ реформ разви-
тия науки и образования»:
–– Государственная политика в сфе-

ре науки и образования в России;
–– Сравнительный анализ реформ 

развития науки и образования 
в странах мира;

–– Национальная технологическая 
инициатива: проекты реализации;

–– История и теории инновацион-
ного развития;

–– Научно-технологические уклады 
и трансформации университетов;

–– Международные и национальные 
рейтинги университетов: инстру-
менты образовательной политики.
Модуль «Управление исследова-

тельскими и инновационными про-
ектами в сфере науки и образо-
вания»:

–– Индикативное управление науч-
но-исследовательской деятель-
ностью в университете;

–– Управление обновлением содер-
жания образования в универси-
тете на основе результатов ис-
следований и разработок;

–– Фандрайзинг научно-исследова-
тельских и инновационных про-
ектов университета;

–– Технологическое предпринима-
тельство и формы его организа-
ции в университетах;

–– Управление академической мо-
бильностью преподавателей-ис-
следователей по международ-
ным научным и образователь-
ным проектам;

–– Теория и практика академиче-
ской публицистики;

–– Объекты патентного права и ре-
гистрация прав интеллектуаль-
ной собственности;

–– Рынок интеллектуального про-
дукта (инвенций и новаций);

–– Маркетинг интеллектуальных 
продуктов.
Модуль «Современные технологии 

организации высшего образования»:
–– Современные образовательные 

технологии в университете;
–– Организация проектной и ис-

следовательской деятельности 
студентов;

–– Проектирование образователь-
ной среды в университетском 
округе;

–– Управление софтверными проек-
тами в сфере образования;

–– Нейротехнологии в науке и обра-
зовании;

–– Инновации и разработки в лин-
гвистическом образовании;

–– Инновации и разработки в есте-
ственнонаучном образовании;

–– Инновации и разработки в гума-
нитарном образовании;

–– Инновации и разработки в ин-
женерно-технологическом обра-
зовании;

–– Проектирование образовательных 
программ высшего образования 
на основе профстандартов (наци-
ональной рамки квалификаций).
Модуль «Оценка качества обра-

зования в университете»:
–– Организация системы оценки 

качества образования в универ-
ситете;

–– Проектирование инструментов 
оценки освоения образователь-
ных программ;

–– Аккредитация образовательных 
программ;

–– Сертификация компетенций 
и квалификаций.
Модуль «Управление развитием 

человеческого капитала в универ-
ситете»:

–– Психология развития субъекта 
деятельности;

–– Теории и практики развития че-
ловеческого капитала;

–– Психология коллектива и осно-
вы развития социального капи-
тала проектных команд;

–– Развитие мышления: логика, схе-
матизация, решение изобрета-
тельских задач;

–– Антропопрактики университета;
–– Организация деятельности про-

ектных команд: от проекта до 
продукта;

–– Научно-организационное кон-
сультирование проектных и ис-
следовательских работ студентов.

Образовательная программа так-
же включает:
–– научно-исследовательский се-

минар;
–– педагогическую практику/ста-

жировку на кафедре;
–– исследовательскую практику/ 

стажировку в лаборатории, на-
учно-исследовательском центре;

–– проектную практику/стажировку 
в компаниях – ​сетевых партне-
рах образовательной програм-
мы магистратуры;
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–– преддипломную (учебно-про-
изводственную) практику, ори-
ентированную на подготовку 
к защите проекта, исследова-
ния, стартапа.

В соответствии с компетентност-
ной моделью выпускника опреде-
лены следующие функциональные 
роли учебных курсов в развитии 
компетенций и готовности студен-
тов к осуществлению трудовых дей-
ствий в соответствии с требовани-
ями профстандарта:

Модуль «Анализ реформ разви-
тия науки и образования»:
–– F/01.6 (ук 6.3) Организация 

и проведение изучения требо-
ваний рынка труда к качест-
ву высшего и дополнительно-
го профессионального обра-
зования;

–– D/03.9.1 (ук 9.1) Организация про-
фессионального и межпрофесси-
онального взаимодействия кол-
лективов исполнителей в про-
цессе проведения исследований 
в рамках реализации научных (на-
учно-технических, инновацион-
ных программ и проектов);

–– E/04.9.2 (ук 9.2) Оценка вклада 
в развитие науки и (или) соци-
ально-экономической систе-
мы при использовании науч-
ных (научно-технических) ре-
зультатов.
Модуль «Управление исследова-

тельскими и инновационными про-
ектами в сфере науки и образо-
вания»:

–– H/02.6 (ук 6.2) Организация на-
учно-исследовательской, про-
ектной, учебно-профессиональ-
ной и иной деятельности обуча-
ющихся по программам высшего 
образования;

–– G/02.7 (ук 7.3) Рецензирование 
и экспертиза научно-методи-
ческих и учебно-методических 
материалов, обеспечивающих 
реализацию программ высшего 
и дополнительного профессио-
нального образования;

–– G/01.7 (ук 7.3) Разработка науч-
но-методических и учебно-мето-
дических материалов, обеспечи-
вающих реализацию программ 

высшего и дополнительного про-
фессионального образования;

–– E/05.9.2 (ук 9.2) Популяризация 
возможных изменений в науке, 
социально-экономической сис-
теме и обществе в результате раз-
вития новых и (или) перспектив-
ных научных направлений;

–– A/02.7 (ук 7) Представление на-
учных (научно-технических) ре-
зультатов профессиональному 
сообществу;

–– D/01.6 (ук 6.1) Создание педа-
гогических условий для разви-
тия группы (курса) обучающих-
ся по программам высшего об-
разования.

Модуль «Современные технологии 
организации высшего образования»:

–– F/02.6 (ук 6.3) Организационно-
педагогическое сопровождение 
методической деятельности пре-
подавателей университета;

–– H/02.6 (ук 6.2) Организация на-
учно-исследовательской, про-
ектной, учебно-профессиональ-
ной и иной деятельности обуча-
ющихся по программам высшего 
образования;

–– I/03.7 (ук 7.2) Руководство науч-
но-исследовательской, проект-
ной, учебно-профессиональной 
и иной деятельностью обучаю-
щихся по программам высшего 
и дополнительного профессио-
нального образования;

–– J/05.8 (ук 8.2) Руководство подго-
товкой ассистентов-стажеров по 
индивидуальному учебному плану;

–– I/01.7 (ук 7.2) Преподавание учеб-
ных курсов, дисциплин (моду-
лей), проведение учебных за-
нятий по программам высшего 
образования и дополнительным 
профессиональным программам;

–– I/02.7 (ук 7.3) Профессиональная 
поддержка специалистов, участ-
вующих в реализации курируе-
мых учебных курсов, дисциплин 
(модулей), организации учебно-
профессиональной, исследова-
тельской, проектной и иной дея-
тельности обучающихся по про-
граммам высшего образования;

–– О/02.8 (ук 8.2) Руководство груп-
пой специалистов, участвующих 

в реализации образовательных 
программ высшего образования 
и дополнительных профессио-
нальных программ;

–– J/04.8 (ук 8.2) Руководство подго-
товкой аспирантов по индивиду-
альному учебному плану;

–– J/05.8 (ук 8.2) Руководство под-
готовкой ассистентов-стаже-
ров по индивидуальному учеб-
ному плану.
Модуль «Оценка качества обра-

зования в университете»:
–– A/02.6 (ук 6.2) Педагогический 

контроль и оценка освоения 
образовательной программы 
высшего и дополнительного 
профессионального образова-
ния в процессе промежуточной 
и итоговой аттестации;

–– В/02.6 (ук 6.2) Педагогический 
контроль и оценка освоения ква-
лификации в процессе учебно-
производственной деятельнос-
ти обучающегося;

–– G/01.7 (ук 7.3) Разработка науч-
но-методических и учебно-мето-
дических материалов, обеспечи-
вающих реализацию программ 
высшего и дополнительного про-
фессионального образования;

–– J/06.8 (ук 8.3) Разработка научно-
методического обеспечения ре-
ализации программ подготовки 
кадров высшей квалификации 
и дополнительных профессио-
нальных программ;

–– G/02.7 (ук 7.3) Рецензирование 
и экспертиза научно-методи-
ческих и учебно-методических 
материалов, обеспечивающих 
реализацию программ высшего 
и дополнительного профессио-
нального образования с целью 
создания целостной образова-
тельной среды посредством ин-
тегрированных программ;

–– F/03.6 (ук  6.3) Мониторинг 
и оценка качества реализации 
преподавателями учебных курсов, 
дисциплин (модулей), практик.

Модуль «Управление развитием 
человеческого капитала в универ-
ситете»:

–– I/03.7 (ук 7.2) Руководство науч-
но-исследовательской, проект-
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ной, учебно-профессиональной 
и иной деятельностью обучаю-
щихся по программам высшего 
и дополнительного профессио-
нального образования;

–– B/02.8.1 (ук 8.1) Наставничест-
во в процессе проведения иссле-
дования;

–– И/03.8.1. (ук 8.1) Определение 
возможностей распоряжения 
правами на результаты интел-
лектуальной деятельности, по-
лученными в ходе исследований 
и разработок, и (или) их доведе-
ние до всеобщего сведения;

–– D/02.6 (ук 6.1) Социально-педа-
гогическая поддержка обучаю-
щихся по программам высшего 
образования в образовательной 
деятельности и профессиональ-
но-личностном развитии;

–– D/01.6 (ук 6.1) Создание педа-
гогических условий для разви-
тия группы (курса) обучающих-
ся по программам высшего об-
разования;

–– I/02.7 (ук 7.3) Профессиональная 
поддержка специалистов, участ-
вующих в реализации курируе-
мых учебных курсов, дисциплин 
(модулей), организации учебно-
профессиональной, исследова-
тельской, проектной и иной дея-
тельности обучающихся по про-
граммам высшего образования;

–– О/02.8 (ук 8.2) Руководство груп-
пой специалистов, участвующих 
в реализации образовательных 
программ высшего и дополни-
тельного профессионального 
образования.
Примечание: ук – ​учебный курс.
Для достижения компетентност-

ных результатов при организации 
программы реализуются четыре ос-
новных принципа.

1.  Образовательная среда орга-
низуется как система связей меж-
ду технологическими лидерами 
посредством сетевых форм об-
разования (так развиваются ис-
следовательские, проектные, пе-
дагогические, организаторские, 
управленческие компетенции в на-
учно-технологических компаниях, 
организациях – партнерах универ-

ситета, в акселерационных проек-
тах и инфраструктурных образо-
вательных программах в логике 
Национальной технологической 
инициативы [12]).

2.  Образовательно-проектная 
деятельность организуется как на-
учно-методическая трансформация 
результатов исследований и разра-
боток в образовательные, развива-
ющие материалы для обучающихся 
(так развивается у будущих препо-
давателей-исследователей основная 
научно-педагогическая компетен-
ция «управления знаниями»).

3.  Оценка результатов освоения 
образовательных программ органи-
зуется в форме компетентностных 
сессий с участием будущих работо-
дателей: представителей научных 
учреждений и организаций выс-
шего и дополнительного профес-
сионального образования, а также 
научно-технологических компа-
ний, имеющих в структуре корпо-
ративные институты и центры ком-
петенций.

4.  Содержание образования ор-
ганизуется как проблемная задача, 
подлежащая обсуждению с разных 
точек зрения (так развиваются над-
предметные компетенции: мыш-
ление, способность аргументиро-
вать позицию, понимать причин-
но-следственные связи).

В качестве примера приведем со-
держание занятий по темам.

Тема: «Нормативно-правовые 
основы организации научно-ис-
следовательской деятельности».

Вопросы для обсуждения по теме: 
«Государственные программы на-
учно-технологического развития 
в России», «Федеральные и локаль-
ные нормативно-правовые акты, ре-
гламентирующие организацию на-
учно-исследовательской деятель-
ности в университете», «Технологии 
системно-деятельностного анализа 
организационных моделей и нор-
мативно-правовой практики регу-
лирования научно-исследователь-
ской деятельности в университетах 
России», «Анализ и проектирование 
локальных нормативно-правовых 
актов университета по регулирова-

нию и организации научно-иссле-
довательской деятельности».

Практическое занятие организо-
вано в форме обсуждения в двух ми-
крогруппах ситуации развития нор-
мативно-правового поля научно-
исследовательской деятельности.

Проблемная задача. В правовом 
регулировании научной и иннова-
ционной деятельности можно выде-
лить два подхода. Первый: регулиро-
вание средствами административно-
го права с акцентом на вертикальной 
структуре отношений: государство – ​
субъекты науки и инноваций, пра-
вила стимулирования государством 
инноваций. При этом законодатели 
стремятся принять профильный за-
кон о научной и инновационной де-
ятельности (пример: Федеральный 
закон от 23 августа 1996 года № 127 
«О науке и государственной научно-
технической политике»; Федераль-
ный закон «О внесении изменений 
в Федеральный закон „О науке и го-
сударственной научно-технической 
политике“ от 6 июля 2011 года до-
полнен главой IV о государственной 
поддержке инновационной деятель-
ности и частями 8, 12 статьи 2 о ком-
мерциализации научных и научно-
технических результатов). Второй: 
регулирование научной и иннова-
ционной деятельности норматив-
ными правовыми актами, поддер-
живающими развитие «горизон-
тальных» отношений, в том числе 
межинституциональных, развитие 
партнерств и коопераций c цент-
рами исследований и разработок 
(R&D), развитие инфраструктуры 
инноваций, формирование инсти-
туциональной среды, основным ин-
струментом являются государствен-
ные программы, например «Инно-
вационная Россия – 2020». Поэтому 
в рамках этого подхода считается, 
что основное направление разви-
тия законодательства об иннова-
циях – ​это региональный уровень, 
где нормативная правовая практи-
ка поддержки науки и инноваций 
определяется потребностями и зада-
чами самого региона (пример: закон 
города Москвы от 6 июня 2012 года 
№ 22 «О научно-технической и ин-
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новационной деятельности в городе 
Москве», закон Воронежской обла-
сти от 6 января 2011 года № 133-ОЗ 
«Об инновационной политике Воро-
нежской области». Принятый в июне 
2014 года Федеральный закон Рос-
сийской Федерации № 172 «О стра-
тегическом планировании в Россий-
ской Федерации» инициировал из-
менения в правовом регулировании 
научной и инновационной деятель-
ности с опорой на подход, основан-
ный на соорганизации научной и на 
инновационной политики с образо-
вательной, промышленной, социаль-
ной, региональной политикой и ре-
гиональных инициативах в области 
инновационного развития.

Тема: «Планирование научно-
исследовательской деятельности 
в университете».

Вопросы для обсуждения по 
теме: «Прогнозирование разви-
тия научно-исследовательской 
деятельности по приоритетным 
направлениям Стратегии науч-
но-технологического развития 
Российской Федерации, по про-
грамме развития университета 
и научно-технологическому заделу 
научно-исследовательских работ, 
профессиональному потенциалу 
ведущих ученых-исследователей 
университета, по открывающимся 
возможностям реализации научно-
исследовательских работ в рамках 
грантов и конкурсов субсидий на 
госработы (госконтракты)», «До-
рожные карты развития научно-
исследовательской деятельности 
в университетах России».

Проблемная задача. Сравнитель-
ный анализ подходов к планирова-
нию научно-исследовательской де-
ятельности в университетах на ос-
нове технологии кейс-стади (анализ 
предусматривает оценку деятель-
ности всех субъектов научно-иссле-
довательской деятельности, вклю-
чая лаборатории, научно-образова-
тельные центры, исследовательские 
группы по проектам и грантам, ма-
лые инновационные предприятия, 
инновационные центры).

Тема: «Экспертиза научно-иссле-
довательских работ и мониторинг 

эффективности научно-исследова-
тельской деятельности».

Вопросы для обсуждения по теме: 
«Порядок отбора научно-исследо-
вательских работ, методика оцен-
ки и рейтингования заявок на на-
учно-исследовательские работы», 
«Методы оценки научной и науч-
но-технической результативно-
сти научно-исследовательских 
работ», «Характеристика факто-
ров и признаков научной и науч-
но-технической результативности 
научно-исследовательских работ», 
«Особенности экспертизы научно-
исследовательских проектов в Рос-
сийском гуманитарном научном 
фонде и Российском фонде фунда-
ментальных исследований».

Проблемная задача. Первая: с ис-
пользованием технологии science-
battle (битва умов) обучающиеся 
представляют экспертизу научной 
и научно-технической результатив-
ности научно-исследовательских 
работ на основе отчетов о научно-
исследовательских работах преды-
дущих лет, выполненных в универ-
ситете. Группа экспертов-оппонен-
тов на основе знаний о факторах 
и признаках научной и научно-тех-
нической результативности науч-
но-исследовательских работ за-
дает экспертам второй стороны 
проблемные вопросы. Вторая: с ис-
пользованием технологии рефлек-
сивных панелей (на основе перечня 
рефлексивных вопросов, составлен-
ных самими обучающимися посред-
ством анализа разных типов рей-
тингов и ренкингов университетов 
по показателю «научно-исследова-
тельская деятельность»), работая 
в микрогруппах, студенты анализи-
руют результаты разных универси-
тетов, реализующих программы пе-
дагогического образования, по дан-
ным мониторингов эффективности, 
ренкингов и рейтингов универси-
тетов (международные рейтинги 
QS World University Rankings, RAEX, 
BRIKS, THE, национальный рейтинг 
университетов Univer-rating).

Дальнейший проектный семинар 
строится в форме защиты обучаю-
щимися стратегий совершенство-

вания организации и повышения 
результативности научно-иследо-
вательской деятельности в универ-
ситете на основе данных монито-
рингов эффективности, рейтингов, 
ренкингов университетов.

Тема: «Результаты и продукты на-
учно-исследовательской деятель-
ности», «Трансфер технологий», 
«Влияние результатов научно-ис-
следовательской и инновационной 
деятельности университетов на со-
циально-экономическое развитие».

Вопросы для обсуждения по теме: 
«Организационные формы пред-
ставления результатов научно-ис-
следовательской деятельности уни-
верситета», «Освещение результа-
тов научно-исследовательской 
деятельности в научных публика-
циях», «Организация научно-пра-
ктических конференций, органи-
зация центров трансфера техно-
логий, технологии франчайзинга 
в реализации бизнес-моделей ре-
зультатов научно-исследователь-
ской деятельности».

Проблемная задача. На основе 
технологии Mind mapping – ​интел-
лектуальных карт результатов (про-
дуктов) научно-исследовательских 
работ – ​обучающиеся разрабатыва-
ют карты результатов и продуктов 
научно-исследовательской деятель-
ности университета, где они обуча-
ются, используя данные с сайта уни-
верситета в разделе «научно-иссле-
довательская деятельность», список 
научно-исследовательских работ на 
учебный год, перечень госконтрак-
тов и перечень работ, выполняемых 
по грантам. На основе разработан-
ных обучающимися на практиче-
ском занятии интеллектуальных 
карт результатов и продуктов на-
учно-исследовательских работ они 
проектируют трансфер технологий 
по применению результатов науч-
но-исследовательских работ в фор-
ме использования результатов науч-
но-исследовательских работ в обра-
зовательных программах высшего 
образования, в форме предприни-
мательских проектов, расширения 
научно-исследовательских работ до 
уровня международных проектов.
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Таким образом, анализ научно-
технологического развития стано-
вится источником обновления со-
держания образования [1].

Методика организации обуче-
ния по программе включает ин-

терактивные технологии, формы 
и методы, способствующие раз-
витию у студентов творческого, 
компетентностного и деятель-
ностного понимания сущности 
социальной и профессиональной 

деятельности, самостоятельности 
мышления, умения принимать от-
ветственные решения и капита-
лизировать профессиональные 
компетенции в сфере науки и об-
разования.
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Универсализация образования: интеграция 
духовного и светского компонентов

Во все времена мыслители обра-
щали свой взор на духовную состав-
ляющую человека, его внутренний 
мир, духовное образование, духов-
но-нравственное воспитание.

Духовная сфера находится в цен-
тре внимания представителей раз-
личных наук, поскольку духовные 
ценности являются основным эле-
ментом структуры личности, кри-
терием оценки жизни человека. Это 
особенно актуально в современном 
обществе. Не имея единой идеоло-
гии, жестко установленных нефор-
мальных норм и правил, современ-
ное демократическое общество – ​об-

щество во многом автономных, как 
принято считать, свободных индиви-
дов – должно каждому человеку пре-
доставить защитный механизм от де-
структивного влияния общества на 
его внутренний мир и повседневную 
жизнь. На фоне глобализации миро-
вого сообщества еще более важным, 
чем прежде, является формирование 
у человека духовной составляющей, 
становление тех качеств, которые по-
могут ему развиваться в соответствии 
с библейскими заповедями, успеш-
но социализироваться в современ-
ном обществе, приобретать знания 
и умения для дальнейшего развития, 

реализовывать себя в обществе во 
благо всех людей на Земле.

На наш взгляд, в этой ситуации сле-
дует акцентировать внимание на ин-
теграции светского и духовного об-
разования, которые объединены 
единой целью – ​сформировать все-
сторонне развитую, нравственно-ду-
ховную личность. Православные цен-
ности, которые всегда были основой 
для российского общества, объеди-
няют эти две области образования 
в единое целое. Необходимость ин-
теграции различных систем обуслов-
лена тем, что они взаимодополняют 
друг друга [3]. Светское образование 
направлено на развитие общекуль-
турных и профессиональных компе-
тенций личности, а духовное – ​на ее 
защиту от внутреннего разрушения, 
на сохранение традиций.

Светская и духовная парадигмы 
формировались на протяжении мно-
гих веков развития человеческого 
общества. И на современном эта-
пе их сближает направленность на 
формирование целостной личности, 
на успешную социализацию в рос-
сийском обществе [1]. Соотношение 
светского и духовного компонен-
тов особенно отчетливо проявля-
ется в системе регентского образо-
вания. Поэтому в центре внимания 
авторов статьи находится система 
церковно-певческого образования, 
а целью данного исследования явля-
ется обозначение моделей образова-
ния по содержательному критерию 
с выделением учебных и воспита-

Преподобный Сергий Радонежский. По Руси. Худ. Ерошкин С. Н., 1998
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тельных элементов образовательной 
системы, определением специфики 
процесса интеграции светской и ду-
ховной составляющих современно-
го образования в рамках модели ре-
гентского образования с помощью 
интегративного подхода.

В научной литературе публика-
ций, посвященных значению ду-
ховного и светского образования, 
довольно много. Среди зарубежных 
авторов эту тему обсуждали В. Зом
барт, М. Вебер, П. Кобб и другие ис-
следователи, которым принадлежат 
работы о духовном развитии че-
ловека и общества, об интеграции 
социальной, экономической и ду-
ховной составляющих. В отечест-
венной науке в аспекте интеграции 
светского и духовного образования 
Л. Будаевой, И. Метлик, С. Токаревой 
определен их ценностный компо-
нент. О влиянии духовного образо-
вания на личность говорят в своих 
работах Л. Шевченко, О. Фомичева. 
Среди работ, посвященных совре-
менному православному образо-
ванию, следует отметить работы 
М. Захарченко, Т. Затямина. Пробле-

му духовности как элемента свет-
ского образования затрагивают 
Т. Комиссарова, Л. Лузина.

Однако научных работ, посвя-
щенных анализу регентского обра-
зования, опубликовано сравнитель-
но немного. К ним следует отне-
сти статьи С. Хватовой о развитии 
церковных хоров, Е. Александро-
вой о социально-педагогической 
составляющей хорового искусст-
ва, Л. Густовой и С. Хватовой о сли-
янии светского и духовного аспек-
тов в музыкальном образовании.

Проблема диалога между свет-
ским и духовным компонентом об-
разования раскрывается в работах 
В. Александровой, рассматриваю-
щей исторический аспект станов-
ления гуманной педагогической по-
зиции под влиянием христианских 
традиций. К. Зелинский анализирует 
сущность человека с позиции право-
славной культуры, Т. Петракова опре-
деляет духовные основы нравствен-
ного воспитания. Взгляд на фено-
мен духовности с позиции светского 
и духовного образования освещает 
в своих исследованиях И. Соловцова.

Интеграция светского и духов-
ного образования на основе прин-
ципа дополнительности рассма-
тривается К. Метешкиным, А. Ев-
докимовым, Н. Никандровым. 
Возможности взаимодействия 
светского и религиозного обра-
зования раскрываются Н. Реуто-
вым, Н. Никандровым. В педаго-
гической науке интеграционные 
процессы находятся в центре вни-
мания различных ученых (О. На-
гель, С. Полянкина). В основе ис-
следований проблем интеграции 
в образовательной системе на всех 
ее уровнях лежит интегративный 
подход, с помощью которого ак-
центируется внимание на интег-
рируемых компонентах, их обо-
гащении в процессе объединения.

Перспективность интегративного 
подхода отмечается многими сов-
ременными учеными. Основываясь 
на интегративном подходе, иссле-
дователями делается акцент на тен-
денции к консолидации, объедине-
нию различных элементов системы 
образования, прежде всего духовно-
го и светского компонентов. Как от-
мечают К. Метешкин и А. Евдокимов, 
«светское образование построено на 
образовательных стандартах таким 
образом, что в нем мало внимания 
уделяют нравственному воспитанию 
молодого поколения, а доминирую-
щее значение в обучении и воспита-
нии имеет аксиологический аспект» 
[3]. В то же время церковь «как вли-
ятельная духовная сила отстает от 
стремительного развития общества» 
[3]. В такой ситуации светская и ду-
ховная составляющие образования 
объединяются одной целью – ​«фор-
мирование высокопрофессиональ-
ного специалиста». В подтверждение 
этому Н. Реутов в своей работе опре-
деляет «конфессионально ориенти-
рованное образование» в качестве 
инновации для современного обще-
ства. По его мнению, «оно предпола-
гает специальное углубленное изуче-
ние религиозной культуры конкрет-
ной религии в контексте ценностей 
этой культуры» [4, с. 262].

Акцентируя внимание на интег-
рационных процессах в ценност-
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ной системе общества, А. В. Кирь-
якова отмечает, что «переоценка 
ценностей, изменение их иерархи-
ческой системы, утверждение при-
оритета общечеловеческих ценно-
стей в общественном сознании выз-
вали к жизни новое педагогическое 
мышление и потребовали такого 
конструирования учебно-воспи-
тательного процесса в школе, ко-
торое отвечало бы запросам обще-
ства и самореализации личности» 
[2, с. 3]. Таким образом, современ-
ные ученые настаивают на интег-
рации духовного и светского, учеб-
ного и воспитательного компонен-
тов, что, по нашему мнению, вполне 
обосновано в современных услови-
ях. В связи с этим в данной статье 
представляется модель интеграции 
духовного и светского образования 
с применением идей интегративно-
го подхода. Авторами используется 
интегративный подход для опреде-
ления практик интеграции светско-
го и духовного компонентов в ас-
пекте регентского образования.

В настоящее время в науке осве-
щается большое количество моде-
лей образования (например, тра-
диционная, феноменологическая, 
рационалистическая, инноваци-
онная модели) [1]. Учитывая совре-
менный вектор развития образова-
тельной системы, следует предста-
вить последовательность моделей, 

строящихся по принципу содержа-
тельной целостности образования 
в рамках определенного социально-
го контекста, в который встраивает-
ся регентское образование.

Модели систем образования вклю-
чают в себя два основных структур-
ных элемента – ​учебный и воспи-
тательный, которые имеют место 
во всех образовательных системах. 
Воспитательный компонент – ​это 
не просто процесс односторонне-
го воздействия воспитателя на вос-
питанника, а двусторонний процесс 
взаимодействия. В контексте интег-
рации светского и духовного образо-
вания усвоение духовно-нравствен-
ных ценностей осуществляется пу-
тем накопления библейских знаний, 
передачи духовного наследия чело-
вечества, постижения библейских 
заповедей в процессе самовоспи-
тания. В ходе этого процесса про-
исходит развитие личности, фор-
мирование нравственных качеств, 
способности к самосовершенство-
ванию и саморазвитию. О духовном 
развитии личности, ее индивидуали-
зации и социализации необходимо 
заботиться на всех ступенях системы 
образования, включая семейное, до-
школьное, школьное и послешколь-
ное. Принципы и методы воспита-
ния должны быть реализованы че-
рез освоение Священного Писания, 
в котором заложены духовно-нрав-

ственные нормы поведения в обще-
стве. Все приемы воспитания, раз-
работанные в современной педа-
гогике, можно найти на страницах 
Библии, изучение которой способ-
ствует формированию опыта мо-
ральных отношений в современ-
ном обществе.

Учебный компонент включает 
в себя действия учителя, преподава-
теля, направленные на усвоение уча-
щимися знаний, накопленных че-
ловечеством. В процессе обучения 
учитель организует деятельность уча-
щихся и способствует не только ов-
ладению определенными знаниями 
и навыками, но и творческому разви-
тию личности. На основе интегратив-
ного подхода объединяются обучаю-
щая и воспитательная составляющие. 
Не случайно в настоящем исследова-
нии интеграция светского и духов-
ного компонентов рассмотрена на 
примере регентского образования. 
В рамках модели регентского обра-
зования наряду со специализиро-
ванными духовными дисциплина-
ми (регентское мастерство, богослу-
жебное чтение, клиросная практика, 
Священное Писание и др.) реализу-
ется большой блок научных дисци-
плин светского характера (психоло-
гия, педагогика, информатика, эко-
номика образования и др.).

В настоящей статье авторы дела-
ют акцент на процессе интеграции 

Таблица
Модели систем образования по содержательному принципу

Модели систем 
образования

Базовые  
элементы

Процесс обучения Процесс воспитания

Светское образо-
вание

Превалирует учеб-
ный компонент

Передача научных знаний 
в рамках определенной научной 
картины мира, приоритетность 
научного образования

Ценности поликультурного обще-
ства, ориентация на гражданствен-
ность, права каждого человека на 
образование

Духовное образо-
вание

Превалирует 
воспитательный 
компонент

Церковная грамотность через 
Священное Писание, при этом 
научные знания имеют второсте-
пенное значение

Христианские нравственные нормы, 
формирование качеств личности 
и образа жизни человека в соответ-
ствии с библейскими канонами

Регентское обра-
зование (как ком-
понент духовного 
образования)

Совмещение 
воспитательного 
и учебного компо-
нента

Научное и религиозное познание 
мира, освоение традиционного 
духовного наследия и современ-
ной научной картины мира

Реализация воспитательной функ-
ции, направленной на формирова-
ние внутреннего мира человека

Универсальное 
образование

Совмещение 
воспитательного 
и учебного компо-
нента

Научное и религиозное познание 
мира, освоение традиционного 
духовного наследия и современ-
ной научной картины мира

Единство национальной и религиоз-
ной культуры, цельность внутренне-
го мира человека
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светского и духовного компонентов, 
поскольку обучающиеся на факуль-
тетах церковного пения не только 
овладевают церковно-певческим 
репертуаром православного бо-
гослужения, приобретают навыки 
чтения богослужебных текстов, но 
и осваивают отечественную исто-
рию, изучают методологию науки, 
русский язык, информатику и дру-
гие научные дисциплины. При этом 
интеграция названных компонен-
тов происходит на разных уров-
нях: уровень структурного содер-
жания соединяет блоки научных 
дисциплин и дисциплин, форми-
рующих профессиональную ком-
петенцию; уровень внутрипред-
метного содержания раскрывает 
познаваемую сущность предмета 
с позиций религиозной концеп-
ции и современной научной карти-
ны мира. Например, изучение пси-
хологии на основе интегративного 
подхода позволяет сформировать 
целостный взгляд на природу пси-
хических процессов, рассматривая 
их и как психофизическое явле-
ние, и как проявление божествен-
ной сущности, и как составляющую 
личностного образования. Изуче-
ние курса педагогики также сое-
диняет в себе линии религиозно-
го и светского образования и вос-
питания, что формирует у будущего 
регента способность понимать глу-
бинную сущность человека и уметь 
с ним взаимодействовать, учитывая 
различные взгляды людей на окру-
жающую действительность.

В процессе обучения регентскому 
мастерству существенное внимание 
уделяется становлению внутренней 
культуры регента и формированию 
эстетического вкуса. Правильный 
выбор богослужебного репертуара, 
поиск сложных акустических нор-
мативов, силы звучания хора яв-
ляются элементами культуры про-
фессионального музыканта. Таким 
образом, в модели регентского об-
разования как системы подготовки 
обучающихся в лучших традициях 
светского музыкального и духовно-
го образования акцентируется вни-
мание на процессе воспитания ду-
ховной личности, способной решать 
профессиональные задачи в любой 
сложившейся ситуации. В модели 
светского образования отводит-
ся наибольшее внимание учебной 
составляющей. В рамках духовно-
го образования акцент делается на 
церковной грамотности через Свя-
щенное Писание, при этом научные 
знания имеют второстепенное зна-
чение. В свою очередь, в системе ре-
гентского образования совмещают-
ся воспитательный и учебный эле-
менты образовательного процесса, 
реализуется воспитательная функ-
ция, которая направлена на форми-
рование внутреннего мира челове-
ка. В процессе интеграции воспита-
тельного и учебного компонентов, 
светской и духовной составляющих 
формируется универсальная систе-
ма образования.

На современном этапе развития 
общества следует обозначить век-

тор универсализации образования, 
актуализации модели универсаль-
ного образования, в котором рав-
номерно представлены и учебная, 
и воспитательная составляющие. 
В рамках универсальной образо-
вательной системы обучение на-
правлено на научное и религиоз-
ное познание мира, освоение тра-
диционного духовного наследия 
и современной картины мира, а вос-
питательный процесс строится на 
единстве национальной и религи-
озной культуры, на цельности вну-
треннего мира человека.

В нашем исследовании через при-
зму идей интегративного подхо-
да и на основе содержательного 
критерия представлена последо-
вательность моделей систем сов-
ременного образования. Авторами 
в качестве примера взята модель ре-
гентского образования, поскольку 
в процессе обучения регентскому 
мастерству в полной мере реали-
зуется образовательная, развива-
ющая и воспитательная функции 
обучения, при этом будущий про-
фессионал может воспринимать 
действительно объективную карти-
ну мира, учитывать различные ми-
ровоззренческие установки, быть 
готовым к взаимодействию с окру-
жающей действительностью на ос-
нове понимания и сотрудничества. 
Результатом интегративного под-
хода при подготовке специали-
стов является готовность оцени-
вать свою деятельность как служе-
ние высшей цели.
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Значение исторического насле-
дия отечественного искусства, имев-
шего церковный храм своим интег-
рирующим центром, не может не 
заставить педагогов задумываться 
о России и месте в ней православ-
ной культуры не только в прошлом, 
но и в будущем. Одна из важнейших 
задач современного художественно-
промышленного образования состо-
ит в том, чтобы не разрывать связи 
многообразных областей христиан-
ского искусства. Более того, необхо-
димо обеспечивать их целостность 
на всех уровнях: личностном, в рам-
ках отдельных церковных и светских 
образовательных учреждений, мас-
штабах сотрудничества церковных 
и светских структур.

Важно также формирование ха-
рактера произведений всех видов 
церковного искусства и зодчества 
как соответствующих своему вре-
мени, но в русле традиций церков-
ного и народного творчества. Это 
достаточно сложная задача, реше-
ние которой невозможно ни в ка-
бинетах чиновников, ни в мастер-
ских художников. Развитие христи-
анского искусства возможно только 
при полном приятии его результа-
тов как священнослужителями, так 
и художниками-профессионалами, 
всем народом. Моделируя учебно-
воспитательный процесс, нужно 
помнить, что искусство церкви – ​это 
удивительно благоприятная среда 
для воцерковления и одухотворения 
жизни нашей молодежи. Одним из 

возможных путей ее духовно-нрав-
ственного воспитания в учебном за-
ведении является внедрение знаний 
о православной культуре посредст-
вом изучения предметов професси-
ональной деятельности.

Приобщение к православной 
культуре особенно необходимо для 
духовно-нравственного воспитания 
художников традиционного деко-
ративно-прикладного искусства, 
народных промыслов. Эта задача 
приобрела высокую актуальность 
на современном этапе восстановле-
ния и строительства православных 
храмов в России. Однако подавляю-
щее большинство образовательных 
программ подготовки художников 
не предполагает раскрытия глуби-
ны и духовного значения церковно-
го искусства, церковной архитекту-
ры, внутреннего убранства храмов, 
священных предметов, используе-
мых на богослужении. Вследствие 
этого древнерусское и византий-
ское искусство, которое почти все 
является церковным, в ряде случа-
ев понимается поверхностно. Меж-
ду тем именно эти пласты культуры 
являются основой для современно-
го церковного искусства.

Для профессиональной деятель-
ности в области украшения храмов, 
изготовления священных сосудов 
и предметов, употребляемых при 
богослужении, необходимо не толь-
ко ориентироваться в стилях, знать 
терминологию, эстетические кате-
гории и принципы искусства, но 

и обладать глубокими познаниями 
в области православной культуры, 
понимать значения тех или иных 
символов, образов, быть знакомым 
со Священным Писанием и право-
славным богослужением.

С  задачами восстановления 
и строительства православных 
храмов вполне могли бы справить-
ся художники, получившие свет-
ское образование, но прошедшие 
определенную подготовку в обла-
сти искусства церкви. В частности, 
зная основы декоративно-приклад-
ного искусства, техники изготовле-
ния изделий из керамики, основы 
тектоники и формообразования, 
принципы формирования декора-
тивного художественного образа, 
студент может реализовывать себя 
в процессе выполнения предметов 
религиозного назначения.

В настоящее время дисциплина 
«Церковное искусство» преподает-
ся только в духовных учебных за-
ведениях. Дореволюционной ос-
новой этой дисциплины является 
«Церковная археология», которой 
обучались в духовных академиях 
(Московской, Санкт-Петербург-
ской, Казанской, Киевской и др.) 
с середины XIX века до 1917 года. 
Это была учебная дисциплина, рас-
крывающая студентам духовных 
академий два раздела в историче-
ском и богословском развитии:

–– «Литургика» (изучение христи-
анского церковного богослуже-
ния);

© Илькевич Б. В., Первозванская О. А., 2017
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–– изучение религиозных памятни-
ков искусства (вещественных па-
мятников).

По мысли профессора Н. В. Пок-
ровского, церковная археология мо-
жет рассматриваться только «в связи 
с историей христианского искусст-
ва» [8]. Церковная археология опи-
рается и на догматику, так как зна-
ние догматического учения церкви 
позволяет правильно оценить ико-
нографические образы, понятия 
и символику. Преподавание литур-
гики в рамках церковной археоло-
гии не случайно, так как искусство, 
служащее церкви, неотделимо от ее 
функции, а значит, и от богослуже-
ния. В круг изучаемых объектов по-
падают храм и его внутреннее убран-
ство как пространственно-изобра-
зительный комплекс, священные 
предметы, обряды, таинства, литур-
гические тексты, письменные источ-
ники древнего христианства и др.

Как отмечает исследователь 
М. С. Строгалев, преподавание цер-
ковной археологии тесно связано 
с появившимся во второй половине 
XIX века интересом к наследию Ви-
зантийской империи. Активная науч-
ная, археологическая работа приве-
ла к открытию памятников культуры 
на юге Российской империи (Крым, 
Кавказ, Северное Причерноморье). 

Профессорско-преподавательский 
состав духовных академий трудился 
над составлением трудов по истории 
церкви, переводом и толкованием 
текстов. И, как следствие, в духовном 
образовании того времени появилась 
необходимость в специальной дис-
циплине, позволяющей раскрыть бо-
гатство и значение наследия христи-
анской культуры [9, с. 10].

В 1844 году в Московской ду-
ховной академии была образова-
на кафедра церковных древностей. 
К 1860-м годам накопились знания 
о памятниках христианского искус-
ства (материалы собирались в ходе 
поездок по греческим монастырям), 
был организован комитет по сохра-
нению памятников, работали архе-
ологические общества [9, с. 10–11]. 
А 1869 год был ознаменован первым 
Археологическим съездом в Москве. 
На съезде обсуждался вопрос о ме-
сте преподавания церковной ар-
хеологии: в светских университе-
тах или духовных академиях, свои 
авторитетные мнения на этот счет 
высказали Ф. И. Буслаев, М. П. Пого-
дин, И. И. Срезневский, Н. А. Попов, 
Ф. Н. Фортунатов, П. С. Казанский. 
К единому мнению пришли после 
доклада Ф. И. Буслаева, когда было 
решено оставитьэту дисциплину 
в составе учебных программ духов-

ных академий. При этом церковную 
археологию стали изучать совмест-
но с литургикой. В 1911 году по ини-
циативе Н. В. Покровского и в соот-
ветствии с указом Священного си-
нода «Церковная археология» стала 
самостоятельной дисциплиной. Од-
нако, как уже отмечалось, после Ок-
тябрьской революции 1917 года ее 
преподавание прекратилось.

В ходе изучения дисциплины 
«Церковная археология» исполь-
зовались следующие издания [4]:
–– «Скрижаль», изданная патриар-

хом Никоном;
–– книга митрополита Санкт-Пе-

тербургского Гавриила (Петро-
ва) «О служении и чиноположе-
нии Православной Греко-Рос-
сийской Церкви»;

–– книга архиепископа Нижегород-
ского Вениамина, озаглавленная 
«Новая Скрижаль»;

–– перевод сочинения Иозефа Бинг
мана, выполненный одним из 
первых исследователей в области 
церковного искусства иеромо-
нахом Иродионом Вертинским;

–– учебное пособие для духовных 
семинарий «Церковная архео-
логия в вопросах и оглавлениях», 
составленное по примеру право-
славного катехизиса (это отмеча-
ет исследователь А. Е. Мусин) [6];

–– учебник профессора Н. В. Пок-
ровского «Церковная археоло-
гия в связи с историей христи-
анского искусства», изданный 
в 1916 году. Он предназначался 
для студентов академий, семина-
рий и учеников церковно-при-
ходских школ;

–– «История Русской Церкви». Труд 
Е. Е. Голубинского, в котором от-
дельные главы посвящены цер-
ковному искусству;

–– курс лекций по церковной ар-
хеологии проф. А. П. Голубцова 
(издан посмертно в 1918 году).
Необходимо отметить следую-

щие основные формы организа-
ции занятий:
–– чтение лекций и их обсуждение 

(лекции сопровождались пока-
зом иллюстраций с помощью 
проекционного фонаря);
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–– групповые занятия в музеях, со-
борах, храмах.

Все это использовал в своей педа-
гогической деятельности профес-
сор Московской духовной академии 
А. П. Голубцов. Его занятия были увле-
кательны и плодотворны. К каждому 
занятию составлялась подборка ил-
люстраций из фолиантов или диа-
позитивов. К сожалению, посмертно 
изданный курс лекций остался не-
иллюстрированным. Свои занятия 
профессор часто проводил в сте-
нах кремлевских соборов, Оружей-
ной палаты, Троице-Сергиевой Лав-
ры. Он понимал, что для глубоко-
го изучения церковного искусства 
важно видеть и ощущать обстанов-
ку храма. Результатом основатель-
ной подготовки и любви к своему 
предмету была высокая мотивация 
студентов. Примечательно, что од-
ним из учеников, помогавших ему 
при ведении лекций, был П. А. Фло-
ренский [2, с. 23].

Материалы церковной архео-
логии, деятельность исследова-
телей христианских древностей, 

в свою очередь, дали мощный им-
пульс развитию светского искус-
ствознания древнерусского и ви-
зантийского наследия. Различия 
в методологических подходах (цер-
ковно-археологического и искус-
ствоведческого) не помешали уче-
ным XX века открыть тайны русско-
го церковного искусства. В свою 
очередь, преподавание дисципли-
ны «Церковная археология» яви-
лось способом приобщить к науке 
о древностях молодых учащихся. 
Учениками Н. В. Покровского были 
Д. А. Григоров и Н. А. Сперовский, 
кандидатскими сочинениями ко-
торых явились превосходные ра-
боты «Русский иконописный под-
линник» и «Старинные русские ико-
ностасы» [1].

О синтезе светского и церковного 
искусствознания, светского и цер-
ковного образования свидетельст-
вуют следующие факты.

По рекомендации В. О. Ключев-
ского в 1898 году профессор Мос-
ковской духовной академии А. П. Го-
лубцов был взят штатным препо-

давателем Московского училища 
живописи, ваяния и зодчества, где 
читал лекции по церковной архе-
ологии [2, с. 19].

С 1860 года в Санкт-Петербург-
ской академии художеств препода-
вал археолог В. А. Прохоров. Он за-
нимался изучением древнерусского 
искусства, основал ряд музеев, в том 
числе древнехристианский музей 
при Санкт-Петербургской акаде-
мии художеств. Иллюстрации для 
его монографий были выполнены 
учениками светского образователь-
ного учреждения – ​Строгановско-
го училища.

Светское и духовное образова-
ние, полученное В. А. Прохоровым 
в Херсонской семинарии и в Санкт-
Петербургской академии художеств, 
дали ему возможность плодотворно 
работать в качестве исследователя, 
знатока церковной истории, а так-
же реализовывать себя в качестве 
художника. Замечательным трудом 
Василия Александровича явилось из-
дание журнала «Христианские древ-
ности и археология», для которого 
он сам готовил рисунки [1].

В. А. Прохоров, cын священника 
Орловской губернии, в 1872 году 
предложил совету Академии худо-
жеств курс лекций по истории древ-
нерусского искусства. Вначале курс 
был успешно внедрен в качестве 
факультативного, а с 1876 года во-
шел в обязательную академическую 
программу. Это было началом сис-
тематического преподавания древ-
нерусского искусства в светских ху-
дожественных заведениях.

В настоящее время в Гжельском 
государственном университете 
в рамках подготовки бакалавров 
по направлению 54.03.02 Декора-
тивно-прикладное искусство и на-
родные промыслы развивают-
ся лучшие традиции российско-
го художественного образования. 
Элементы церковного искусства, 
истории церковного искусства, цер-
ковной археологии успешно изуча-
ются в процессе преподавания сле-
дующих профессиональных дисци-
плин: «Основы производственного 
мастерства», «Проектирование», 

Рис. 1. Декоративная тарелка на тему «Пейзаж с церковной архитектурой». 
Работа студентки 4 курса К. Ю. Иголкиной
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«Архитектурная керамика», «Спе-
циальное проектирование».

Вся аудиторная работа по дисци-
плине «Основы производственного 
мастерства» (дисциплина относится 
к базовой части учебного плана под-
готовки бакалавров по направлению 
Декоративно-прикладное искусство 
и народные промыслы) представ-
ляет собой практическую деятель-
ность, направленную на овладение 
мастерством в области изготовле-
ния и декорирования предметов де-
коративно-прикладного искусства 
(рис. 1). Задания носят творческий 
характер, поэтому в качестве пред-
мета деятельности студентам пред-
лагаются различные типы изделий, 
в том числе на церковную тематику 
(для художников-керамистов, напри-
мер, керамические лампады, светиль-
ники, посудные изделия для церков-
ного обихода и др.).

Разработка проектов керамиче-
ских изделий в рамках дисципли-
ны «Проектирование», которая от-
носится к базовой части учебного 
плана по направлению Декоратив-
но-прикладное искусство и народ-
ные промыслы, часто осуществ-
ляется в связи с архитектурным 
пространством (панно, объемно-
пространственные композиции). 
В этой ситуации в качестве объ-
екта проектирования может быть 
выбрана церковная утварь в про-
странстве храма (рис. 2). Изде-
лия посудной группы, проектиру-
емые на занятиях, также могут быть 
функционально связаны с бого-
служебным действием православ-
ного храма.

Одним из вариантов выполнения 
учебного задания «Проектирование 
керамического декора для фасада 
здания», выполняемого по дисци-
плине «Архитектурная керамика» из 
вариативной части учебного пла-
на по направлению Декоративно-
прикладное искусство и народные 
промыслы, является проект кера-
мического убранства экстерьера 
православного храма. Для выпол-
нения этой работы студент изуча-
ет исторические и археологиче-
ские материалы о роли керамики 

в украшении экстерьера храма, вы-
полняет зарисовки и копии фраг-
ментов изразцов, керамических 
икон. Творчески синтезируя по-

лученный материал, обучающийся 
выполняет проект. Пример такой 
работы представлен на рис. 3. Что-
бы качественно выполнить это за-

Рис. 2. Разработка керамического предмета для интерьера православного храма.  
Работа студентки 3 курса О. А. Первозванской

Рис. 3. Проект керамического декора фасада православного храма.  
Работа студентки 3 курса В. П. Скотниковой
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дание, студент должен изучить па-
мятники христианской древности. 
Как результат – ​рост уровня знаний, 
профессионализма в области цер-
ковного искусства, возможность 
выполнять другие проекционные 
задачи в этой сфере.

Дисциплина «Специальное про-
ектирование» из вариативной ча-
сти учебного плана по направле-
нию Декоративно-прикладное 

искусство и народные промыслы 
обладает большим потенциалом 
раскрытия конструктивных и ху-
дожественных особенностей ке-
рамических изделий церковной 
направленности. Тематические за-
дания, как правило, носят исследо-
вательский характер и сочетаются 
с практическим применением зна-
ний, умений и навыков. В ходе спе-
циального проектирования цер-

ковное искусство может сочетаться 
с искусством традиционных народ-
ных промыслов, а предметом ис-
следований становится поиск оп-
тимального эстетического согласо-
вания этих направлений культуры 
и творчества.

Пожалуй, самым важным этапом 
профессиональной подготовки 
бакалавра является выполнение 
выпускной квалификационной ра-
боты. Полученные во время обуче-
ния знания о христианском искус-
стве, церковной археологии по-
зволяют студентам проявить свой 
творческий потенциал, добить-
ся хороших результатов, которые 
могут быть применены в будущей 
профессиональной деятельнос-
ти. Варианты выполнения выпуск-
ных квалификационных работ на 
православную тематику студен-
тами Гжельского государствен-
ного университета представлены 
на рис. 4–6.

Разработка комплекта предметов 
для богослужения может быть рас-
смотрена на примере выпускной 
квалификационной работы «Набор 
для православного храма», выпол-
ненной студенткой О. А. Первоз-
ванской под руководством старше-
го преподавателя В. Д. Московского 
(рис. 7). Главным предметом ком-
позиции является дарохранитель-
ница, ее дополняют светильники 
(лампада и подсвечники).

На первом этапе выполнения вы-
пускной квалификационной рабо-
ты были проведено изучение на-
значения:
–– священных предметов в богослу-

жебной практике;
–– различных форм и типов даро

хранительниц, священных со-
судов;

–– иконографии, образов, симво-
лов на примере византийских 
и русских священных предметов;

–– архитектуры православного хра-
ма (на примере византийской 
и русской архитектуры).

В ходе исследования студенткой 
был проведен анализ публикаций 
в области церковной археологии 
Н. П. Кондакова, Н. В. Покровского, 

Рис. 4. Выпускная квалификационная работа «Подарочный набор 
“Святой праздник”». Выполнена студенткой А. С. Антроповой

Рис. 5. Выпускная квалификационная работа «Футляр для Евангелия».  
Выполнена студенткой А. Сычевой
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материалов журнала «Христианские 
древности» Л. А. Беляева, в том чи-
сле «Истории христианских древ-
ностей» и др., а также литературы 
по православному богослужению 
(пособий по изучению церковно-
го устава, настольной книги свя-
щеннослужителя и др.). Кроме того, 
были изучены и зарисованы веще-
ственные памятники христианско-
го искусства (сионы, дарохрани-
тельницы, кадила и др.).

Создаваемое керамическое про-
изведение декоративно-приклад-
ного искусства предназначено для 
богослужения, поэтому О. А. Пер-
возванская постаралась сочетать 
внешнюю декоративность с вы-
ражением литургического смысла 
дарохранительницы, что ей уда-
лось путем выполнения рельеф-
ных изображений иконографиче-
ского типа. Эта выпускная квали-
фикационная работа, посвященная 
церковной тематике, дает основа-
ние говорить об успешном начале 
профессиональной деятельности 
светского художника в этой обла-
сти искусства.

Необходимо отметить, что для 
успешной подготовки художни-
ков-керамистов в контексте цер-
ковного искусства требуется со-
ответствующая подготовка пре-
подавательского состава, личная 
деятельность наставников по из-
готовлению предметов церковного 
декоративно-прикладного искус-
ства. При этом воцерковленность 
преподавателя в значительной 
степени определяет и вовлечен-
ность студентов в процесс изучения 
искусства православной церкви. 
В Гжельском университете боль-
шинство педагогов-художников 
нравственно и профессионально 
готовы к деятельности в контекс-
те церковного искусства. В музее 
университета представлены работы 
преподавателей на православную 
тематику, они ежегодно экспони-
руются на традиционных между-
народных фестивалях керамики, 
проводимых в вузе (рис. 8, 9).

Преподавательский состав и сту-
денты Гжельского университета 

Рис. 6. Выпускная квалификационная работа «Декоративно-пластическая 
композиция “Троица”». Выполнена студенткой Н. С. Бычковой

Рис. 7. Выпускная квалификационная работа «Набор для православного храма».  
Выполнена О. А. Первозванской
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понимают, что, следуя древней 
традиции богатого декоративного 
украшения православного храма, 
необходимо разрабатывать и изго-
тавливать высокохудожественные 
предметы религиозного назначе-
ния. Как и прежде, предметы деко-
ративно-прикладного искусства 
играют важную роль в интерьере 
храма и, помимо своего функцио-
нального, символического значе-
ния, способствуют торжественно-
сти церковной службы, оказывая 
на присутствующих сильное эмо-
циональное воздействие. Поэто-
му для работы в этой области од-
них теоретических знаний мало, 
необходимо стремление к совер-
шенствованию нравственности, 
духовному возрождению. Выбор 
церковной тематики для учебной 
деятельности должен быть сво-
бодным и осознанным. В против-
ном случае будет отсутствовать 
мотивация, и творчество потеря-
ет смысл.

Получая художественно-про-
мышленную подготовку в кон-
тексте церковного искусства, сту-
дент соприкасается с такой духов-
но возвышенной областью, что это 
вряд ли оставит его равнодушным. 
Выполнив проект или изделие для 
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церкви, подбирая образы для своей 
работы, обучающийся имеет воз-
можность посредством красоты 
приобщиться к православию. По 
окончании деятельности прихо-
дит ощущение внутренних поло-
жительных перемен, результаты ху-
дожественного творчества отража-
ются и на духовно-нравственном 
состоянии, и на профессиональ-
ном уровне будущего художника-
керамиста.

С учетом изложенного в рам-
ках реализации концепции про-
фессионально-мотивирующего 
художественно-промышленного 
образования, в университете рас-
сматривается вопрос о введении 
в образовательный процесс от-
дельной дисциплины «Церковное 
искусство», включающей в себя 
теоретические, практические ма-
териалы и задания. Предполага-
ется, что это будет способство-
вать дальнейшему повышению 
уровня подготовки бакалавров 
по направлению Декоративно-
прикладное искусство и народ-
ные промыслы, познанию иде-
алов православия и, как следст-
вие, формированию ценностных 
ориентаций художника – ​патри-
ота своей Родины [3].

Рис. 9. Декоративно-пластическая композиция на основе иконописного образа  
Святителя Петра, митрополита Московского. Автор: преподаватель ГГУ О.  В. Ершов.
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Международные краткосрочные 
образовательные программы  
как инструмент интернационализации вуза

Интернационализация на фоне 
усиления глобализации и динамич-
но эволюционирующих политиче-
ских, экономических, социокуль-
турных и академических факторов 
является одним из основных трен-
дов развития высшего образова-
ния [1]. Актуальные подходы к ка-
честву высшего образования суще-
ственно завязаны на показателях 
интернационализации вуза. Сово-
купность этих факторов принима-
ет различные формы в зависимости 
от региона, страны, вуза или даже 
образовательной программы, поэ-
тому универсальной модели интер-
национализации не существует [3].

Понятие интернационализации 
университетов, введенное в науч-
ный оборот Джейн Найт в 1994 году, 
регулярно пересматривается 
и трансформируется исследова-
телями высшего образования, в чи-
сле которых Минна Сёдерквист, Эл-
спет Джонс, Ханс де Вит и другие.

В  исследовании Х.  де Вита 
и Ф. Хантер, выполненном в парт-
нерстве с Международной ассоци-
ацией университетов и Европей-
ской ассоциацией международного 
образования, представлены следу-
ющие основные стратегии и тен-
денции в сфере интернационали-
зации [3]:

–– повышение значимости интер-
национализации на всех уров-
нях;

–– появление новых стратегий 
и форматов интернационали-
зации (интернационализация 
учебных планов и программ, со-
здание транснациональных уни-
верситетов, внедрение массовых 
открытых онлайн-курсов);

–– рост числа интернационализи-
рованных университетов;

–– конвергенция усилий разных 
стран и вузов в сфере интерна-
ционализации;

–– возрастание роли Европы как 
эталона интернационализации;

–– сокращение финансирования 
высшего образования, в том чи-
сле средств на интернационали-
зационные инициативы;

–– развитие коммерциализации 
высшей школы и ее интернаци-
онализационных составляющих;

–– обострение конкуренции в ми-
ровом образовательном про-
странстве;

–– размывание стандартов качест-
ва образования за счет увеличе-
ния числа сторон, заинтересо-
ванных в интернационализации;

–– недостаток объективных данных 
по интернационализации вслед-
ствие обострения конкуренции.

В последние годы наблюдает-
ся развитие идей внутренней ин-
тернационализации: смещение ак-
цента с развития академической 
мобильности на введение меж-
дународного измерения обра-
зовательных программ в усло-

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого
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виях местной образовательной 
среды [2]. По мнению Й. Белена 
и Э. Джонс, главной проблемой яв-
ляется создание условий для ин-
тернационализации всех студен-
тов, а не только участников про-
грамм мобильности. Под местной 
образовательной средой подра-
зумевается как университет, так 
и международный и межкультур-
ный контекст, обеспечиваемый 
местным обществом [2].

В исследованиях по интернаци-
онализации не уделено должного 
внимания такому эффективному ее 
инструменту, как международные 
краткосрочные образовательные 
программы. Международной крат-
косрочной образовательной про-
граммой называется совокупность 
организационно-методических ме-
роприятий, ограниченных времен-
ными рамками от одной недели до 
одного семестра, направленных на 
достижение поставленных целей 
(развитие ценностных ориентаций 

студентов и совершенствование их 
общекультурных и профессиональ-
ных компетенций) посредством ре-
шения ряда задач с привлечением 
отечественных и зарубежных пре-
подавателей, а также отечественных 
и иностранных студентов (учащих-
ся), являющихся субъектами специ-
ально проектируемых, реализуемых 
и корректируемых педагогических 
технологий, которые завершаются, 
как правило, выдачей свидетельств 
установленной вузом формы о по-
лучении дополнительного образо-
вания [7].

Потенциальный эффект от разви-
тия международной краткосрочной 
образовательной программы может 
выражаться прежде всего в увели-
чении количественных и качест-
венных показателей академиче-
ской мобильности. За увеличение 
числа иностранных студентов вузы 
борются уже давно, но запуск про-
граммы повышения конкуренто-
способности российских высших 

учебных заведений, участникам 
которой предоставляется сущест-
венная государственная поддер-
жка, породил еще и проблему при-
влечения студентов из ведущих ми-
ровых университетов [5]. В России 
достичь требуемых показателей ис-
ключительно за счет набора на ос-
новные профессиональные обра-
зовательные программы не пред-
ставляется возможным, тем более 
в сжатые сроки.

Решение этой задачи можно 
ускорить с помощью междуна-
родной краткосрочной образо-
вательной программы, принимая 
во внимание характеристики ны-
нешнего студенчества. Сегмент мо-
лодых людей на стыке поколений 
Y и Z, на которых ориентирова-
ны нынешние высшие учебные 
заведения, обладает следующими 
характеристиками: открытость 
к экспериментам, независимость 
и самостоятельность в передвиже-
ниях по миру, высокая коммуни-
кационная активность, в том чи-
сле межкультурная, нацеленность 
на быстрое достижение результа-
тов, многозадачное использова-
ние виртуальной среды и инфор-
мационных технологий, постоян-
ная потребность в самовыражении, 
одобрении и конкуренции в рам-
ках своего круга общения.

Международная краткосроч-
ная образовательная программа 
во многом отвечает потребностям 
нашего поколения, поэтому являет-
ся привлекательной для него. При-
чины этого, во‑первых, гибкость 
международной краткосрочной 
образовательной программы, до-
стигаемая за счет многообразия, 
адаптивности и временной «ком-
пактности», во‑вторых, возмож-
ность «заработать» и подтвердить 
в домашнем вузе зачетные едини-
цы трудоемкости (кредиты) [7]. Ха-
рактеристики поколения Y-Z в силу 
наличия ресурсов особенно чет-
ко проявляются у представителей 
развитых стран, где сконцентри-
ровано большинство ведущих ми-
ровых вузов. Следовательно, раз-
витие международной краткосроч-
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ной образовательной программы 
может способствовать росту числа 
студентов из высокорейтинговых 
университетов.

Это подтверждает и статисти-
ка набора иностранных студентов 
в Санкт-Петербургский политехни-
ческий университет Петра Велико-
го за последние 4 года. С начала уча-
стия университета в программе по-
вышения конкурентоспособности 
российских вузов показатели чи-
сла студентов из ведущих мировых 
вузов выросли более чем в 4 раза, 
и университет на 89 % обеспечен 
студентами международной крат-
косрочной образовательной про-
граммы.

Наблюдется и отложенный эф-
фект от удовлетворенности сту-
дентов обучением в Санкт-Петер-
бургском политехническом уни-
верситете Петра Великого, который 
выражается в следующем:
–– ряд студентов ведущих вузов 

приняли участие в аналогичных 
программах нашего университе-
та, приехав с друзьями или со сту-
дентами из своей группы;

–– некоторые студенты решились 
приехать в Санкт-Петербургский 
политехнический университет 
Петра Великого на более дли-
тельную программу;

–– освоение международной крат-
косрочной образовательной 
программы студентами ряда 
ведущих вузов способствовало 
установлению более тесных свя-
зей нашего университета с этими 
высшими учебными заведениями.

Нельзя недооценивать влияние 
этой категории студентов и на ин-
тернационализацию всех участни-
ков международной краткосроч-
ной образовательной програм-
мы и качество подготовки в вузе 
(см. рис.).

Рассмотрим аспекты влияния уча-
стия в международной краткосроч-
ной образовательной программе 
студентов ведущих вузов на интер-
национализацию университета бо-
лее подробно.

Влияние на студентов. В мно-
гонациональной группе студен-

ты из ведущих вузов обычно за-
дают более высокий темп прохо-
ждения материала, используют 
разнообразные подходы для ре-
шения проблем и творческие спо-
собы представления своих идей, 
что ведет к усилению конкурен-
ции внутри группы и повышению 
образовательных результатов. Сту-
денты ведущих вузов из неангло-
говорящих стран лучше владеют 
английским языком, что способст-
вует развитию языковых компетен-
ций у других участников группы, 
в том числе у российских студен-
тов, оказывая влияние на форми-
рование языковой среды вуза. Это, 
в свою очередь, повышает степень 
интернационализации студентов, 
формирует глубокое понимание 
и принятие других культур. Таким 
образом, повышается качество вы-
пускников международной крат-
косрочной образовательной про-
граммы.

Влияние на преподавателей. От-
зывы о дисциплине, оставленные 
студентами из ведущих вузов, рас-
сматриваются и анализируются 
в приоритетном порядке, поэтому 
наличие таких студентов в группе 

является дополнительным мотива-
ционным фактором для повыше-
ния качества подаваемого материа-
ла, оптимизации методов препода-
вания и актуализации содержания 
дисциплины. Ведь каждая между-
народная краткосрочная образо-
вательная программа как иннова-
ционный проект предполагает раз-
ный состав преподавателей [7]. Это 
явление распространено достаточ-
но массово.

Влияние на координаторов и ме-
неджеров программ. Студенты из 
ведущих вузов предъявляют повы-
шенные требования к организации 
учебного и внеучебного блоков ме-
ждународной краткосрочной обра-
зовательной программы. Это под-
крепляется взаимодействием с ме-
ждународными офисами ведущих 
вузов, работающих в условиях ран-
него планирования, жестко регла-
ментированного документооборо-
та и глубокой индивидуализации 
образовательных программ. Зна-
чит, требуются и огромные трудоза-
траты российских менеджеров, ко-
торые постепенно приводят к оп-
тимизации процессов управления 
международными краткосрочны-

Эффект от участия в МКОП студентов из ведущих вузов

Интернационализация 
студентов

Интернационализация 
преподавателей

Интернационализация 
сотрудников

Качество
выпускников

Качество
процессов

Качество
программ

Рис. Эффект от участия в международной краткосрочной образовательной 
программе студентов из ведущих вузов мира 
Примечание. МКОП – ​международная краткосрочная образовательная программа.
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ми образовательными программа-
ми, усилению международной ком-
поненты программ и повышению 
их качества.

Очевидно, что углубление интер-
национализации всех участников 
международной краткосрочной 
образовательной программы при-
водит к повышению качества ос-
новных и вспомогательных процес-
сов этих программ, а также к повы-
шению качества подготовки в вузе 
в целом.

Одно из несомненных преиму-
ществ международной краткос-
рочной образовательной програм-
мы – ​это возможность диверси-
фицировать состав студентов. 
Самая очевидная и многочислен-
ная аудитория этой программы – ​
это студенты вузов, организаций 
формального образования. Но 
программы могут быть ориенти-
рованы и на участников разных 
возрастных категорий (от школь-
ников до людей пенсионного воз-
раста) и на достижение различ-
ных целей. По уровню применения 
результатов обучения междуна-
родной краткосрочной образо-
вательной программе ее можно 
разделить на следующие виды: для 
академических (научно-образова-
тельных), профессиональных це-
лей и для саморазвития и других 
личных целей.

Таким образом, к участию в ме-
ждународной краткосрочной обра-
зовательной программе могут при-
влекаться представители как фор-
мального, так и неформального 
образования.

Примером программы, ориенти-
рованной на достижение профес-
сиональных целей, является между-
народная краткосрочная образова-
тельная программа, разработанная 
в Санкт-Петербургском политехни-
ческом университете Петра Вели-
кого для администрации г. Коувола 
(Финляндия). Ежегодно с 2012 года 
участниками интенсивной очной 
недельной программы являются 
сотрудники администрации, цель 
которых – ​развитие языковых ком-
петенций и изучение системы об-

разования России. В программе так-
же принимают участие педагоги 
и обучающиеся Народного учили-
ща Коуволы.

Существенна и адаптационно-
ознакомительная функция между-
народной краткосрочной образо-
вательной программы для различ-
ных групп иностранцев, не готовых 
сразу приехать в российский вуз на 
длительный срок. Среди факторов, 
вызывающих беспокойство у по-
тенциальных иностранных студен-
тов, выделяют: недоверие к качест-
ву российского образования, отсут-
ствие достоверной информации 
о вузе, об условиях обучения и про-
живания, страх перед норматив-
но-правовыми и коммуникацион-
ными барьерами, искаженная ин-
формация о России в зарубежных 
средствах массовой информации, 
порождающая опасения по пово-
ду личной безопасности, о поли-
тических, экономических, клима-
тических и социально-культурных 
особенностях страны, города.

Примером адаптационных про-
грамм Санкт-Петербургского по-
литехнического университета Пет-
ра Великого является международ-
ная краткосрочная образовательная 
программа для школьников лучших 
школ Пекина и Харбина (Китайская 
Народная Республика). Программа 
позволяет ознакомить китайских 
школьников с культурой и образо-
ванием России, а также привлечь 
к участию российских школьни-
ков, у которых, благодаря тесно-
му неформальному взаимодейст-
вию с иностранными учащимися, 
развиваются ценности мультикуль-
турализма и патриотизма. Другим 
примером ознакомительной между-
народной краткосрочной образова-
тельной программы является про-
грамма для магистрантов и аспи-
рантов Чжэцзянского университета 
(Китайская Народная Республика). 
Помимо занятий программа пред-
полагает знакомство с универси-
тетом, коммуникацию со студен-
тами Санкт-Петербургского поли-
технического университета Петра 
Великого, что вместе с языковой 

практикой укрепляет и междуна-
родную компоненту образователь-
ного процесса.

Ежегодно ряд иностранных сту-
дентов перед поступлением на про-
граммы бакалавриата, магистрату-
ры и даже довузовской подготовки 
участвуют в одном или нескольких 
модулях Международной политех-
нической летней школы с целью 
более комфортного погружения 
в языковую среду, изучения исто-
рии и культуры Санкт-Петербур-
га. Адаптационную составляющую 
усиливает привлечение к програм-
мам российских студентов-тьюто-
ров, оказывающих коммуникацион-
ную, консультационную и психо-
логическую помощь иностранным 
студентам. Таким образом, благода-
ря международной краткосрочной 
образовательной программе проис-
ходит сокращение сегмента «сом-
невающихся» и повышение их ло-
яльности к обучению в вузе, к горо-
ду и стране в целом.

Международные краткосрочные 
образовательные программы яв-
ляются программами дополни-
тельного образования и не огра-
ничены рамками федеральных го-
сударственных образовательных 
стандартов. Они обладают значи-
тельной гибкостью, что позволяет 
им быть площадкой для экспери-
ментов с форматами, со сроками, 
с тематикой программ, наполне-
нием их учебных и внеучебных 
блоков, методиками и подходами 
к организации обучения студентов. 
Большим преимуществом являет-
ся длительность международных 
краткосрочных образовательных 
программ, позволяющих оценить 
результаты внедрения новшеств 
в сжатые сроки и оперативно ре-
агировать на меняющиеся потреб-
ности международной образова-
тельной среды.

Примером экспериментальной 
международной краткосрочной 
образовательной программы явля-
ется очно-дистанционная програм-
ма, разработанная в рамках страте-
гического партнерства Санкт-Пе-
тербургского политехнического 
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университета Петра Великого с Ган-
новерским университетом им. 
Г. В. Лейбница (Германия). Немец-
кие студенты изучают русский язык 
как иностранный под руководст-
вом преподавателей Ганноверско-
го университета им. Г. В. Лейбница 
при методическом содействии на-
шего университета. Одновременно 
происходит дистанционное обще-
ние с российскими студентами, из-
учающими немецкий язык по прин-
ципу тандема. В интенсивной фазе, 
длящейся 5 недель, преподаватель 
Санкт-Петербургского политехни-
ческого университета Петра Вели-
кого проводит занятия в Ганновере 
(3 недели), затем в Санкт-Петербур-
ге (1 неделя), где участники тан-
дема общаются очно. Далее очное 
общение продолжается в Ганнове-
ре в течение одной недели. Основ-
ным средством дистанционного 
общения и обучения является виде-
облог «Россия сегодня / Германия 
сегодня» [6]. Развитие проекта при-
вело к его слиянию с другим сов-
местным студенческим проектом 
«Наши университеты» [4]. К реали-
зации обоих проектов были при-
влечены студенты и аспиранты, ко-
торые хотя и не изучают языки, но 
заинтересованы в общении и раз-
витии видеоблога. Таким образом, 
проекты стали элементом сопряже-
ния формального и неформально-
го образования, что привело к по-
явлению новых механизмов обес-
печения качества образовательных 
программ [6].

С точки зрения интернационали-
зации крайне важна роль междуна-
родной краткосрочной образова-
тельной программы как платфор-
мы для формирования и развития 
партнерских связей с другими ву-
зами. Проблема большого числа 
договоров, не несущих реально-
го сотрудничества, настолько ак-
туальна, что ведущие вузы Европы 
и США практикуют политику отка-
за от заключения партнерских со-
глашений университетского уров-
ня до появления стабильных по-
казателей успешной совместной 
работы. Наблюдается тенденция 

сокращения числа неэффектив-
ных договоров, а некоторые экс-
перты, например Ф. Хантер, реко-
мендуют рассматривать заключе-
ние договора с новым вузом как 
«брак», «создание семьи», что пред-
полагает обязательное прохожде-
ние нескольких предварительных 
этапов развития межвузовских от-
ношений [3].

Таким образом, международная 
краткосрочная образовательная 
программа может активно исполь-
зоваться в качестве стартовой точ-
ки сотрудничества и служить своео-
бразным индикатором для выявле-
ния областей взаимного интереса 
и определения форм взаимодейст-
вия. В случае снижения активности 
сотрудничества именно междуна-
родная краткосрочная образова-
тельная программа может дать под-
держивающий эффект и стимули-
ровать новые совместные проекты. 
В качестве примера можно привес-
ти программы, реализованные в на-
шем университете в партнерстве 
с Университетом Штутгарта и Тех-
ническим университетом Мюнхена. 

Каждая программа включала трех-
недельную дистанционную часть 
(студенты немецкого вуза изучали 
подготовленные преподавателями 
Санкт-Петербургского политехни-
ческого университета Петра Вели-
кого курсы по истории и культуре 
России) и очную недельную часть 
в Санкт-Петербурге. Студенты из 
Германии прослушали лекции, уча-
ствовали в совместных выступле-
ниях с творческими коллективами 
Санкт-Петербургского политехни-
ческого университета Петра Вели-
кого как в университете, так и в Госу-
дарственной академической капел-
ле Санкт-Петербурга. Культурные 
мероприятия привлекли внимание 
широкой аудитории: от руководите-
лей вузов до представителей средств 
массовой информации. Результа-
том этих программ стало выведе-
ние партнерских связей на новый 
качественный уровень, формиро-
вание более тесных дружеских от-
ношений между представителями 
университетов и появление допол-

нительных стимулов для развития 
сотрудничества.

В условиях борьбы вузов за при-
влечение студентов и позиции 
в мировых рейтингах огромные 
средства выделяются на марке-
тинг и рекламу. Часто эффект от 
таких мероприятий, как, напри-
мер, некоторых региональных вы-
ставок, незначителен. В этой свя-
зи представляется перспективным 
рассматривать международную 
краткосрочную образовательную 
программу как альтернативный 
самостоятельный инструмент 
продвижения вуза на междуна-
родном рынке образовательных 
услуг. Тогда студенты междуна-
родной краткосрочной образо-
вательной программы будут яв-
ляться и участниками всесторон-
ней презентации вуза «на месте» 
длительностью от нескольких не-
дель до нескольких месяцев, а так-
же в режиме реального времени 
ознакомятся с образовательными 
возможностями вуза и его инфра-
структурой. Существует ряд пред-
посылок, подтверждающих состо-
ятельность этой идеи:
–– краткосрочный характер про-

грамм, дающий большую сме-
няемость контингента студен-
тов по сравнению с основными 
профессиональными образова-
тельными программами;

–– широкий доступ студентов к гад-
жетам с высоким качеством изо-
бражений и видеозаписей, га-
рантирующим визуализацию от-
зывов;

–– активное использование соци-
альных сетей, позволяющих уда-
ленно делиться информацией, 
повышая узнаваемость бренда 
вуза в мире.

При этом затраты на такой вид 
продвижения минимальны, так как 
многие международные краткос-
рочные образовательные програм-
мы, наоборот, имеют коммерческую 
составляющую.

Очень важен экономический эф-
фект от развития международной 
краткосрочной образовательной 
программы: за счет гибкости про-



47

МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

грамм и удовлетворения потреб-
ностей широкого спектра заказ-
чиков появляются возможности 
для привлечения дополнительных 
средств в университет. Низкий курс 
рубля создает определенные «бо-
нусы» участникам программ: сту-
денты получают больше услуг без 
повышения цены на международ-
ную краткосрочную образователь-
ную программу в валютном экви-
валенте, а также возможность ка-
чественно питаться и участвовать 
в культурно-развлекательных ме-
роприятиях.

Таким образом, эффект от разви-
тия международной краткосрочной 
образовательной программы в вузе 
нельзя недооценивать. Однако для 
того, чтобы она действительно ра-
ботала как инструмент интернаци-
онализации, необходимо соблю-
дать следующие условия:
–– наличие в вузе стратегии и по-

литики интернационализации;
–– реализация комплексного под-

хода к планированию программ, 
встраивание международной 
краткосрочной образователь-

ной программы в стратегию вуза, 
обязательный предварительный 
анализ внешней и внутренней 
среды университета;

–– следование принципам всесто-
ронней интернационализации;

–– сохранение гибкости и модуль-
ности международной крат-
косрочной образовательной 
программы, устранение бюро-
кратических барьеров, препят-
ствующих их развитию;

–– создание эффективной языковой 
среды, подразумевающее ком-
плексную работу по двум на-
правлениям. Во-первых, обяза-
тельное владение английским 
языком на уровне не ниже upper-
intermediate для всех участников 
международной краткосрочной 
образовательной программы, во-
влеченных в деятельность по ее 
подготовке, продвижению и ре-
ализации. Во-вторых, контроль 
языковых компетенций студен-
тов «на входе», сокращение числа 
учащихся, не владеющих англий-
ским языком на уровне, доста-
точном для понимания учебно-

го материала и самостоятель-
ного жизнеобеспечения в вузе 
и городе;

–– примат внутренней интерна-
ционализации вуза, отказ от 
подходов «интернационализа-
ция = академическая мобиль-
ность» и «международная про-
грамма = программа, переведен-
ная на английский язык»;

–– применение современных тех-
нологий на этапах разработки, 
продвижения и реализации ме-
ждународной краткосрочной 
образовательной программы;

–– управление международной 
краткосрочной образователь-
ной программой на основе про-
ектного и процессного подходов: 
сбалансированное применение 
индивидуализации и автомати-
зации, подбор команды проекта 
и запуск «на поток» однотипных 
стандартных процессов.

Выполнение этих условий, не-
сомненно, будет способствовать 
развитию международного высше-
го образования и повышению его 
качества.
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Проблемы модернизации высшей школы 
в формате компетентностного подхода

Система высшего образования тес-
но связана с поколенческой струк-
турой общества. В советский пери-
од большинство выпускников школ 
начинали производственную дея-
тельность, поступали в техникумы 
и профессионально-технические 
училища, а высшее образование из 
их числа получали только около 30 %. 
С 70-х годов прошлого века начался 
этап омассовления высшего образо-
вания, которое стало воспринимать-
ся как непременный атрибут совре-
менной молодежи, как условие дос-
тойной карьеры молодых людей.

Постсоветские реалии, связанные 
с падением промышленного про-
изводства и демографическим спа-
дом, не снизили интерес к высшему 
образованию. Ныне высшая школа 
выполняет две основные функции: 
подготовку специалистов для раз-
вития экономики страны и соци-
альную функцию, определяющую-

ся тем, что для многих семей высшее 
образование – ​это социальный им-
ператив. В условиях недостаточного 
бюджетного финансирования омас-
совление воспринимается в высшей 
школе как возможность сохранения 
профессорско-преподавательского 
состава для воспроизводства интел-
лектуального потенциала страны.

Креативный потенциал будущих 
выпускников университетов – ​один 
из решающих факторов создания 
качественных рабочих мест. Казах-
стан, как известно, взял курс на вхо-
ждение в число тридцати ведущих 
стран мира, что предусматривает 
переход от сырьевой экономики 
к экономике знаний.

Высшая школа в условиях станов-
ления инновационной экономики 
становится важнейшей отраслью, 
обеспечивающей рост человече-
ского капитала. В этой связи разви-
тие высшего образования на основе 

передовой мировой образователь-
ной практики приобретает особую 
актуальность. В большинстве стран, 
добившихся успехов в создании по-
стиндустриальной экономики, выс-
шее образование имеет около 70 % 
экономически активного населения, 
а в Казахстане – ​около 30 %. Это слу-
жит тормозом инновационного раз-
вития экономики. Известно, что от-
носительный вклад специалистов 
с высшим образованием в валовой 
национальный продукт примерно 
вдвое превышает вклад работников 
с более низким уровнем подготовки.

Инвестиции в человеческий ка-
питал – ​это стратегический ресурс 
развития общества. По оценкам экс-
пертов, на замещение примерно 40 % 
имеющихся рабочих мест требуют-
ся творчески мыслящие специали-
сты, обладающие профессиональ-
ными компетенциями. Необходимо 
повысить уровень бюджетного фи-
нансирования высшей школы с 0,4 % 
валового внутреннего продукта до 
среднеевропейских 2 %, увеличить 
прием на бюджетные места в вузы. 
Не секрет, что образование на усло-
виях государственного финанси-
рования обеспечивает более высо-
кий уровень подготовки кадров, чем 
платное образование. На заре разви-
тия негосударственного сектора выс-
шего образования в Казахстане по-
лучил распространение тезис о том, 
что студенты, обучающиеся на плат-
ной основе, более ответственно от-
носятся к учебе. К сожалению, жизнь 
это не подтверждает. Нередки случаи 
иной психологической установки: 
«Мы заплатили, что еще от нас надо?»

© Пак Ю. Н., Нугужинов Ж. С., Пак Д. Ю., 2017
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Первоочередные задачи высшей 
школы – ​создание стимулов (финан-
совых, институциональных, органи-
зационных) для совершенствования 
содержания, форм подготовки ка-
дров, повышение профессионально-
го уровня профессорско-преподава-
тельского состава и его социально-
го статуса, внедрение современных 
методов управления, активное при-
влечение работодателей к профес-
сиональной подготовке кадров, ис-
пользование международного опыта 
развития инновационно-предпри-
нимательских структур.

Рынок труда начал проявлять 
спрос на выпускников вузов, обла-
дающих специальными компетен-
циями. Однако наблюдается разрыв 
между востребованными и имею-
щимися знаниями, навыками и ком-
петенциями. Не развиты еще эффек-
тивные механизмы взаимодействия 
между работодателями и высшей 
школой. Вузы чаще всего развива-

ются в автономной логике, не со-
пряженной с требованиями дина-
мично меняющегося рынка труда. 
Растет дисбаланс между спросом 
и предложением навыков и компе-
тенций. В Республике Казахстан еще 
не сформирована система сбора, 
анализа данных о рынке труда с точ-
ки зрения их учета при разработке 
образовательных программ. В усло-
виях массовости высшего образо-
вания трудно говорить о спросе на 
образовательные услуги.

Развитие человеческого капитала во 
многом связано с системой образо-
вания и национальной системой ква-
лификаций. Вполне очевидно, что без 
сопряжения этих двух составляющих 
трудно ожидать устойчивого разви-
тия экономики. Актуальность согла-
сования профессиональных и обра-
зовательных стандартов обусловлена 
высокой динамикой перемен в тех-
нике и технологиях основных видов 
экономической деятельности.

Одной из ответных реакций на 
этот вызов является концепция об-
учения в течение всей жизни, декла-
рированная странами  – участница-
ми Болонского процесса. Болонская 
декларация была подписана Казахс-
таном в 2010 году, однако реформы 
по ее сценарию были начаты еще 
в 2004 году. Согласно этой деклара-
ции, начался отказ от моноуровневой 
подготовки специалистов и переход 
на двухуровневую (бакалавр – ​ма-
гистр), а с 2009 года – ​на трехуров-
невую (бакалавр – ​магистр – ​доктор 
философии (PhD)).

Формирование единого общеев-
ропейского пространства высшего 
образования с унифицированными 
требованиями к уровню и качеству 
образования служит интегрирующей 
основой устойчивого развития. Един-
ство требований в Республике Казах-
стан обеспечивается государственны-
ми образовательными стандартами 
высшего образования. Госстандар-
ты, по сути, являются нормами ка-
чества образования, устанавливаю-
щими требования к уровню подго-
товки кадров, результатам обучения 
и условиям реализации образова-
тельных программ.

Первые в Республике Казахстан 
госстандарты по специальностям 
высшего образования были введены 
в 1995 году, а затем в 2000–2012 го-
дах. В государственные образова-
тельные стандарты вносились изме-
нения, направленные на расширение 
автономии вузов в формировании 
образовательных программ, усиле-
ние практико-ориентированной 
подготовки кадров, увеличение са-
мостоятельной работы студентов 
и на реализацию компетентност-
ного подхода к обучению.

Следуя европейским тенденци-
ям в контексте Болонского процес-
са, в Казахстане отказались от го-
сударственных образовательных 
стандартов специальностей. Поста-
новлением Правительства Респу-
блики Казахстан № 1080 от 23 авгу-
ста 2012 года были утверждены три 
стандарта: бакалавриата, магистра-
туры и докторантуры (PhD), кото-
рые носят рамочный характер и не 
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учитывают особенностей конкрет-
ных специальностей. В них четко 
отмечено, что профессиональные 
компетенции разрабатываются на 
основе профессиональных стан-
дартов с учетом требований рабо-
тодателей и запросов общества.

Особенность государственных 
образовательных стандартов но-
вого поколения, утвержденных 
в 2016 году, состоит в предоставле-
нии вузам большой академической 
свободы в формировании вузовского 
компонента, доля которого для цикла 
базовых дисциплин составляет 71 %, 
а для цикла профилирующих дисци-
плин – ​84,4 %. На наш взгляд, это ре-
шение нельзя признать оправдан-
ным. Резкое увеличение вузовского 
компонента по сравнению с обяза-
тельным (государственным) усили-
вает значимость региональной со-
ставляющей образования. Слабые 
вузы могут оказаться в затруднитель-
ном положении при трансформиро-
вании обилия кредитов (76) вузов-
ского компонента в нужный пере-
чень учебных модулей с требуемыми 
компетенциями. 

Практика либерализации образо-
вательных программ приводит к ми-
нимизации обязательного компо-
нента, являющегося ядром всей обра-
зовательной программы. О каком 
ядре может идти речь, если обяза-
тельный компонент в цикле базовых 
дисциплин составляет 29 %, а в цикле 
профилирующих – ​всего 15,6 %? Та-
кой дисбаланс в соотношении обяза-
тельного и вузовского компонентов 
бакалаврских программ нарушает 
единое образовательное простран-
ство в масштабах страны. Студенты 
разных вузов, обучающиеся по од-
ной специальности, могут изучать 
разные базовые и профилирующие 
дисциплины и модули. В итоге вы-
пускники таких вузов будут обладать 
различными знаниями и професси-
ональными компетенциями.

Отказ от государственных обра-
зовательных стандартов специ-
альностей был преждевременным, 
продиктованным стремлением сле-
довать западноевропейским тенден-
циям расширения свободы и само-

стоятельности вузов в формирова-
нии образовательных программ, 
хотя и в Западной Европе эти тен-
денции воспринимаются крити-
чески. Тем более что с расширени-
ем академической свободы высших 
учебных заведений актуализируют-
ся и вопросы обеспечения сопо-
ставимого качества образования 
и потребность его подтверждения. 
А поскольку в Казахстане работа по 
решению этой задачи еще только 
начинается, то есть основания ут-
верждать, что государственные 
образовательные стандарты спе-
циальностей высшего и послеву-
зовского образования еще не исчер-
пали свой потенциал как системоо-
бразующие нормативно-правовые 
документы с четко сформулирован-
ными требованиями к знаниям, уме-
ниям и компетенциям выпускников 
в зависимости от вида их профес-
сиональной деятельности.

Сокращение аудиторной нагруз-
ки на фоне увеличения объема само-
стоятельной работы студентов в све-
те государственных образователь-
ных стандартов нового поколения 
чревато снижением уровня знаний, 
умений и компетенций выпускни-
ков. Трудно ожидать приобретения 
ключевых компетенций и межлич-
ностных навыков вне эмоциональ-
ного развития, являющегося продук-
том взаимодействия и практики об-
щения в процессе обучения.

Создавшееся положение усугубля-
ется неразвитостью национальной 
системы квалификаций. Разработан-
ные отраслевые рамки квалифика-
ций в большинстве случаев дублиру-
ют национальную рамку квалифи-
каций и не учитывают специфику 
своей отрасли, что негативно отра-
жается на качестве профессиональ-
ных стандартов. Основным недо-
статком большинства утвержденных 
профессиональных стандартов яв-
ляется отсутствие четко сформули-
рованных требований к професси-
ональным компетенциям работни-
ков (они подменяются критериями, 
определяющими степень самостоя-
тельности, ответственности и слож-
ности выполняемых работ), а также 

квалификационных уровней, пред-
усматривающих высшее и послеву-
зовское образование [3]. К разработ-
ке профессиональных стандартов 
нужно привлекать экспертов как из 
профессиональных сообществ ра-
ботодателей, так и из высшей шко-
лы, в частности из учебно-методи-
ческих объединений вузов.

В Государственной программе раз-
вития образования и науки Респу-
блики Казахстан на 2016–2019 годы 
отмечено: «Уполномоченные госу-
дарственные органы и объедине-
ния работодателей соответствующих 
сфер деятельности продолжат работу 
по разработке и пересмотру отрасле-
вых рамок квалификаций. На их ос-
нове объединениями работодателей 
будут разрабатываться профессио-
нальные стандарты и утверждаться 
национальной палатой предприни-
мателей. В соответствии с этим вузы 
будут разрабатывать образователь-
ные программы на основе профес-
сиональных стандартов. К 2019 году 
45 % образовательных программ выс-
шего и послевузовского образования 
будут основаны на квалификацион-
ных компетенциях профессиональ-
ных стандартов».

Отказ Казахстана от государст-
венных образовательных стандар-
тов специальностей и развитие 
национальной системы квалифи-
каций инициируют совершенство-
вание образовательных программ 
высшего образования на основе 
сопряжения профессиональных 
и образовательных стандартов. 
Между тем, вопросы сопряжения 
профессиональных и образователь-
ных стандартов, а также образова-
тельных программ вызывают не-
однозначную оценку в академиче-
ской среде [1, 6].

Образовательные стандарты 
должны регламентировать государ-
ственную норму качества образова-
ния, ориентированную на будущее, 
чтобы выпускники были востребо-
ваны на рынке труда с учетом его 
высокой динамики. Слабое место 
системы образования заключается 
в том, что студенческая молодежь 
недостаточно мотивирована к са-
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мостоятельной систематической 
работе. Сегодня в эпоху информа-
ционного бума и развитости нефор-
мального образования студент мо-
жет получить любую информацию 
практически мгновенно. Важно на-
учить студента отличать научные 
знания от произвольной информа-
ции, отделять зерна от плевел. Нуж-
ны системность и критический ана-
лиз, которые формируются высшей 
школой. Ориентация вузов на пра-
ктическую направленность подго-
товки выпускников в соответствии 
с требованиями профессиональных 
стандартов, отвечающих текущим 
потребностям работодателей, мо-
жет сместить центр тяжести под-
готовки компетентностно-ориен-
тированного выпускника в сторону 
подготовки рядового исполнителя-
эксплуатационника.

Во взаимодействии высшей шко-
лы с бизнес-сообществом не следует 
слепо ориентироваться на сиюми-
нутные требования отдельных пред-
приятий и работодателей. Некото-
рые работодатели склонны оцени-
вать высшее образование только 
через призму экономической це-
лесообразности. Такой однобокий 
рыночный подход может снизить 
качество естественнонаучной под-
готовки бакалавров, в особенности 
технического направления [4].

Многие работодатели еще не спо-
собны четко сформулировать свои 
требования к выпускникам вузов. Со-
храняется иждивенческое стремле-
ние получить готового специалиста, 
способного оперативно включиться 
в производственный процесс.

Дискуссионным является утвер-
ждение о том, что совершенство-
вание образовательных программ 
с учетом основных положений про-
фессиональных стандартов направ-
лено на повышение качества обра-
зования, его гибкости и мобильно-
сти. С этим утверждением можно 
согласиться, если будут разработа-
ны качественные профессиональ-
ные стандарты с четким описанием 
требований к содержанию, качест-
ву, условиям труда, квалификации 
и компетенциям работников в со-

ответствии с трудовыми функци-
ями для различных квалификаци-
онных уровней, в том числе уров-
ней, предусматривающих высшее 
образование.

Нынешнее качество националь-
ной системы квалификаций, суще-
ствующий дисбаланс спроса и пред-
ложения квалифицированной рабо-
чей силы, неразвитость рынка труда, 
недостаточная мотивированность 
высшей школы к инновационным 
переменам актуализируют налажи-
вание интерфейса взаимодействия 
высшей школы и сферы труда на ос-
нове разработки профессиональных 
стандартов с последующей серти-
фикацией квалификации специали-
стов. Это послужит мотивирующим 
фактором превращения рынка труда 
в современный рынок компетенций 
и квалификаций и будет способст-
вовать проектированию компетент-
ностно-ориентированных образо-
вательных программ.

Компетентностный подход в выс-
шей школе требует от профессор-
ско-преподавательского соста-
ва высоких нравственных качеств, 
профессиональных компетенций, 
огромного напряжения сил для не-
прерывного повышения педагогиче-
ской квалификации. Уместно напом-
нить тезис М. Барбера и М. Муршед: 
«Качество системы образования не 
может быть выше качества работаю-
щих в ней педагогов». Наблюдаемая 
ныне относительно слабая мотиви-
рованность студентов к активной 
учебе и получению конкретных зна-
ний, умений, компетенций и имею-
щийся дефицит внимания к обуча-
ющейся молодежи способствуют 
формированию клипового восприя-
тия жизни. В такой ситуации ключе-
вая задача вузовского преподавате-
ля в контексте компетентностного 
подхода состоит в том, чтобы сту-
дент захотел учиться, а преподава-
тель должен учить не всех, а каждо-
го. В педагогической практике это 
означает переход к личностно ори-
ентированному обучению для под-
готовки социально активных спе-
циалистов с определенными ком-
петенциями.

В условиях дефицита квалифици-
рованных преподавательских ка-
дров в Республике Казахстан транс-
лируется тезис о том, что качество 
подготовки специалистов можно 
поднять путем привлечения ино-
странных ученых-преподавателей, 
априори полагая, что отечествен-
ные ученые-преподаватели слабее 
зарубежных. Такой тезис ущербен. 
Неуважение к своим преподавате-
лям-ученым – ​это один из факто-
ров, негативно влияющих на обра-
зовательный процесс и его качество. 
Академический инбридинг (практи-
ка пополнения преподавательского 
состава за счет привлечения собст-
венных выпускников) в западных 
университетах расценивается как 
отрицательное явление. В казахс-
танской системе высшего образова-
ния такая практика распространена. 
Она имеет положительный момент, 
так как способствует развитию на-
учных школ, обеспечению их пре-
емственности. В условиях сложив-
шегося дефицита кадров, низкого 
социального положения вузовско-
го преподавателя, расширяющегося 
бумажно-бюрократического форма-
лизма трудно рассчитывать на найм 
преподавателей из других вузов, осо-
бенно зарубежных.

В условиях глобализации обо-
стряются противоречия между мас-
совым характером высшего образо-
вания и индивидуальным способом 
его приобретения, актуализируется 
трансформация знаниево-ориенти-
рованной парадигмы в компетент-
ностную модель подготовки кадров. 
В педагогической практике бытует 
суждение: «Студента нельзя обучить 
профессиональной компетентности. 
Компетентным обученный может 
стать лишь сам, найдя и апробировав 
различные модели поведения в своей 
предметной области, отобрав из них 
те, которые в наибольшей степени 
соответствуют его индивидуальному 
стилю, притязаниям, эстетическому 
вкусу и нравственным установкам» 
[2]. Как правило, все это контраст-
но может быть выявлено после об-
учения в процессе активной трудо-
вой деятельности. В целом трудно не 
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согласиться с утверждением о том, 
что сформированность некоторых 
компетенций сложно оценить в про-
цессе образовательной деятельнос-
ти. Поэтому корректнее говорить не 
о сформированных в процессе об-
учения компетенциях, а о вероятно-
сти их формирования. В условиях от-
сутствия инструментария для оценки 
той или иной компетенции препо-
даватель в своей педагогической де-
ятельности должен создавать учебно-
воспитательные условия, в которых 
вероятность формирования компе-
тенций была бы максимальной. При 
этом важно учесть, что формирова-
ние компетенций зависит от множе-
ства факторов, выходящих за рамки 
учебно-воспитательного процесса. 
Тем не менее в процессе реализации 
компетентностного подхода вуз дол-
жен обеспечить качество подготов-
ки специалиста, в том числе путем 
разработки объективных процедур 
оценки уровня знаний, умений и ком-
петенций.

При внедрении компетентност-
ного подхода в практику высшей 
школы возникает множество вопро-
сов. Например, каким образом про-
фессиональные компетенции будут 
трансформироваться в содержание 

образовательных программ? Будут 
ли в профессиональных стандар-
тах обозначены профессиональные 
компетенции для выпускников ву-
зов? Насколько они будут коррект-
ными и профессионально грамот-
но отражать квалификационную 
характеристику выпускника в фор-
мате компетенций?

Все эти вопросы пока остаются без 
четких ответов, хотя полемика от-
носительно внедрения компетент-
ностной модели не ослабевает. На-
растает вал различных ключевых, 
профессиональных и социально-
личностных компетенций [5]. Чи-
сло рекомендуемых компетенций по 
родственным направлениям подго-
товки специалиста резко различает-
ся. Абсурдно выглядят компетенции 
как «способность принимать учас-
тие…», «способность к абстрактному 
мышлению, анализу и синтезу…». Все 
это свидетельствует о поспешности 
осуществляемых реформ и недоста-
точной квалификации специалистов, 
пытающихся форсировать внедре-
ние компетентностного подхода.

Оценивая казахстанское высшее 
образование через призму Болонско-
го процесса и с учетом задач форми-
рования единого образовательного 

пространства, следует отметить, что 
до настоящего времени не получи-
ла распространение практика ис-
пользования в высших учебных за-
ведений каких-либо международных 
образовательных стандартов. И не-
смотря на тенденцию к их унифика-
ции, везде на практике образователь-
ные стандарты основаны на нацио-
нально-государственной специфике. 
К тому же системы образования в ев-
ропейских странах существенно от-
личаются от казахстанской. Поэто-
му вряд ли следует слепо копировать 
европейский опыт.

Конечно, в широком смысле аль-
тернативы Болонскому процес-
су нет. Однако реформы на пути 
к общеевропейскому пространству 
высшего образования должны быть 
привязаны к казахстанской дейст-
вительности. Эти доводы не долж-
ны служить тормозом для глубоких 
научно-методологических исследо-
ваний по проблематике реформи-
рования высшей школы, особенно 
по внедрению компетентностного 
подхода в практику подготовки ка-
дров. Познавая будущее, мы не толь-
ко облегчаем себе путь вперед, но 
и избегаем тех ошибок, которые нас 
на этом пути подстерегают.
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Если вы не думаете о будущем, у вас его не будет!
Дж. Голсуорси

Прошла половина тысячелетия 
с того времени, когда Марко Мару-
лич (1450–1524) придумал термин 
«психология» [9]. Это было одно из 
самых удачных изобретений в исто-
рии науки. Термин прижился, хотя 
случались и попытки отказаться от 
его использования.

Представляется, психология за-
няла свое место в системе наук те-
перь уже навсегда. Как бы ни меня-
лись в будущем взгляды на предмет 
психологии, название это сохра-
нится, так как прекрасно отража-
ет ее суть. Поэтому никакие кри-
зисы психологии не страшны: вся 
история этой науки – ​это не толь-
ко утраты, но и продвижение в по-
стижении ее подлинного предме-
та, который бы охватил все аспекты 
этого самого сложного и трудно по-
стижимого феномена из всех «про-
странств мира», каким является че-
ловеческая душа.

В психологии накоплено огром-
ное количество разнообразного ма-
териала: теории и концепции раз-
ного уровня, гипотезы и обобще-
ния, материалы многочисленных 
исследований. Реальное богатство 
знаний, которым располагает пси-
хология, не в полной степени осоз-
нается представителями научно-
го сообщества, и в первую очередь 
потому, что колоссальный массив 
данных воспринимается как недо-
статочно упорядоченный, соотне-
сенный, организованный. Думает-
ся, что пока выполнено мало об
общающих работ, в которых были 

бы показаны взаимные связи пси-
хологических исследований. Ко-
роче говоря, отсутствует необхо-
димый методологический анализ 
накопленных знаний, что высту-
пает существенным препятствием 
на пути интеграции в психологии.

Взгляд на эволюцию психологии 
на протяжении двадцатого столе-
тия, особенно в последние деся-
тилетия, позволяет заключить, что 
в психологии наблюдается значи-
тельный прогресс. Прогресс, свя-
занный в первую очередь с тем, что 
становится все более понятно: раз-
витие психологии происходит за-
кономерно, от простых одномер-

ных моделей психического к все 
более сложным, более адекватно 
отражающим специфику психиче-
ской реальности. В свете такой пер-
спективы пройденный психологи-
ей путь не воспринимается случай-
ным, он отмечен значительными 
достижениями, отрицать или иг-
норировать которые мы не вправе.

Как поняли еще древние греки, 
псюхе (или психе) – ​это именно то, 
что нас интересует. Псюхе – ​объ-
ект и главная загадка. И нет ника-
кого резона от этого отказывать-
ся. Вспомним только нобелевскую 
лекцию И. П. Павлова: «В сущно-
сти нас интересует в жизни только 
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одно наше психическое содержа-
ние. Его механизм, однако, и был, 
и сейчас еще опутан для нас глу-
боким мраком. Все ресурсы чело-
века: искусство, религия, литера-
тура, философия и история нау-
ки – ​все это объединилось, чтобы 
пролить свет в эту тьму. Но в рас-
поряжении человека есть еще один 
могучий ресурс – ​естествознание 
с его строгими объективными ме-
тодами» [11, с. 255].

Другое дело, что пониматься, 
трактоваться и рассматривать-
ся псюхе может существенно по-
разному.

Зададимся, однако, таким во-
просом. Если психология дейст-
вительно является самостоятельной 
и респектабельной наукой, почему 
высказываются сомнения относи-
тельно ее текущего статуса и бли-
жайших перспектив? Или – ​в дей-
ствительности – ​она таковой не яв-
ляется?

Наше мнение на это счет таково. 
Будущее психологии светло и пре-
красно, что соответствует выска-
зываниям многих выдающихся 
представителей этой науки. Пси-
хология, ​несомненно, фундамен-
тальная наука. И наука будущего 
тоже. И она таковой станет, когда 
будут выполнены некоторые ус-

ловия. О наиболее существенных 
из них будет сказано в настоящей 
статье.

Вообще, прежде чем рассуждать 
о будущем, полезно поговорить 
о настоящем. Понять настоящее, 
значит заглянуть в прошлое. Пред-
примем краткий экскурс. Начнем 
с учебников.

Психология обрела статус само-
стоятельной науки во второй по-
ловине XIX столетия. Ее основате-
лем как самостоятельной науки яв-
ляется Вильгельм Вундт. В декабре 
1879 года психология оформилась 
как наука, поскольку именно тог-
да в двух комнатах в Лейпцигском 
университете были размещены пси-
хологические приборы, что позво-
лило заявить, что открыта первая 
в мире лаборатория для экспери-
ментального исследования пси-
хических явлений. Именно с этого 
года идет отсчет подлинной исто-
рии психологической науки, име-
ющей, согласно Герману Эббингау-
зу, «длинное прошлое» при краткой 
истории. Начинается триумфаль-
ное шествие психологической на-
уки, самостоятельной и независи-
мой. Обо всем этом можно прочи-
тать в учебнике.

Однако представляется, что не 
все так просто.

Обратим внимание, что сам Вундт 
хорошо понимал, что пускается 
в весьма рискованное предприятие. 
Начать с того, что сама физиологи-
ческая психология еще не доста-
точно обоснована. В предисловии 
к первому изданию «Оснований фи-
зиологической психологии» Вундт 
в марте 1874 года писал: «Предла-
гаемый публике труд имеет целью 
обоснование новой области в науке. 
Я хорошо сознаю, что моя попыт-
ка может быть сочтена преждевре-
менною. В самом деле, даже анато-
мо-физиологические основания 
излагаемой науки еще не достаточ-
но утверждены, а эксперименталь-
ная разработка психологических 
вопросов едва лишь начата. Но из-
вестно, что ориентировка в действи-
тельном состоянии науки, хотя бы 
только возникающей, есть лучшее 
средство для восполнения существу-
ющих в ней пробелов. Чем несовер-
шеннее будет в этом отношении моя 
попытка, попытка, надо сказать, пер-
вая, тем скорее она вызовет труды, 
ее дополняющие и исправляющие. 
Кроме того, именно в этой области 
решение многих проблем сущест-
венно зависит от связи их с факта-
ми, которые на первый взгляд часто 
кажутся не имеющими сюда никако-
го отношения, так что только бли-
жайшее рассмотрение этих про-
блем может показать верный путь 
к их разрешению» [2, III].

Мы видим, что Вундт предприни-
мает попытку «ускорить» процесс 
становления психологии, тем бо-
лее что физиологическая психо-
логия это далеко не вся психология. 
Если говорить честно, это лишь ма-
ленький раздел психологии: ощу-
щения и произвольные движения. 
Все остальное – ​все высшие психи-
ческие функции – ​оставалось по-
прежнему вне экспериментально-
го исследования и вне физиологи-
ческого обоснования. Выделение 
психологии как отдельной науки 
оказалось в значительной степе-
ни условным, поскольку требова-
лись уточнения и оговорки.

Но научное сообщество приня-
ло этот вывод – ​научная, самостоя-
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тельная и независимая, решив, что 
начало положено, а дальнейшие 
исследования будут неуклонно рас-
ширять сферу научной психологии.

Вряд ли рождение науки сопо-
ставимо с рождением человека – ​
день рождения в первом случае, 
скорее всего, просто условность. 
Замечательный историк психоло-
гии М. С. Роговин, в частности, от-
мечал: «Мы полагаем, что непра-
вильным было бы пытаться наме-
тить какую-то определенную дату, 
начиная с которой могли бы рас-
сматривать психологию как само-
стоятельную науку. Процесс фор-
мирования научной дисциплины 
длительный, сложный, диалекти-
чески противоречивый; поэтому 
следует стремиться определить 
лишь исторический отрезок вре-
мени, на который приходится со-
четание условий, в максимальной 
степени способствовавших ее ста-
новлению» [12, с. 96].

Другой классик, С. Л. Рубинш-
тейн, в 1940 году отмечал: «Пере-
ход от простой совокупности еще 
не оформившихся в науку знаний 
к науке является для каждой области 
знаний, в том числе и для психоло-
гии, крупным событием, подлин-
ные источники и движущие силы 
которого очень важно уяснить себе 
для того, чтобы правильно понять 
ее дальнейшие пути и перспекти-
вы» [13, с. 70]. Нельзя не согласиться 
и с другим высказыванием С. Л. Ру-
бинштейна: «История психологии 
и формирования ее как самосто-
ятельной науки не получила еще 
в мировой психологической лите-
ратуре адекватного освещения» [13, 
с. 68]. Хотя с тех пор прошло много 
времени, опубликовано огромное 
число работ, ситуация принципи-
ально не изменилась.

Вместе с тем хотелось бы обра-
тить внимание на глубокую и, как 
представляется, неоцененную 
мысль С. Л. Рубинштейна. Может 
быть, она осталась незамеченной 
потому, что, будучи опубликован-
ной в далеком 1940 году, пришлась 
на ту пору, когда было не до мето-
дологии – ​началась война. А когда 

работа была переиздана в 1973 году, 
все посчитали, что дело уже закон-
чено, «система психологии» офор-
милась, да и с подлинно научной 
методологией все в порядке: фило-
софия диалектического и истори-
ческого материализма представля-
лась тогда учением, которое и все-
сильно, и верно.

В те же семидесятые годы в кни-
ге «Деятельность. Сознание. Лич-
ность» (1975) признанный лидер 
советской психологии А. Н. Леон-
тьев писал о кризисе мировой пси-
хологической науки: «Вот уже почти 
столетие, как мировая психология 
развивается в условиях кризиса ее 
методологии. Расколовшись в свое 
время на гуманитарную и естествен-
нонаучную, описательную и объяс-
нительную, система психологиче-
ских знаний дает все новые и но-
вые трещины, в которых кажется 
исчезающим сам предмет психоло-
гии» [4, с. 3]. Понятно, что речь идет 
о мировой психологии – отечест-
венная имеет свою судьбу: «По со-
вершенно другому пути шло раз-
витие советской психологической 
науки. Методологическому плюра-
лизму советские психологи проти-
вопоставили единую марксистско-
ленинскую методологию, позволяю-
щую проникнуть в действительную 
природу психики, сознания челове-
ка» [4, с. 4]. Как писал А. Н. Леонтьев, 
«мы все понимали, что марксистская 
психология – ​это не отдельное на-
правление, не школа, а новый исто-
рический этап, олицетворяющий со-
бой начало подлинно научной, по-
следовательно материалистической 
психологии. Мы понимали и другое, 
а именно, что в современном мире 
психология выполняет идеологиче-
скую функцию, служит классовым 
интересам и что с этим невозмож-
но не считаться» [4, с. 5].

Но мы отвлеклись, вернемся 
к анонсированному высказыванию 
С. Л. Рубинштейна, который под-
черкивал, что становление новой 
психологической науки «не может 
быть стянуто в одну точку»: «Это дли-
тельный, еще не законченный про-
цесс, в котором должны быть выде-

лены три вершинные точки: пер-
вая должна быть отнесена к тому же 
XVI–XVII веку или переломному пе-
риоду от XVII к XVIII веку, который 
выделил Энгельс для всей истории 
науки; вторая – ​ко времени офор-
мления экспериментальной физио-
логической психологии в середине 
XIX столетия; третья – ​к тому време-
ни, когда окончательно оформится 
система психологии, сочетающая 
совершенство методики исследо-
вания с новой, подлинно научной 
методологией» [13, с. 77].

Как нам представляется, ключе-
вым моментом в данном высказы-
вании – ​глубоком и верном – ​явля-
ется следующее: «когда окончатель-
но оформится система психологии, 
сочетающая совершенство методи-
ки исследования с новой, подлин-
но научной методологией».

Итак, сформулируем наш вывод. 
Психология еще не стала самосто-
ятельной наукой в полном смысле, 
система психологии пока еще не 
сложилась. Вывод Рубинштейна, ко-
торый он сделал в 1940 году, спра-
ведлив и сегодня. Подлинно науч-
ная методология появится только 
тогда, когда будет определен пред-
мет психологии и это понимание 
предмета будет соответствовать сов-
ременным требованиям. Утвержда-
ем, интерпретируя мысль классика 
отечественной психологии, что тре-
тья «вершинная точка» еще не до-
стигнута. Следовательно, реляции 
о научной и самостоятельной пси-
хологии были несколько преждев-
ременными. Как нам уже приходи-
лось писать, феномен нетерпения 
в психологии наблюдается доволь-
но часто. При высокой мотивации 
хочется достичь всего и сразу. Впро-
чем, шутки в сторону.

Таким образом, задачи – ​если, 
конечно, психология желает про-
должать двигаться по избранно-
му пути – ​перед психологической 
наукой, согласно С. Л. Рубинштей-
ну, встают следующие:

1.  Оформить систему психологии.
2.  Разработать совершенные ме-

тодики исследования
3.  Создать научную методологию.
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Представляется, что психологии 
полезно знать, какие задачи стоят 
перед этой научной дисциплиной. 
Можно смело заключить, что в дан-
ных направлениях многое делает-
ся: во всяком случае, за прошедшие 
десятилетия пройден весьма зна-
чительный путь. В рамках одной 
статьи, разумеется, нет возможно-
сти предпринять обзор достигнуто-
го. С нашей точки зрения, именно 
эти задачи пытался решить в пер-
вую очередь в своей эпохальной 
работе «Основы общей психоло-
гии» (1940) сам С. Л. Рубинштейн. 
Не случайно эта книга за три чет-
верти века не утратила своего зна-
чения и популярности. По мнению 
многих преподавателей, это до сих 
пор лучший отечественный учеб-
ник по психологии…

Тем не менее в полном объеме за-
дачи, поставленные С. Л. Рубинш-
тейном в 1940 году, до сих пор не 
решены. И они не могут быть реше-
ны, пока не будет достигнуто обяза-
тельное предварительное условие.

Это условие состоит в том, что 
в научной психологии – ​как она 
себя позиционировала – ​предмет 
психологии был задан слишком 
узко. Иными словами, в психологии 
представлена неадекватная трак-
товка предмета. Задачей настоящей 
статьи является демонстрация того, 
что реализация основного условия – ​
пересмотра понятия «предмет» – ​
позволит психологии существен-
но продвинуться в решении фун-
даментальных проблем.

Поскольку в рамках статьи нет 
возможности предпринять истори-
ко-психологический анализ изме-
нений взглядов на предмет, назовем 
лишь главные выводы. С нашей точ-
ки зрения, с момента декларатив-
ного выделения психологии (обо-
снование физиологической психо-
логии было предпринято, как мы 
помним, Вундтом в 1874 году, когда 
была опубликована полностью кни-
га «Основания физиологической 
психологии») психология находит-
ся в кризисе. Вундтовская инициа-
тива была поддержана научным со-
обществом, и психология оформи-

лась институционально. Внешняя 
сторона кризиса состоит в том, что 
отсутствует общее для всех «ядро 
научного знания», психология рас-
колота на отдельные направления. 
Глубинный, внутренний смысл кри-
зиса заключается в том, что цена, 
которую пришлось заплатить за са-
мостоятельность, это неоправдан-
ные ограничения. В частности, это 
ограниченное, зауженное понима-
ние предмета. Практически все не-
разрешенные до сих пор методо-
логические проблемы коренятся 
в неадекватно понимаемом пред-
мете психологии.

Можно смело утверждать, что 
кризис на глубинном уровне не 
преодолен до сих пор. Не стоит 
относиться к слову «кризис» нега-
тивно. Есть смысл рассматривать 
методологический кризис как ре-
акцию психологического сообще-
ства, выражающую неудовлетво
ренность его членов тем, как 
решает проблемы психология 
(см. подробно [9, 7]).

В настоящее время совершенно 
очевидно, что необходимо обра-
тить пристальное внимание на про-
блему предмета психологической 
науки. Как представляется, от пра-
вильного решения именно этого 
важного методологического во-
проса зависят и ближайшие пер-
спективы психологии, и ее общие 
стратегические устремления.

Вся история психологии пред-
ставляет собой поиски предмета 
психологии. Теоретический ана-
лиз предмета предполагает в пер-
вую очередь выявление функций, 
которые должен выполнять предмет 
психологической науки, а также его 
основные характеристики. Пред-
ставляется, что речь может идти 
о следующих функциях [5]:

1.  Конституирование науки. Это 
главная функция предмета. Имен-
но понятие предмета науки делает 
возможным существование какой-
то области знания в качестве само-
стоятельной научной дисциплины, 
независимой и отличной от других.

2.  Обеспечение работы «маши-
ны предмета». Имеется в виду, что 

предмет должен обеспечивать воз-
можность движения в предметном 
поле психологической науки и за 
счет внутрипредметных соотне-
сений и исследовательских про-
цедур производить рост предмет-
ного знания.

3.  Обеспечение функции пред-
метного «операционального сто-
ла» (М. Фуко), который бы позво-
лял реально соотносить результа-
ты исследований, выполненных на 
основе разных подходов.

4.  Дидактическая функция, свя-
занная с построением содержания 
учебных предметов.

Назовем основные характеристи-
ки предмета [7]:

1.  Предмет должен существовать 
реально, он не может быть «искус-
ственно» сконструирован (для того, 
чтобы быть предметом науки в под-
линном смысле слова). То есть он 
должен быть не свойством каких-
то других предметов, а подразуме-
вать психическую реальность (ины-
ми словами, предмет должен иметь 
онтологический статус).

2.  Предмет должен быть внутрен-
не достаточно сложным, чтобы со-
держать в себе сущностное начало, 
позволяющее выявлять собствен-
ные законы существования и раз-
вития, а не сводить внутренне про-
стое психическое к чему-то внепо-
ложному, провоцируя тем самым 
редукцию психического.

3.  Понимание предмета должно 
быть таково, чтобы позволять раз-
рабатывать науку психологию по 
собственной логике, не сводя раз-
вертывание психологических со-
держаний в чуждой психологии ло-
гике естественного или герменев-
тического знания.

Представляется очевидным, что 
для осуществления этих функций 
требуется не формальное опреде-
ление предмета как идеи, а сово-
купное содержание – ​то, что мы на-
зываем совокупным предметом [9]. 
По нашему мнению, предметом на-
учной психологии целесообразно 
считать внутренний мир челове-
ка. Может показаться, что в такой 
трактовке предмета ничего прин-
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ципиально нового нет, и она уже 
встречалась в истории психоло-
гической науки. Здесь не место для 
исторического экскурса о трактов-
ках предмета психологии в истори-
ческом аспекте.

Оставим разработку этого сюжета 
для отдельной работы. Здесь же под-
черкнем, что приоритет в разработ-
ке проблемы внутреннего мира как 
психологического образования в но-
вейшей российской истории психо-
логии принадлежит В. Д. Шадрикову 
[14]. Он же предложил рассматривать 
внутренний мир как конкретное на-
полнение концепта «предмет психо-
логии» [15]. Рассматривать внутрен-
ний мир человека в качестве пред-
мета психологии предлагалось также 
в учебнике «Общая психология» [16]. 
Отметим, что в этом издании идея не 
была реализована сколь-нибудь пол-
но, поскольку содержание курса об-
щей психологии излагалось в тради-
ционном ключе.

Cогласно В. Д. Шадрикову, вну-
тренний мир человека представля-
ет собой потребностно-эмоциональ-
но-информационную субстанцию, 
которую можно рассматривать как 
душу человека в ее научном понима-
нии [14]. В. Д. Шадриков комменти-
рует стратегию исследования вну-
треннего мира. При рассмотрении 
внутреннего мира как целостной 
субстанции необходимо постоянно 
иметь в виду его компоненты, в ка-
честве которых выступают: мотива-
ция, эмоции и чувства, воля, содер-
жание психики, определяемое быти-
ем человека. В целях более глубокого 
понимания сущности внутренней 
жизни изучаются компоненты вну-
треннего мира как части целого. По-
казывается их место в структуре вну-
треннего мира, раскрывается дина-
мика развития. Особое внимание 
уделяется взаимным связям и вза-
имопроникновению компонентов, 
благодаря чему и формируется це-
лостный внутренний мир. На ос-
нове изучения мотиваций, эмоций 
и чувств, воли раскрывается процесс 
формирования личностных качеств, 
которые проявляются как устойчи-
вые формы поведения. Показывают-

ся механизмы включения личност-
ных качеств в динамику внутренней 
жизни человека [16].

Был подготовлен и издан учеб-
ник для психологов и студентов гу-
манитарных направлений и спе-
циальностей [16]. При подготовке 
учебника было использовано но-
вое понимание предмета психо-
логии как внутреннего мира чело-
века. Особенно стоит подчеркнуть, 
что данный вариант презентации 
понимания предмета представля-
ется достаточно конструктивным. 
В учебнике предмет «внутренний 
мир человека» не только деклари-
рован, но и максимально эксплици-
рован: из дидактических соображе-
ний полно представлена внутрен-
няя архитектоника предмета.

Подчеркнем, что это, как ни уди-
вительно, новый для психологии 
способ определения предмета. По-
ясним этот тезис, который может 
показаться сомнительным. Обычно 
при определении предмета исполь-
зуют (история психологии изоби-
лует примерами такой технологии) 
следующий ход: объявляя тот или 
иной предмет, в дальнейшем рас-
смотрении заменяют его на «едини-
цу», данный предмет представляю-
щую. В итоге из психологии факти-
чески исчезает совокупный предмет. 
Единицу изучать проще, но эта про-
стота оказывается очень коварной: 
вместе с совокупным предметом, 
подлежащим изучению в полном 
объеме, из психологии уходит воз-
можность глубже понять психиче-
ское. В рассматриваемом случае вну-
тренний мир человека представляет 
собой совокупный предмет – ​псю-
хе как целое, – ​который в процес-
се рассмотрения подвергается ана-
лизу. Обратим внимание на то, что 
в этом случае психология обрета-
ет перспективу нередуцированно-
го объяснения, ибо впервые поже-
лание Э. Шпрангера становится ре-
альным – ​объяснять психическое 
через психическое. Можно сказать, 
что в настоящем подходе реализо-
ван научный идеал, выраженный 
В. Дильтеем, писавшем о психоло-
гии описательной, понимающей 

и расчленяющей. Во всяком случае, 
характеризуя внутренний мир че-
ловека, авторы пытались не разру-
шать «одушевляющие связи».

Поскольку в учебнике достаточ-
но развернуто продемонстриро-
вано, как внутренний мир может 
пониматься и трактоваться в соот-
ветствии с нашей версией, можно 
ограничиться лишь несколькими 
характеристиками. Действитель-
но, в тексте «Общей психологии. 
Академический курс для бакалав-
ров» [16] содержится развернутое 
содержание трактовки предмета 
психологии и терминологическо-
го аппарата, позволяющего выпол-
нить наиболее значимые расчлене-
ния внутри последнего.

Хочется сделать еще пару заме-
чаний методологического плана, 
связанных с вопросом о предмете 
психологии. Вопросы, связанные 
с изменением трактовки предмета 
психологии, обычно воспринимают-
ся как «революционно-перестроеч-
ные». Обратим внимание на то, что 
в нашем случае ничего подобного не 
происходит: никаких манифестов, 
никаких ниспровержений не пред-
усмотрено. Более того, трактовка со-
вокупного предмета как внутренне-
го мира человека подчеркивает его 
целостность, но утверждает наличие 
во внутреннем мире различных гете-
рогенных структур. Таким образом 
утверждается принципиальный те-
зис, что внутренний мир человека – ​
сложное образование.

В этом моменте формулируемый 
подход означает категорический 
разрыв с той традицией, которая, 
по крайней мере со Средних ве-
ков, утверждает, что душа (психи-
ка) есть простая вещь, познающая 
себя и другие вещи. Удивительно, но 
психологические школы и направ-
ления, включая современные, сле-
довали этому древнему, но весьма 
спорному учению. Отсюда, кста-
ти, следует или неявно предпола-
гается, что метод изучения, прису-
щий психологии, тоже должен быть 
простым. Нам это также представ-
ляется недоразумением и анахро-
низмом: очевидно, что мир сложен, 
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поэтому и методы его исследова-
ния используются разные – ​в зави-
симости от того, какая часть мира 
исследуется. Поэтому, говоря о ме-
тодах, стоит подчеркнуть, что чаще 
всего речь идет о комплексе мето-
дов, их сочетании. Иными словами, 
используются методы как из арсе-
нала естественнонаучной психо-
логии, так и из обоймы герменев-
тических методов.

В учебнике рассмотрено понятие 
«внутренний мир человека», показано, 
что внутренний мир отражает бытие 
человека и формируется в процессах 
жизнедеятельности. Развиваясь в дея-
тельности и поступках, он характери-
зуется функциональностью и опера-
тивностью. Все психические процес-
сы во внутреннем мире протекают 
одновременно на двух уровнях: со-
знательном и бессознательном. Вну-
тренний мир, с одной стороны, един 
с внешним миром, с другой – ​незави-
сим от него. Внутренний мир, поро-
ждаемый как функциональное отра-
жение внешнего мира, представляет 
собой целостный идеальный мир. Это 
живой мир, так как он порождается 
потребностями человека и прони-
зан переживаниями. С позиции вну-
треннего мира хорошо объясняют-
ся многие проблемы, которые реша-
ет психология [16].

Хотелось бы обратить внимание 
на несколько моментов.

Первое. Итак, в статье предлага-
ется пересмотр предмета психо-
логии. В соответствии с вышеизло-
женным в качестве предмета пси-
хологии понимается внутренний 
мир человека. Обратим внимание, 
что изменение трактовки предме-
та психологии – ​это не просто сло-
вотворчество. Многие психологи 
сегодня искренне полагают, что 
трактовка предмета психологии 
не имеет существенного влияния 
на жизнь науки: те или иные кон-
кретные исследования проводят-
ся исходя из понимания предмета 
данного конкретного исследова-
ния. Предмет исследования и пред-
мет науки не совпадают. Поэтому 
изменение понимания предмета 
науки, полагают они, не оказыва-

ет реального влияния на предмет 
конкретного исследования. Кста-
ти, можно увидеть большое коли-
чество учебников по психологии, 
где о предмете определенно гово-
рится только в первой главе, а со-
держание всех остальных с трак-
товкой предмета практически ни-
как не связано. Выбор адекватного 
предмета имеет решающее значе-
ние как для успеха конкретного ис-
следования, так и для самоопреде-
ления науки в целом. С нашей точки 
зрения, это важный шаг, имеющий 
большие последствия, существенно 
перестраивающий представление 
об общей психологии [16].

Второе. Обычно в ответ на пред-
ложение измененить трактовку 
предмета следует стандартная реак-
ция в виде предложения определить 
это понятие. Определение В. Д. Ша-
дрикова было приведено выше. По 
нашему мнению, пытаться давать 
строгое определение внутренне-
му (или внешнему) миру – ​заня-
тие малоперспективное. Извест-
но, что формальное определение 
категорий связано с известными 
трудностями. Вспомним класси-
ка психологии В. П. Зинченко, ко-
торый писал: «У меня хватает чув-
ства юмора, чтобы не определять 
душу. Более того, едва ли возможно 
ее определение. Это не столько по-
нятие, сколько некоторый культур-
ный концепт» [3, с. 34]. Последуем 
примеру классика. В конце концов, 
у нас есть архитектоника внутрен-
него мира и представления о том, 
как ее исследовать.

Третье. Мир, как мы уже отме-
чали, сложен. И вряд ли един, как, 
впрочем, и внешний мир. Поэто-
му стоит быть готовым к тому, что 
в рамках внутреннего мира пред-
ставлены разные механизмы. Вряд 
ли мы поймем ощущения без ис-
пользования понятия «отражение». 
Но это никоим образом не озна-
чает, что вся остальная психиче-
ская жизнь тоже отражение. Вспом-
ним, что уже Аристотель отмечал, 
что «мыслить – ​это во власти само-
го мыслящего, когда бы он ни захо-
тел помыслить; ощущение же не во 

власти ощущающего, ибо необхо-
димо, чтобы было налицо ощуща-
емое» [1, с. 407]. Надо полагать, что 
и механизмы этих процессов раз-
личны. Вряд ли стоит распростра-
нять принцип отражения на все. От-
ражение, несомненно, имеет место 
в области чувственного познания, 
создавая «чувственную ткань», но 
мы знаем, что уже на уровне вос-
приятий сталкиваемся с заметным 
«обратным влиянием», когда вну-
тренний мир фактически органи-
зует перцепцию. И самое последнее. 
Внутренний мир сложен, поэтому 
естественно, что для его исследо-
вания требуются разные методы. 
В общем виде, несомненно, что, как 
уже говорилось, необходимо соче-
тание различных методов.

Четвертое. Как представляется, 
новое понимание предмета психо-
логии позволяет преодолеть нераз-
решимые трудности в объяснении 
психического. Этот тезис нуждается 
в пояснении. Дело в том, что тради-
ционная трактовка предмета дела-
ет практически неизбежной редук-
цию психического к непсихическо-
му в той или иной форме.

Почему так происходит? Ответ 
прост. Трактовка предмета как вну-
тренне простого предполагает ис-
пользование именно причинно-
следственного объяснения. Спе-
цифика причинного объяснения 
прекрасно показана в работах заме-
чательного отечественного фило-
софа Е. П. Никитина. Существенно, 
что сведение, редукция предпола-
гают причинно-следственные от-
ношения. Представляется полезным 
вспомнить гносеологическую ха-
рактеристику причинного объяс-
нения. Е. П. Никитин характеризует 
специфику причинного объяснения 
следующим образом: «Причинное 
объяснение является относитель-
но простым видом объяснения. Оно 
раскрывает сущность как нечто „пас-
сивное“, „страдательное“, произве-
денное другим объектом. А такое ис-
следование объекта всегда оказыва-
ется более простым, нежели анализ 
его собственного активного функ-
ционирования. Причинное объясне-
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ние часто исследует объект не имма-
нентно, а „со стороны“, посредством 
указания другого, внешнего объекта. 
Это происходит в тех случаях, когда 
объясняемый объект произведен так 
называемой внешней причиной. Ис-
следование же объекта „извне“, через 
его внешние соотношения с други-
ми объектами, как показывает исто-
рия науки, является более простым, 
нежели имманентное познание вну-
тренних связей и структуры. Все эти 
факторы обусловливают относи-
тельно большую простоту причин-
ного и вообще генетического объ-
яснения…» [10, с. 88–89]. Таким обра-
зом, «активное функционирование 
объекта» не раскрывается, и «имма-

нентное познание внутренних свя-
зей и структуры» не осуществляется 
(что, заметим, является важнейшей 
задачей, в частности, психологи-
ческой науки). Отсюда становит-
ся понятным, что источник актив-
ности психики «обнаруживается» 
в физиологии, социологии, логике 
и проч. – ​в зависимости от склон-
ности использовать тот или иной 
тип редукции. По нашему глубоко-
му убеждению, продуктивен тот под-
ход, который видит источник актив-
ности психики в ней самой.

Пятое. Заметим, во избежание 
возможных недоразумений, что под-
ход, обоснованный в настоящей ста-
тье, не является единственно воз-

можным. Есть и другие варианты. 
С нашей точки зрения, во многом 
теоретическим требованиям к по-
ниманию предмета психологии со-
ответствует подход, разрабатывав-
шийся в трудах Карла Юнга [5, 7]. Как 
представляется, подход, реализован-
ный в настоящей статье и воплощен-
ный в учебнике по общей психоло-
гии [16], в большей степени соответ-
ствует традициям отечественной 
психологической науки и бережно 
относится к существующим в оте-
чественной психологии достиже-
ниям и наработкам.

Впрочем, все эти вопросы тре-
буют специального и неспешного 
обсуждения.
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Психотерапия как здоровьесберегающая 
технология обучения иностранным языкам

В последние десятилетия в на-
шей стране не утихает интерес не 
только молодых, но и зрелых людей 
к активному владению иностран-
ными языками. Однако стрессо-
генный характер современной 
жизни, ее стремительный темп 
и информационное пресыщение 
людей приводят к таким перегруз-
кам в процессе обучения, на кото-
рые организм отвечает естествен-
ным блокированием каналов вос-
приятия даже нужной и полезной 
информации.

Найти выход из этой ситуации 
помогают новые здоровьесберега-
ющие учебные технологии, осно-
ванные на достижениях психоло-
гической науки. А значит, препо-

давателям иностранных языков, 
особенно в сфере обучения взро-
слых, теперь необходима не толь-
ко лингвистическая и педагогиче-
ская, но и углубленная психологи-
ческая подготовка. Иначе говоря, 
если раньше в обучении иностран-
ным языкам преобладала дидакти-
ческая парадигма, то ныне возро-
сло значение парадигмы психотех-
нологической.

Надо подчеркнуть, что в совре-
менном значении термин психоте-
рапия – ​«забота о душе», или бла-
готворное воздействие (влияние) 
на психику человека – ​отходит от 
узко медицинского понимания 
и полноправно вторгается в другие 
сферы науки и жизни. Такая трак-

товка термина «терапия» восходит 
к оригинальной своей этимоло-
гии, так как в греческом языке сло-
во «терапия» означает: во‑первых, 
«заботу», во‑вторых, «уход» и, лишь 
в‑третьих, «лечение». Причем тер-
мин «психотерапия» отличается от 
терминов «психологическое воз-
действие», «психотехнологии», ко-
торые могут нести двойной, по-
ложительный и отрицательный, 
смысл, своей четкой положитель-
ной коннотацией. Психотерапия 
полноправно захватывает обла-
сти психологии, педагогики, фи-
лософии, социологии, что позво-
лило ряду ученых выделить раз-
личные ее модели: медицинскую, 
психологическую, педагогическую, 
философскую, социологическую, 
а также бытийно-духовную, ре-
лигиозную, трансперсональную, 
недифференцированную. Заме-
тим, кстати, что различные моде-
ли психотерапии подробно описа-
ны С. Ледером [2, с. 15–22], В. Е. Ка-
ганом [1, c. 65], В. В. Макаровым 
[3, c. 11–13].

В педагогической практике ав-
тора данной статьи на протя-
жении почти 30 лет встречают-
ся взрослые люди, очень разные, 
каждый с собственными сомне-
ниями и тревогами, чаяниями 
и надеждами, которым нужно не 
просто помочь выучить язык, но 
помочь психологически. Чаще 
всего это бывают люди с отрица-
тельным опытом изучения ино-
странного языка, которые много 
раз и во многих местах начина-
ли его учить, но каждый раз без-
результатно; это бывают и люди, 
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которых по тем или иным причи-
нам просто не взяли учиться, и, та-
ким образом, как бы отвергнутые 
обществом. Всем им для успеш-
ного усвоения иноязычной речи 
бывает необходимо избавиться 
от страхов прошлых неудач, ком-
плексов неполноценности, обре-
сти уверенность в себе, осознать 
и реализовать себя как личность, 
развить свой интеллектуальный 
и творческий потенциал, научить-
ся общению, ибо речь – ​это сред-
ство и форма общения.

По нашей системе [8], обучение 
иноязычной речи как средству 
общения и самому общению про-
исходит одновременно и в тес-
ном взаимодействии. Казалось бы, 
идея эта не нова, но в большин-
стве методик, провозглашающих 
схожий принцип, используемые 
упражнения, под названием «ком-
муникативные», остаются таковы-
ми лишь номинально. Как прави-
ло, дело не идет дальше искусст-
венного разыгрывания диалогов 
или слабо мотивированных зада-
ний на обмен информацией, по-
лучение и передачу сообщений. 
При этом часто допускается оши-
бочное отождествление понятий – ​
коммуникация и общение. Если 
коммуникация – ​это лишь «смы-
словой аспект социального взаи-
модействия» [5, с. 244], то обще-
ние – ​это понятие намного более 
емкое и многоплановое; оно, как 
минимум, предполагает троя

кий аспект: коммуникативный, 
перцептивный и интерактивный.

Общение – ​это сложный, мно-
гогранный процесс, который пре-
жде всего предусматривает обмен 
информацией между партнерами, 
осуществляемый знаковыми сред-
ствами. Однако общение – ​это так-
же установление и развитие меж-
личностных контактов, взаимо-
действие людей, их взаимовлияние, 
взаимовосприятие и понимание 
друг друга. И именно на таком, глу-
бинном, уровне и происходит, по 
нашей системе, обучение обще-
нию и одновременно с этим ино-
язычной речи.

Поскольку обучение общению, 
в том числе речевому, предполага-
ет существенную личностную пе-
рестройку, то параллельно с этим 
у человека происходят позитивные 

изменения в работе высших пси-
хических функций, преодолении 
психологической защиты, само-
сознании. У человека улучшается 
психическое и даже физическое 
самочувствие, работа восприятия, 
внимания, памяти, мышления, во-
ображения, увеличивается твор-
ческий и умственный потенциал, 
происходит коррекция эмоцио-
нальной сферы, меняются уста-
ревшие стереотипы и установки, 
мешающие гибкости мышления 
и блокирующие восприятие но-
вого, формируется адекватная са-
мооценка, появляется уверенность 
в себе, т. е. человек достигает нор-
мальной социальной адаптации, 
совершенствуется как личность. 
В то же время развитие человека 
как личности, раскрытие его вну-
тренних качеств и резервов, по-
вышение культурного, духовного 
и интеллектуального уровня спо-
собствуют улучшению его обуча-
емости и освоению иноязычной 
речи. Это полностью согласует-
ся с концепцией Л. С. Выготского 
о развитии высших психических 
функций человека в процессе об-
щения и освоения им культурных 
ценностей.

Вышесказанное отчасти объяс-
няет, почему основу предлагаемо-
го нами обучения составляет груп-
повая психотерапия в форме пси-
хологических тренингов.

Опираясь на мнение В. Н. Мяси-
щева [4], который полагал, что не 
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существует резких границ между 
педагогикой, психологией и пси-
хотерапией (его точку зрения раз-
деляют и другие ученые, например 
С. Ледер [2], В. Е. Каган [1], В. В. Ма-
каров [3]), мы рассматриваем пси-
хотерапию не в узко медицинском 
значении, т. е. не как лечебный ме-
тод влияния на психическое и фи-
зическое состояние и функциони-
рование организма (медицинская 

модель) [6, с. 446], а как метод воз-
действия, приводящий в движение 
процесс научения (психолого-пе-
дагогическая модель), а также как 
комплекс явлений, происходящих 
в ходе взаимодействия и общения 
людей (философско-психологиче-
ская модель) [6, с. 446].

Мы называем нашу систему об-
учения психотерапевтической по-
тому, что в ходе обучения иноязыч-

ной речи людям оказывается пси-
хологическая помощь (при этом 
у них улучшается не только пси-
хическое, но и физическое само-
чувствие). Более того, при освобо-
дившейся от затруднений психике 
легко запускаются механизмы на-
учения, а групповая форма обуче-
ния способствует благотворному 
воздействию одного человека на 
другого [7].
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Негативные факторы в психологическом 
развитии детей младенческого 
и раннего возраста

Понимание того, насколько се-
рьезные последствия может иметь 
стресс на первом году жизни ребен-
ка – ​важном периоде развития для 
дальнейшей эмоциональной, ког-
нитивной и физической динамики, ​
чрезвычайно существенно. В частно-
сти, последствия стресса, испытан-
ного в младенчестве, могут объяс-
нить, отчего у более старших детей 
и даже взрослых, у которых вроде бы 
не было никаких травмирующих со-
бытий или внешнего стресса в отно-
сительно недавней истории, прояв-
ляются поведенческие, когнитивные 
и эмоциональные проблемы, «свя-
занные со стрессом».

На протяжении многих лет раз-
личные исследователи уделяли 
большое внимание изучению при-
роды стресса. Ими было выделено 
три категории потенциальных фак-

торов стресса: непосредственная уг-
роза, потенциальная угроза и сигна-
лы, связанные с угрозами [9].

Стихийные бедствия могут счи-
таться непосредственными угро-
зами выживанию. На поведенче-
ском уровне в такой ситуации дети 
младенческого и раннего возраста 
предрасположены искать взросло-
го, на которого возложен основной 
уход за ребенком [1]. Это связано 
с тем, что дети в этом возрасте от-
носительно беспомощны, и защита 
родителей дает им больше шансов 
выжить. Иными словами, в ответ на 
угрозы младенцы склонны реагиро-
вать в виде низкозатратной пове-
денческой стратегии, то есть ищут 
мать, и одновременно, при перво-
начальном столкновении с экстре-
мальными ситуациями, возможно 
появление высокозатратных эндо-

кринных ответов (в частности, по-
вышения уровня катехоламинов) [8].

Поскольку дети первого года жиз-
ни чрезвычайно зависимы от взро-
слых в плане модуляции реакции на 
стресс, их ответ на травмирующие 
обстоятельства также очень подвер-
жен влиянию реакции взрослого, 
осуществляющего уход за ребенком. 
Собственная реакция на травмиру-
ющий опыт может ограничивать 
способность взрослого обеспечи-
вать чуткий уход и, как следствие, 
справляться со стрессом младен-
ца. Отмечается высокая совмест-
ная встречаемость травматических 
симптомов у родителей и маленьких 
детей, переживших общую травму 
(реляционное посттравматическое 
стрессовое расстройство); это явле-
ние объясняется воздействием не-
надлежащей регуляции у взрослого 
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(отчуждение; гиперопека) на спо-
собность ребенка к саморегуляции, 
особенно в период развития, когда 
ребенок особенно зависит от взро-
слого в плане регуляции [2]. В та-
ких ситуациях могут особенно ча-
сто встречаться высокозатратные 
эндокринные реакции.

Высокозатратные эндокринные 
реакции могут также наблюдать-
ся в ситуации, когда взрослый, осу-
ществляющий основной уход за 
ребенком, собственно, и является 
угрозой [8]. Как и природные ката-
строфы, плохое обращение с ре-
бенком может считаться непосред-
ственной угрозой выживанию. Од-
нако в этой ситуации поведенческая 
склонность тянуться к взрослому 
не приводит к исчезновению угро-
зы, поскольку угрозой является сам 
взрослый [2]. Таким образом, более 
вероятными становятся высокоза-
тратные эндокринные альтернати-
вы, поскольку низкозатратный под-
ход угрозу не уменьшает, а, скорее, 
увеличивает.

Эту же идею высказывают иссле-
дователи привязанностей, которые 
считают, что младенцы демонстри-
руют поведение «дезорганизован-
ных привязанностей» как результат 
парадокса, возникающего в ситуа-
ции, когда взрослый, осуществля-
ющий уход за ребенком, его пугает. 
А именно: дети до года в этом случае 
испытывают конфликт двух предра-
сположенностей – ​стремления бе-
жать от источника страха (то есть 

пугающего взрослого) и стремления 
бежать к взрослому за защитой [3, 4].

Так же, как и в случае непосредст-
венной угрозы, столкнувшись с уг-
розой потенциальной, маленькие 
дети, скорее всего, будут предраспо-
ложены искать защиты у взрослого, 
осуществляющего за ними основной 
уход. В качестве сигналов потенци-
альной угрозы могут выступать са-
мые разнообразные стимулы, так 
называемые «естественные сигналы 
опасности» для человека, поскольку 
на протяжении нашей эволюцион-
ной истории они ассоциировались 
с опасными обстоятельствами, та-
кими как повышенная вероятность 
нападения хищника. Примеры си-
туаций, которые могут указывать на 
потенциальные угрозы, включают 
новую обстановку, приближение не-
знакомца, разлучение со взрослым, 
осуществляющим уход [5, 6].

Еще одним естественным сиг-
налом опасности является разлу-
чение со взрослым, обеспечива-
ющим первичный уход, особенно 
в новой обстановке. Это происхо-
дит по многим причинам. Напри-
мер, разлучение может сигнализи-
ровать о потенциальной опасно-
сти, поскольку в течение эволюции 
приматов на суше разлучение могло 
привести к смерти от голода, к не-
возможности скрыться от хищника 
и другим угрозам жизни [5].

При небольшой длительности 
разлучения эндокринная реакция 
может смягчаться способностью 

ребенка найти менее затратное ре-
шение. В частности, было показано, 
что у годовалых детей, разлученных 
с матерями, не увеличивался уровень 
кортизола, когда они использовали 
возможность в это время общаться 
с нянями, однако уровень кортизо-
ла увеличивался у тех, кто вел себя 
отчужденно или даже спал [8].

Поскольку низкозатратные пове-
денческие стратегии могут оказать-
ся ограниченными в долгие перио-
ды разлучения со взрослым, обес-
печивающим уход (то есть ребенок 
не может в любую минуту подойти 
к родителям), следует ожидать по-
вышения эндокринной активности. 
Как показывают исследования, ког-
да дети начинают ходить в ясли или 
сад, а это один из видов разлучения 
малыша с родителями, у многих де-
тей наблюдается повышенный уро-
вень кортизола в течение всего дня. 
В исследовании, проведенном на се-
мидесяти детях в возрасте 15 меся-
цев, показано, что у них наблюда-
лось 75–100-процентное повыше-
ние уровня кортизола, по сравнению 
с «домашним», в течение первых двух 
недель, когда они оставались на день 
без матерей [8].

На разлучение со значимым взро-
слым дети раннего и младенческо-
го возраста реагируют «гореванием», 
которое включает в себя следующие 
симптомы: ребенок плачет, зовет 
и ищет мать; ребенок не принимает 
помощь других взрослых для успо-
коения; ребенок выглядит эмоцио-
нально отстраненным, имеет груст-
ное выражение лица, не проявляет 
интереса к соответствующим воз-
расту занятиям; у него появляются 
нарушения питания; нарушения сна. 
Возможны задержка в развитии, рег-
ресс, потеря ранее приобретенных 
навыков; подавленность, снижение 
диапазона эмоциональных прояв-
лений; выраженное беспокойство 
при напоминании о человеке [6].

Если минимум три описанных сим-
птома продолжаются более двух не-
дель и занимают большую часть дня 
в поведении ребенка, можно гово-
рить о паталогической реакции горя, 
которая требует вмешательства.
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Ощущение потери контроля над 
ситуацией и страх неудачи также 
могут являться факторами стресса, 
поскольку они тесно связаны с воз-
можной потерей принадлежности 
к группе и/или с социальным не-
приятием. Аналогично и другие сиг-
налы могут быть связаны у младен-
цев с непосредственными и/или 
потенциальными угрозами. При-
нимая во внимание роль родителей 
в защите ребенка, недоступность 
родителей, отказ во внимании, не-
надлежащий уход могут быть тесно 
связаны с пониженными шансами 
выжить среди внешних опасностей, 
если таковые появятся [7].

В соответствии с идеей Джона Бо-
улби (J. Bowlby) о том, что ребенок 
будет иметь больший шанс выжить 
при опасности, если сможет найти 
убежище или «фигуру привязанно-
сти», некоторые неоптимальные 
формы родительского поведения 

по отношению к ребенку (отказ, 
недостаточное внимание и уход, 
отчуждение) могут говорить о по-
ниженных шансах на выживание, 
поскольку могут указывать на воз-
можную недоступность родителей 
в момент угрозы. При эксперимен-
тальном моделировании воздейст-
вия материнской депрессии на по-
ведение младенца было обнаруже-
но, что, если у матери снижалась 
мимика во время общения лицом 
к лицу с трехмесячными детьми, 
младенцы становились беспокой-
ными и недоверчивыми, и это со-
стояние не проходило даже после 
того, как матери снова начинали 
нормально общаться с детьми. Кро-
ме того, было показано повышение 
уровня кортизола и частоты сер-
дечных сокращений у пяти-шести-
месячных детей, которые вместе 
с мамами принимали участие в экс-
перименте «Каменное лицо» (Still 

Face Paradigm). Исходя из этих дан-
ных, можно заключить, что эмоци-
ональная недоступность, отчужде-
ние родителей могут считаться уг-
розой, для которой у ребенка нет 
низкозатратного поведенческого 
решения [10].

К другим формам неоптимального 
родительского ухода относятся не-
чуткость, навязчивое вмешательст-
во, враждебность, слишком строгий 
контроль, авторитарное поведение, 
которые могут считаться фактора-
ми стресса, поскольку служат сиг-
налами, тесно связанными с веро-
ятностью столкновения с угрозами 
в повседневной жизни [11].

Кроме того, с неоптимальным ро-
дительским уходом ассоциируются 
и ненадежная привязанность, и де-
прессия молодой матери. Так, депрес-
сия матери ассоциируется с сопут-
ствующим повышением базального 
уровня кортизола у детей [11].
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У нас, в азербайджанском селе Ивановка

Иногда мы склонны забывать 
о том, какую роль сыграл совет-
ский период в жизни многих ныне 
независимых государств, включая 
и Азербайджан. За 70 лет пребы-
вания республики в составе СССР 
в Азербайджане был создан зна-
чительный экономический и ин-
теллектуальный потенциал. Наря-
ду с ростом экономики получили 
развитие образование, наука и куль-
тура, была ликвидирована неграмот-
ность, введено обязательное сред-
нее образование, сформирована 
развитая сеть школ и вузов, созда-
на национальная академия наук, от-
крыты десятки театров, началось из-
дание тысяч газет и журналов, вы-
пуск кинофильмов. Импульс многим 
из этих достижений дала Октябрь-

ская революция, 100-летие кото-
рой наши современники не впра-
ве оставить незамеченным.

Распад Советского Союза раз-
рушил как привычные устои, так 
и сложившиеся формы народного 
хозяйства. В первую очередь «под 
нож» рыночных реформ попали 
колхозы и совхозы. Но на бывшем 
пространстве Союза этот процесс 
шел по-разному. Так уж получилось, 
что поныне на территории Азер-
байджана действует единственный 
на всю республику колхоз, жители 
которого свято чтут эту социали-
стическую форму собственности 
и не подпускают к себе капитализм, 
держа его за околицей.

Речь идет о колхозе села Иванов-
ка Исмаиллинского района, бывшем 

некогда флагманом сельского хозяй-
ства республики. В 1996 году, ког-
да в стране проводилась земельная 
реформа, жители села приняли ре-
шение сохранить колхоз и продол-
жать работать в рамках совместной 
хозяйственной системы. А начина-
лось все банально и жестоко.

С приходом в Азербайджан со-
ветской власти жители Ивановки 
были раскулачены. Коллективиза-
ция проходила на фоне протестов 
населения, что не остановило влас-
ти, и в 1936 году в Ивановке был 
создан колхоз. Сначала он носил 
имя Климента Ефремовича Воро-
шилова. Но потом первого марша-
ла на вывеске колхоза сменил все-
союзный староста Михаил Ивано-
вич Калинин. Период наивысшего 
расцвета пришелся на 80-е годы 
прошлого столетия, когда предсе-
дателем колхоза работал Николай 
Васильевич Никитин. Он возглав-
лял колхоз 41 год.

Общая площадь земель, принадле-
жащих Ивановке при Никитине, уве-
личилась до 18 тысяч гектаров. Раз-
вернулось массовое строительство: 
в колхозе появились больница, дет-
сад, почта, дворец культуры. Также при 
Никитине были построены мощные 
фермы на 2–2,5 тысячи голов скота, 
автопарк, ремонтная станция, сто-
лярная мастерская по производству 
окон и дверей, лесопилорама с по-
ставками древесины из Сибири, ма-
слозавод, обеспечивающий округу 
подсолнечным и сливочным маслом.

Председателю колхоза Никитину 
удалось создать лучшее хозяйство 
в Азербайджане и одно из ведущих 
в СССР, которое получало перехо-

Село Ивановка в Азербайджане
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дящие знамена, почетные грамоты 
и даже было удостоено ордена Тру-
дового Красного Знамени. Нико-
лай Васильевич стал Героем Соци-
алистического Труда, неоднократ-
но избирался депутатом. После его 
смерти в 1995 году колхозу было за-
служенно присвоено его имя.

…Уже на подъезде к Ивановке по-
нимаешь, почему колхоз в совет-
ские времена был самым богатым 
и развитым в Азербайджане. Вокруг, 
насколько хватает глаз, раскину-
лись огромные поля черной пло-
дородной земли: пашни, виноград-
ники, пастбища – ​и все это до сих 
пор принадлежит колхозу.

Машина въезжает в село, в гла-
за бросаются чистота улиц, опрят-
ность домов, ухоженность садов 
и палисадников. Начинает казать-
ся, что вы находитесь не где-то 
в центральной полосе Азербайд-
жана, а в европейской части Рос-
сии. Дома, действительно, как две 
капли воды похожи на старинные 
русские постройки, и это не про-
сто совпадение или подделка под 
старину. Несмотря на все перемены 
и невзгоды, жителям удалось сохра-
нить русский традиционный уклад.

Село Ивановка на сегодняшний 
день является единственным круп-
ным центром не просто русской 
сельской культуры, но также моло-
канской веры, традиций и обычаев. 
Населенное в большинстве этни-
ческими русскими, это село стало 
форпостом молоканской общины.

Уместно вспомнить, что моло-
кане – ​это сторонники так назы-
ваемого духовного христианства, 
одним из положений которого яв-
ляется отрицание любой формы 
церковного посредничества между 
человеком и Богом. Ни икон, ни све-
чей, ни креста. Даже церкви в при-
вычном понимании этого слова мо-
локанам не нужны. Они собирают-
ся в молитвенных домах.

История села началась более 
200 лет назад, когда его основали 
выходцы из Псковской, Тамбов-
ской, Курской и других губерний 
Российской империи. Их начали 
высылать на Кавказ еще во времена 
Екатерины Великой. Одни ученые 
объясняют это тем, что русских кре-
стьян специально переселили с це-
лью укрепления новых российских 
рубежей, создания опоры для рас-
ширяющейся империи. Другие го-

ворят, что предки нынешних жи-
телей села были признаны отступ-
никами от канонов православия 
и принудительно сосланы на юж-
ные границы государства.

Молокане не признают крест-
ного знамения и не поклоняются 
кресту, поскольку Христос принял 
мученическую смерть именно на 
кресте. Они полностью отрицают 
почитание икон и существование 
святых. Об этом в разговоре с нами 
поведал прямой потомок первых 
русских переселенцев, пресвитер 
Ивановки Василий Терентьевич 
Прокофьев: «Стоит икона. У неё 
руки есть, ноги есть, глаза есть. 
Пусть встанет! Вот она упала. 
Пусть встанет! Пока ее человек 
не поднимет, не встанет. Иконы 
наши предки не признавали, и мы 
не признаём».

Известно, что молоканские общи-
ны быстро сумели наладить добро-
соседские отношения с местным 
населением и создали процветаю-
щие хозяйства различного профиля. 
За несколько поколений они стали 
практически своими в республике.

Именно благодаря традициям мо-
локан уклад жизни в Ивановке отли-
чается от остальных сел в Азербайд-
жане. Здесь как будто замерло время. 
Прошли сотни лет с момента рас-
ставания с Россией, но они все еще 
хранят религиозные заветы и куль-
туру предков. Говоря о русских тра-
дициях, обычаях и обрядах, «важно 
понимать, что это не просто мно-
жество укоренившихся привычек, 
устоев практической и обществен-
ной деятельности, это также наци-
ональное наследие, народная куль-
тура, которая передается из поколе-
ния в поколение» [6, с. 1–2].

Из православно-христианских 
праздников молокане признают 
и отмечают Рождество Христо-
во (7 января), Крещение Господне 
(19 января), Благовещение (7 апре-
ля), Пасху, Вознесение Господне 
(на сороковой день после Пасхи), 
Троицу (на пятидесятый день по-
сле Пасхи), Преображение Господне 
(19 июня). Интересно, что Благове-
щение молокане называют по-свое-
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му. «Благовещино мы так называем: 
‘‘Птичка гнёздышку не вьёть, дева 
косы не плетёть’’», – ​рассказывает 
глава общины Василий Прокофьев.

Молокане не отмечают праздников, 
связанных со сменой времен года, не 
устраивают проводов зимы и встречи 
весны. Одним из почитаемых в Рос-
сии народных праздников является 
Масленица. Древнейший праздник 
был принят христианской церко-
вью. Его отмечали в последнюю не-
делю перед Великим постом.

Он широко отмечается и в наши 
дни. За последнее десятилетие мно-
гие традиции и обряды праздно-
вания Масленицы возродились по 
всей России. Однако молокане Ма-
сленицу не отмечают. Пресвитер 
Ивановки точно следует заветам: 
«Наши предки нам этот праздник 
не передали. Что в Библии написа-
но, мы исполняем».

Учитывая то, что молокане Ива-
новки – ​сельские жители, их празд-
ники связаны с проводимыми сель-
скохозяйственными работами, то 
есть с началом или концом жатвы. 
Праздник урожая не имеет конкрет-

ной даты. Он отмечается в зависи-
мости от времени сбора той или 
иной культуры. Например, жители 
села выращивают пшеницу, горох 
и виноград. Если к концу августа – ​
началу сентября пшеницу и горох 
уже собирают, то виноград поспе-
вает лишь к началу ноября. Поэто-
му празднование переносится на 
конец ноября, то есть на период, 
когда собран весь урожай.

Как правило, «обряды сопрово-
ждают важные моменты челове-
ческой жизни, связанные с рожде-
нием, свадьбой, вступлением в но-
вую сферу деятельности, переходом 
в другую возрастную группу, смер-
тью» [4, с. 33].

Конечно, современная действи-
тельность накладывает отпечаток 
на жизнь духовных христиан. Тем 
не менее свадебный обряд являет-
ся одним из немногих, сохранив-
шихся на сегодняшний день почти 
без изменений.

С подготовкой и проведением 
свадьбы у молокан Ивановки свя-
зано множество традиций. Брак яв-
ляется Божьим даром, и оба супру-

га должны прилагать все силы к его 
сохранению.

Без родительского благослове-
ния, а тем более против воли стар-
ших, невозможно создание мо-
лодой семьи. Если парень хочет 
взять в жены девушку из друго-
го селения, она должна принять 
веру мужа.

Подготовка к свадьбе начинается 
со «смотрин» – ​знакомства родите-
лей жениха и невесты. «Смотрины» 
проходят в доме невесты, где обсу-
ждается дата официального сватов-
ства и свадьбы, составляется список 
гостей, выбирается место для про-
ведения церемонии.

Во время сватовства невеста да-
рит родителям жениха собствен-
норучно вышитый платок, за ко-
торый получает деньги, предназ-
наченные для свадебного платья. 
Наряды к свадьбе не шьют заранее – ​
это считается плохой приметой. 
Только после сватовства невеста 
вместе с ближайшими родствен-
никами приступает к пошиву сва-
дебного платья, а также подготав-
ливает к торжественной церемо-

Духоборский причт в Ивановке
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нии одежду для жениха – ​рубашку, 
брюки, ленты.

Жених должен выкупить узел со 
своим свадебным нарядом у родст-
венников невесты. Происходит на-
стоящий торг. Вырученные деньги 
делятся между родственниками не-
весты или отдаются девушке, что-
бы она потратила их по своему ус-
мотрению.

Свадебный обряд включает обы-
чай дарить подарки. Например, на-
кануне свадьбы жених делает неве-
сте подарки, которые именуются 
«свадебной корзинкой». Жених так-
же должен одарить родителей, бра-
тьев и сестер невесты. В свою оче-
редь, они тем же отвечают жениху.

Свадьбу справляют чаще всего 
в октябре, поэтому и месяц назы-
вается русскими переселенцами 
свадебник.

Появление новой семьи стано-
вится огромным событием для все-
го села. В день свадьбы дом невесты 
украшается угольниками – ​«выши-
тое полотенце, вывешенное в углу 
в день свадьбы» [2,  с. 428].

Жених и невеста, каждый в своем 
доме, получают родительское бла-
гословение. На церемонию пригла-
шается пресвитер. Родители вста-
ют рядом с пресвитером, а жених 
или невеста подходит, становит-
ся перед ними на колени и гово-
рит: «Папа, мама, простите мне 
всё. Прошу вас, благословите всту-
пить меня в законный брак». Тог-
да родители кладут свою руку на 
голову сыну или дочке и говорят: 
«Будь, дитя наше, благословенно 
Богом Всевышним! Да благословит 
тебя Господь! Аминь! Пусть наше 
родительское и церковное благо-
словение (говорит пресвитер) да 
почиёть на твоей голове!»

Во время венчания пресвитер 
и родители благословляют детей 
на долгую и счастливую жизнь. Го-
сти и родители молодых поют псал-
мы, читают молитвы. Обручальных 
колец у молокан нет.

На свадебном столе обязательно 
должны быть традиционные блю-
да – ​это лапша домашнего приготов-
ления и картошка с тушеным мясом.

Без лапши не обходится ни один 
семейный, а тем более праздничный 
сбор. Как говорят жители Ивановки: 
«Пасха, свадьба, даже похороны не 
обходятся без лапши. Без этого блю-
да и событие – ​не событие, и празд-
ник – ​не праздник». Готовят ее в чу-
гунках и обязательно в русской печи. 
Ведь несмотря на полную газифици-
рованность сел Азербайджана по-
чти в каждом молоканском доме есть 
«большая русская печь, которая явля-
ется не просто атрибутом привыч-
ной культуры, а имеет практическое 
назначение. В ней готовят по ста-
ринным рецептам, передающимся 
из поколения в поколение» [1, с. 79], 
сохраняя тем самым первозданный 
быт русских переселенцев.

При подаче каждого блюда поют 
псалмы. Молокане считают грехов-
ным употребление спиртного, поэ-
тому алкоголь на свадьбе не разли-
вают, а пьют чай. В то же время сле-
дует признать, что молодежь села не 
отказывается от спиртного и ест за-
прещенную для молокан свинину.

После свадьбы невеста переходит 
жить в дом жениха, где поступает 
в подчинение свекра, который ста-
новится ей вторым отцом. Родите-
ли невестки – ​всегда желанные гости 
в доме мужа. По традиции молокане 
навещают родных каждое воскресе-

нье, а учитывая, что почти все жите-
ли деревни состоят в том или ином 
родстве, то в домах собирается мно-
го народу. Гости, входя в дом, здорова-
ются с хозяевами: «Мир дому вашему!» 
или «Здорово живёте!» На что хозя-
ева отвечают: «С миром принимаем».

Vix orimur, morimur (едва рожда-
емся, как уже умираем) – ​гласит ла-
тинская поговорка. Земная жизнь 
человека ограничена во времени, 
и завершающим этапом является 
смерть. С этим событием связаны 
проводы человека в последний путь, 
погребение или похороны и поми-
нание усопшего.

«Погребально-поминальный 
обряд – ​это совокупность симво-
лических и реальных действий, 
осуществляемых в соответствии 
с определенными нормами, несу-
щими религиозно-идеологическую 
нагрузку» [3, с. 85].

«Земля – ​неотъемлемая составля-
ющая погребального обряда, мате-
риальная сущность человеческой 
плоти (‘‘яко земля еси есть и въ зем-
лю отыдеши’’)» [5, с. 178].

По православной традиции по-
хороны умершего проходят на тре-
тий день после кончины. Характер-
ной особенностью молоканского 
похоронного обряда является со-
провождение его чтением и пени-

Традиционное домашнее убранство
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ем псалмов. На могилах отсутст-
вуют кресты. Хотя в наши дни по-
явилось новшество – ​возложение 
цветов. Предки молокан никогда 
не украшали ими могилы.

После похорон проводятся по-
минки, на которых вспоминают 
умершего, чтут его память.

Поминальный обряд у молокан 
имеет свои отличия. На похоронах 
проводят духовные беседы, чита-
ют из Слова Божьего, молятся, поют 
псалмы. Женщины плачут с причи-
танием нараспев, высказывая горечь 
утраты. В отличие от традиционно-
го православия, молокане не просят 

Господа простить грехи умершего. 
У них нет загробной молитвы, ибо 
они считают, что человек не может 
получить прощения, пока сам свои-
ми устами не скажет: «Господи, про-
сти! Грешник я пред тобою. Очисть, 
сохрани и помилуй меня!» Молитвы, 
произнесенные другими за умерше-
го, не будут услышаны. «Сам человек 
совершал грехи, сам и должен про-
сить прощения», – ​считает пресви-
тер Василий Прокофьев.

На поминках у молокан первыми 
в комнату входят мужчины. После 
них заходят женщины. Поминаль-
ный обед состоит из традиционной 

лапши, риса или картофеля с мясом. 
Как уже отмечалось, молокане не упо-
требляют спиртное. Подается чай 
из самовара с сахаром и конфетами.

Существуют специальные дни для 
поминовения мертвых. Так, по пра-
вославной традиции поминки по 
умершему проводятся в день похо-
рон, на девятый день со дня смер-
ти, на сороковой день (сороковины) 
и в годовщину смерти. Однако мо-
локане Ивановки, устраивая помин-
ки на сороковой день, не отмечают 
годовщину со дня смерти человека.

Советский период поколебал устои 
молоканской общины. Молодежь, по-
лучив образование, отходила от тра-
диций предков и покидала село. Пост-
советский период лишь усилил этот 
процесс. Четверо сыновей Василия 
Терентьевича переехали жить в Рос-
сию. А дочери остались и свято соблю-
дают законы, передаваемые их отцом 
и пресвитером молоканской общины.

В настоящее время в селе прожи-
вает более трех тысяч человек, ко-
торые в основном занимаются ви-
ноградарством, земледелием и жи-
вотноводством. Вино, сыр, сметана 
и другие продукты, производимые 
в этой деревне, пользуются спро-
сом на рынке страны. Сами жители 
села считают, что будущее у колхоза 
есть. Современные молокане может 
и отказались от ношения бороды, но 
воспитаны в духе почтительного от-
ношения к старшим, в трудолюбии 
и здоровом образе жизни.
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Роль учебных текстов в формировании  
мотивации студентов неязыковых 
специальностей к изучению английского языка

If we succeed in giving the love of learning,
The learning itself is sure to follow.

Sir John Lubbock

Отвечая на запросы общества, 
система высшего образования ре-
шает задачи подготовки высоко
образованных специалистов, спо-
собных к профессиональному 
росту и мобильности в условиях 
нарастающей глобализации и по-
вышения роли межкультурной ком-
муникации.

Одним из важных показателей 
профессионализма выступает вла-
дение иностранными языками. Для 
сохранения интереса к своей учеб-
ной дисциплине преподаватель 
иностранного языка должен пос-
тоянно поддерживать у студентов 
интерес к изучению иностранно-
го языка, активизировать мысли-
тельную и речемыслительную де-
ятельность на занятиях, развивать 
у обучащихся познавательный ин-
терес.

Как известно, видные предста-
вители педагогической мысли за-
щищали и развивали идею необ-
ходимости активной роли самих 
учащихся в процессе обучения. 
Создавая свою «Великую дидакти-
ку», Ян Амос Коменский стремился 
к изысканию таких путей обучения, 
чтобы человек приучался руковод-
ствоваться не чужим умом, а сво-
им собственным, был способен не 
только вычитывать из книг и пони-
мать чужие мысли или даже заучи-
вать и воспроизводить их, а мог раз-
вивать в себе способности прони-

кать в корень вещей, вырабатывать 
истинное понимание их и употре-
бление. Он стремился к тому, чтобы 
учащиеся меньше бы учили, а боль-
ше бы учились.

Хорошо известно, что получение 
знаний идет только через опреде-
ленную деятельность. Одной из 
целей модернизация языкового 
образования является модерни-

зация программ обучения, а так-
же учебно-методического обеспе-
чения. Учебник, учебное пособие 
по иностранному языку в системе 
обучения должны соответствовать 
целям, программе, содержанию, 
методам обучения. Современный 
вузовский учебник является ин-
формационной моделью и пред-
ставляет как сам материал, под-
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лежащий усвоению, так и систему 
действий с этим материалом, на-
правленную на достижение конеч-
ной цели – ​формирование про-
фессиональной коммуникатив-
ной компетенции. Современный 
вузовский учебник должен стиму-
лировать самостоятельную рабо-
ту студентов, способствовать фор-
мированию интереса к изучению 
научной профессиональной ли-
тературы.

Одной из важных задач совре-
менной методики обучения ино-
странным языкам является подбор 
и организация учебного материа-
ла в зависимости от цели обучения, 
уровня владения языком и с уче-
том интересов учащихся. В учеб-
ном процессе иноязычный текст 
является основой обучения рече-
вой деятельности, служит источ-
ником лингвистической и факти-
ческой информации. Текст является 
фрагментом определенной комму-
никации. Учебные тексты с систе-
мой проблемных и творческих за-
даний должны стимулировать сту-
дентов к активной мыслительной 
деятельности.

В учебном процессе в неязыко-
вом вузе учебные тексты должны 
выполнять следующие функции:
–– быть источником профессио-

нальной информации. Содержа-
ние учебного материала должно 
быть связано непосредственно 
с профессиональной деятельнос-
тью, а сама информация должна 

быть современной, актуальной, 
новой для студентов, содержать 
ситуации конкретной профес-
сиональной деятельности, что 
вызывает интерес и осознание 
практической и теоретической 
значимости получаемых знаний, 
стимулирует к дискуссиям, к ре-
шению проблемных коммуни-
кативных и профессиональных 
задач. Организация учебного ма-
териала на основе проблемных 
задач способствует формирова-
нию практических умений поль-
зоваться языком как средством 
общения;

–– выступать источником обще-
культурной информации. Одна 
из задач учебных текстов состо-
ит в том, чтобы информировать 
о культуре страны изучаемого 
языка в сопоставлении с куль-
турой родной страны, расши-
рять культурный кругозор сту-
дентов, формировать нравст-
венные принципы, развивать 
мышление, вызывать желание 
обсудить, поспорить, аргумен-
тировать, высказать свою точку 
зрения, т. е. обеспечивать разви-
тие устной и письменной рече-
вой коммуникации;

–– служить источником социо-
культурной информации. В за-
дачи учебных текстов входит 
расширение социокультурного 
кругозора студентов, показ осо-
бенностей и специфики другой 
культуры, другого народа, т. к. 

текст – ​это не только лингви-
стическая единица, но и едини-
ца культуры, цивилизации и ком-
муникации;

–– являться источником языко-
вой информации. Тексты долж-
ны соответствовать уровню зна-
ний, навыков и умений студентов 
данного этапа обучения, языко-
вой материал в них необходи-
мо представлять в контексте, от 
простого к сложному, такой ма-
териал запоминается и понима-
ется лучше;

–– быть образцом для развития 
умений письменной речи. За-
дача учебных текстов – ​иллю-
стрировать типичные ситуации 
в разных сферах практическо-
го использования письменной 
речи, с опорой на эти тексты сту-
денты должны научиться стро-
ить и оформлять собственные 
письменные тексты: эссе, резю-
ме, описание, выражение свое-
го мнения, составление аннота-
ций, рецензий, информацион-
ных писем, анкет и др.

Учебные тексты должны вызывать 
у студентов интерес и побуждать их 
использовать полученную инфор-
мацию в своих научных работах. 
Студенты должны понимать, что 
предлагаемый им материал будет 
необходим для общения в различ-
ных сферах их будущей професси-
ональной деятельности.

Создавая учебник «Английский 
язык для психологов» (English for 
Psychologists), его авторы Л. В. Ши-
лова, Е. В. Умарова и О. А. Жеглова 
уделили особое внимание отбору 
учебных текстов. Источниками их 
послужили научно-популярные из-
дания, статьи из газет и научных 
журналов, толковые словари, учеб-
ные пособия, изданные в Великоб-
ритании и США. Основным учеб-
ным материалом являются аутен-
тичные тексты, иллюстрирующие 
функционирование языка в той 
форме, которая принята его носи-
телями в естественном социаль-
ном контексте.

Учебные тексты насыщены про-
фессиональной лексикой, что вы-
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зывает интерес у студентов. Ин-
формация текстов входит в сферу 
профессиональных знаний уча-
щихся, а тематика текстов, соот-
ветствующая интересам и фоно-
вым знаниям учащихся, являет-
ся важным фактором мотивации. 
Национально-культурная и про-
фессиональная информация слу-
жит основой для развития умений 
находить, сравнивать и объяснять 
сходства и различия родной куль-
туры и культуры стран изучаемо-
го языка с целью формирования 
и развития межкультурной ком-
муникативной компетенции. Как 
отмечает Н. В. Барышников, пол-
ноценное «умение читать аутен-
тичные тексты – ​это самое ценное 
практическое умение, которым 
могут овладеть учащиеся… и ко-
торое будет с большей вероятно-
стью востребовано в профессио-
нальной, самообразовательной, 
досуговой и других сферах дея-
тельности» [1, с. 21].

Выбор текста в качестве основ-
ной единицы организации учеб-
ного материала обусловлен следу-
ющими факторами: текст является 
как основной единицей коммуни-
кации, так и основной категорией 
языка, а само общение через текст 
приобретает законченный инфор-
мационный акт [3], текст, таким 
образом, решает вопросы форми-
рования как лингвистической, так 
и коммуникативной компетенции. 
Текст является как продуктом, так 
и объектом деятельности общения. 
Учебно-воспитательная роль текста 
состоит в том, что в ходе текстовой 
деятельности преподаватель разви-
вает у студентов различные навыки 
и умения, формирует у них опреде-
ленные нормы и образцы поведе-
ния и деятельности.

Профессиональная направлен-
ность учебных текстов проявляет-
ся не только в тематике текстово-
го материала, связанного с будущей 
профессией, но и в содержании за-
даний к данным текстам. Занима-
тельность содержания заданий сти-
мулирует учащихся к применению 
иностранного языка для решения 

задач в профессиональной сфе-
ре. Обучение становится тем бо-
лее аутентичным, чем больше со-
держание и формы обучения со-
ответствуют реальности. Задания 
могут быть разнообразны, так как 
точное и полное понимание текста 
предполагает как извлечение фак-
тической информации, так и пере-
работку этой информации, оценку 
изложенных фактов, интерпрета-
цию информации, умение делать 
определенные выводы, сравнивать, 
сопоставлять, подтверждать факта-
ми, запрашивать дополнительную 
информацию.

На примере учебника «Англий-
ский язык для психологов» мы по-
старались, чтобы текстовый ма-
териал и занимательность со-
держания заданий развивали 
мыслительную деятельность сту-
дентов, пробуждали интерес к чте-
нию, к обсуждению и решению 
профессиональных задач. Мы ис-
пользовали такой подход, кото-
рый в преподавании профессио-
нального английского языка на-
зывают Case Study, когда учебный 
материал сгруппирован по опре-
деленным темам. Каждый раздел 
(unit) состоит из нескольких текс-
тов по тематике раздела. Языковые 
элементы предлагается усвоить 
на основе текстового материала, 
посвященного соответствующей 
ключевой проблеме. Каждый раз-
дел содержит достаточно много 
разнообразной информации из 
области психологии. Этот инфор-
мационный материал использует-
ся преподавателем для обеспече-
ния активной речевой практики 
учащихся: подготовки сообщений 
и выступлений, дискуссий на на-
учные профессиональные темы, 
докладов.

В разделе «Психология вчера, се-
годня, завтра» сначала были пред-
ложены задания, предваряющие 
чтение. Они стимулируют интерес 
обучаемых, помогают им предвос-
хитить содержание текста, поощ-
ряют их к высказыванию на осно-
ве собственного опыта отношения, 
взглядов по данной теме и про-

блеме. Например: обсудите в па-
рах и заполните схему (см. рис).

После обмена мнениями и запол-
нения схемы студентам предлага-
ется учебный текст, посвященный 
данной теме. В языковом плане тек-
сты призваны обеспечить учащихся 
определенным запасом професси-
ональной лексики, которую пред-
полагается активно использовать 
в сфере повседневного и профес-
сионального общения. Что каса-
ется содержания заданий, то об-
учающимся предлагается выделить 
ключевую идею и аргументиро-
вать, сравнить свою точку зрения 
с той, что предложена в тексте, об-
судить, запросить дополнительную 
информацию, оценить информа-
цию текста.

При выполнении таких заданий 
уже имеет место научный поиск, 
происходит самооценка собствен-
ной познавательной деятельности. 
Очень важно, что они нацелива-
ют обучаемых на дальнейшее ис-
пользование полученной инфор-
мации в учебной, познавательной 
и будущей профессиональной де-
ятельности. Следует отметить, что 
интерес к выполнению заданий, 
вид деятельности по углубленно-
му изучению текстового материа-
ла зависят не только от структуры 
текста, но в значительной степе-
ни и от самой постановки задачи. 
Важно, чтобы формулировки зада-
ний, т. е. занимательность форм за-
даний для развития умений чтения, 
вызывали интерес, представляли 
проблему, побуждали аргументи-
ровать и представлять свою точ-
ку зрения. Использование упраж-
нений, представляющих разные 
виды чтения, моделирует реаль-
ные условия и задачи профессио-
нального чтения. Совместное обсу-
ждение информации предполагает 
решение определенной коммуни-
кативной задачи как говорящего – ​
сообщить, объяснить, описать, ар-
гументировать, убедить, спросить, 
согласиться или опровергнуть ин-
формацию, оценить; так и комму-
никативную задачу слушающих – ​
понять, запомнить, сравнить, сде-
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лать вывод, оценить, дополнить, 
переспросить. Текст – ​это не толь-
ко материал для получения инфор-
мации, но и важный источник раз-
вития навыков устного общения 
на иностранном языке, а значит, 
и формирования иноязычной ком-
муникативной профессиональной 
компетенции обучающихся. Зада-
ния для развития умений чтения 
призваны обладать высокими мо-
тивационными характеристика-

ми. Их должны отличать творче-
ский характер, новизна, решение 
мыслительных задач на интерес-
ном, познавательном, информатив-
ном материале. Высшим критери-
ем мотивации оказывается оценка 
чтения с профессиональной точки 
зрения, признание иностранной 
литературы как интересного, по-
лезного и необходимого источни-
ка информации для будущих спе-
циалистов.

Таким образом, одной из ак-
туальных задач подготовки сту-
дентов неязыкового вуза по ино-
странному языку является реше-
ние вопроса об отборе текстов как 
одного из видов дидактических 
материалов и их организации по 
этапам обучения иностранному 
языку для успешного формиро-
вания межкультурной професси-
ональной коммуникативной ком-
петенции.
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