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О конкурентоспособности 
российских университетов 

Развернувшееся в мире соперни-
чество стран по своей сути является 
борьбой за единоличное владение 
всеми видами ресурсов. Главным 
из них является человеческий ка-
питал, который в основном опре-
деляет потенциал государства. Ин-
теллектуальная составляющая че-
ловеческого капитала обусловлена 
образованностью населения, кото-
рая обеспечивается системой обра-
зования страны при ключевой роли 
высшего образования. По этой при-
чине в образовательном сегменте 
мирового рынка развернулась оже-
сточенная борьба. Она ведется не 
только за получение экономиче-

ских выгод, но и за возможности 
влияния на менталитет подрастаю-
щих поколений. Поэтому развитие 
и суверенность государств сегод-
ня во многом определяются кон-
курентоспособностью универси-
тетов каждой страны. Исходя из 
этого положения, рассмотрим со-
временные подходы к оценке дея-
тельности университетов в рамках 
глобальных мировых рейтингов.
Рейтинги как инструмент оценки 

эффективности деятельности уни-
верситетов играют важную роль 
в конкурентной борьбе. Они явля-
ются для общества своего рода на-
вигатором. Так, родители пытают-

ся спланировать жизненную тра-
екторию своего ребенка, в которой 
правильный выбор университета 
может стать определяющим фак-
тором. Оценки рейтингов исполь-
зуются администрациями универ-
ситетов для определения страте-
гии и тактики борьбы за таланты 
и ресурсы. Регуляторам образова-
ния и науки необходимо пони-
мать, какие университеты явля-
ются лучшими, чтобы оптималь-
но распределить финансирование, 
сформировать заказы на подготов-
ку специалистов. Менее чем за 20 
последних лет рейтинги универси-
тетов из локальных исследований, 
нацеленных на сравнение успеш-
ности учебных заведений, превра-
тились в мощнейший инструмент 
формирования репутации вузов. 
Этим определяется устойчивый 
спрос на них, их число ежегодно 
растет.
В 2003 году существовал только 

один рейтинг – Шанхайский (Aca-
demic Ranking of World Universit-
ies). К 2023 году, по данным меж-
дународной экспертной группы 
IREG Observatory, в мире насчи-
тывается 38 глобальных и более 60 
национальных рейтингов. В усло-
виях цифровизации сферы поиска 
и обработки больших данных, ис-
пользования роботов и искусствен-
ного интеллекта построение рей-
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Аннотация. Рассматривается проблема повышения конкурентоспособности российских университетов, главный критерий их 
статуса на мировом рынке образования – положение в глобальных рейтингах ARWU, THE и QS. Проведен анализ методик построе-
ния глобальных рейтингов университетов. Показано, что методики, применяемые «Большой тройкой», дают преимущества англо-
саксонским университетам (при оценке деятельности университетов они основываются в основном на наукометрических данных 
и субъективных оценках экспертов); не учитывается взаимодействие университетов с обществом. Обоснована необходимость под-
держки государством развития и продвижения на международной арене разработанного в России Московского международного 
рейтинга «Три миссии университета».

Ключевые слова: конкурентоспособность российских университетов, глобальные рейтинги университетов, критерии оценки дея-
тельности университетов.

Abstract. The problem of increasing the competitiveness of Russian universities and the main criterion of their status in the global edu-
cation market – the position in the global rankings ARWU, THE and QS, – are considered. The article analyzes the methods for constructing 
global university rankings. It is shown that the methods used by the “Big Three” give advantages to Anglo-Saxon universities, since they 
are based mainly on scientometric data and subjective evaluations of experts, and the interaction of universities with society is not taken 
into account. The need for government support for international promotion of developed in Russia «The Three University Missions Moscow 
International University Ranking» has been substantiated.

Keywords: competitiveness of Russian universities, global university rankings, criteria for evaluating the activities of universities.
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тингов упрощается, происходит 
очень оперативно. Образ универ-
ситета формируется на основе его 
места в рейтингах, а образ систе-
мы высшего образования той или 
иной страны – по количеству ву-
зов в топ-100 (50 или 10) признан-
ного рейтинга.
Большинство людей, ориентиру-

ющихся на рейтинги, не знает, как 
они строятся, на каких показателях 
базируются. Между тем, сегодня 
очень важно разобраться в схемах 
и механизмах построения наиболее 
часто используемых и авторитет-
ных рейтингов вузов, среди кото-
рых «Большая тройка рейтингов»:

1. Академический («Шанхайский») 
рейтинг университетов мира – Aca-
demic Ranking of World Universities 
(далее – ARWU).

2. Times Higher Education World 
University Rankings (далее – THE).

3.  acquarelli Symonds World Uni-
versity Rankings (далее – QS).
Рассмотрение сути и содержания 

рейтингов вузов позволит понять:
• Что именно они оценивают и на-
сколько объективно.
• Правомерно ли использовать их 
в качестве индикатора при опре-
делении статуса российских уни-
верситетов.
• Причины, по которым россий-
ские университеты не являются ли-
дерами мировых рейтингов.
• Решаема ли задача вхождения 
российских вузов в число лидеров 
глобальных рейтингов.
В основе рейтингов лежит идея 

сложносоставных индексов, в со-
ответствии с итоговым значени-
ем которых для того или иного 
университета определяется его 
«успешность». Методики расчета 
(«формулы») индексов различа-
ются в каждом из рейтингов. Так, 
в рамках ARWU выделяют четы-
ре группы показателей: качество 
обучения, характеристики кадро-
вого состава сотрудников, резуль-
таты исследовательской деятель-
ности вуза, производительность 
труда [8] (см. Таблицу 1).
Для составления рейтинга THE 

используется 5 групп индикаторов: 

качество преподавания; количе-
ственные характеристики научно-
исследовательской деятельности; 
цитируемость научных работ, опу-
бликованных сотрудниками уни-
верситета; степень вовлеченности 
университета в международную де-
ятельность; объем доходов, полу-
ченных от сотрудничества с пред-
принимательской средой (см. Та-
блицу 2).
Рейтинг QS составляется на ос-

нове 6 количественных характе-
ристик: академическая репутация 
учреждения; репутация универ-
ситета в среде работодателей; со-
отношение численности препо-
давателей и студентов; показате-
ли цитирования научных статей, 
в расчете на научного сотрудни-
ка; доля иностранных сотрудников 
в общей численности академиче-
ских кадров; е) доля иностранных 
студентов в общей численности об-
учающихся (см. Таблица 3).
Анализ используемых в рейтин-

гах критериев и показателей позво-
ляет выявить различия:
• только в случае ARWU в каче-
стве отдельного критерия анализи-
руется численность выпускников 
и сотрудников, ставших лауреата-
ми престижных научных премий;
• рейтинги QS и THE широко ис-
пользуют репутационные харак-
теристики;
• вес представленных в трех рей-
тингах наукометрических пока-
зателей колеблется от 20 до 60 %.
Специального рассмотрения за-

служивает показатель «количество 
лауреатов нобелевской или филд-
совской премии». В итоговом зна-
чении рейтинга ARWU на этот кри-
терий отводится 30 % – почти треть 
веса всего рейтинга. Красноречи-
вой иллюстрацией «объективно-
сти» данного критерия являются 
статистические данные [5], пред-
ставленные в Таблице 4.
География распределения лауреа-

тов премии Филдса несколько иная. 
Однако и здесь налицо значитель-
ные диспропорции – на долю пя-
терки лидеров за весь период при-
суждения премии пришлось в два 

раза больше лауреатов, чем на все 
остальные страны вместе взятые 
(см. Таблицу 5).
Даже без погружения в специ-

фику процедуры выбора победи-
телей данных престижных наград 
можно заключить, что использо-
вание ARWU соответствующего 
критерия в качестве одного из ос-
новных при составлении рейтин-
га может быть полезно для оценки 
деятельности ограниченного кру-
га университетов и их специфиче-
ских характеристик. В этой связи 
по настоянию российского союза 
ректоров (далее – РСР) организа-
ция IREG-Observatory (Междуна-
родная группа экспертов по рей-
тингам) провела исследование, на-
целенное на оценку возможности 
учета и других престижных меж-
дународных премий при составле-
нии рейтингов вузов. В ходе пер-
вичного анализа было отобрано 300 
международных премий, по ито-
гам обсуждений оставлены 99 пре-
мий, которые вошли в IREG List of 
International Academic Awards [3]. 
Для всех премий используются 
установленные IREG-Observatory 
весовые коэффициенты, где 1,0 – 
Нобелевская премия (максимум). 
Позднее рекомендации IREG-
обсерватории по весовым коэф-
фициентам престижных между-
народных премий стали учиты-
ваться при построении глобальных 
рейтингов.
Суммарная доля репутационных 

компонент рейтингов THE и QS со-
ставляет 33 % и 50 %, соответствен-
но. По заявлениям составителей 
рейтинга QS, в его итоговое зна-
чение включается до 130 тысяч ре-
зультатов опросов экспертов в об-
ласти высшего образования [7]. 
При расчете рейтинга универси-
тетов THE за 2022 год использова-
лось около 40 тысяч ответов экс-
пертов [9].
Из находящихся в свободном до-

ступе описаний процедур сбора 
мнений экспертов о репутации тех 
или иных университетов не впол-
не понятна страна проживания ре-
спондентов.
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Таблица 1
Схематичное описание методики расчета рейтинга вуза, представленной в ARWU*

Направление 
измерений Показатель Вес в формуле 

индекса, %

Качество обучения Число выпускников – лауреатов Нобелевской или Филдсовской премии 10

Характеристики 
кадрового состава

Число сотрудников – лауреатов Нобелевской или Филдсовской премии 20

Число сотрудников с высоким уровнем цитирования 20

Результаты 
исследовательской 
деятельности

Число статей, опубликованных в журналах, включенных в базы «Nature» 
и «Science» 20

Число статей, индексированных международными системами цитирования 
Science Citation Index-Expanded и Social Science Citation Index 20

Производительность Обобщенные характеристики учебного учреждения в расчете на одного 
сотрудника 10

* Источник: [8].

Таблица 2
Схематичное описание методики расчета рейтинга университетов, представленной в THE*

Направление 

измерений
Показатели

Вес в общей формуле 

индекса, %

Показатель Критерий

Преподавание 
(среда обучения)

Репутационные опросы 15

30

Соотношение численности преподавателей и студентов 4,5

Соотношение выпускников, получивших научные степени и степени 
бакалавра 2,25

Доля сотрудников с научными степенями в общей численности 
академических кадров 6

Доходы учреждения 2,25

Исследователь-
ская деятель-
ность (масштаб, 
доходность 
и реноме)

Репутационные опросы 18

30Доходы от исследовательской деятельности 6

Производительность исследовательской деятельности 6

Цитируемость 
(авторитетность 
научных работ)

Количество цитирований научных работ 30 30

Характеристики 
вовлеченности 
вуза в между-
народную 
деятельность

Доля иностранных студентов в общей численности обучающихся 2,5

7,5
Доля иностранных сотрудников в общей численности академических 
кадров 2,5

Международное сотрудничество в части публикационной активности 2,5

Доходы от со-
трудничества 
с предпринима-
тельской средой 
(трансфер 
знаний)

Объем доходов, полученных учреждением от сотрудничества 
с промышленными предприятиями 2,5 2,5

* Источник: [9].
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Таблица 3
Схематичное описание методики расчета рейтинга университетов, представленной в QS*

Направление измерений Вес в формуле 
индекса, %

Академическая репутация 40

Репутация в среде работодателей 10

Соотношение численности преподавателей и студентов 20

Показатели цитирования в расчёте на научного сотрудника 20

Доля иностранных сотрудников в общей численности академических кадров 5

Доля иностранных студентов в общей численности обучающихся 5

* Источник: [7].

Таблица 4
Число лауреатов нобелевской премии по странам мира в 2007–2016 гг.*

Страна Число лауреатов

США 54

Великобритания 11

Япония 8

Франция 7

Германия 4

Канада 1

Израиль 2

КНР 1,5*

Все остальные 5,5*

* Источник: [5]. В таблицу не включены данные о нобелевских лауреатах по литературе и получателях пре-
мии мира. Дробные значения возникают в случаях, когда лауреат премии на момент награждения являлся 
сотрудником двух (или более) университетов в разных странах. В таких случаях значения делились в соот-
ветствии с числом аффилиаций.

Таблица 5
Число лауреатов премии Филдса по странам мира (1936–2022 гг.)*

Страна Число лауреатов

США 15

Франция 13

Великобритания 8

Россия/СССР 9

Япония 3

Все остальные 21

* Источник: официальный сайт Международного математического союза. URL: h ps://www.mathunion.org/
imu-awards/fi elds-medal.
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В ряде случаев пользователям 
приходится полагаться на заявле-
ния о том, что составители рейтинга 
проводили опрос так, чтобы полу-
чить «сбалансированные» (по стра-
нам и по научным или учебным 
дисциплинам) ответы [9]. Поясня-
ется, что в случаях, когда отдельные 
страны или дисциплины «представ-
лены чрезмерно или недостаточно», 
специалисты THE прибегают к ис-
пользованию весов, чтобы скоррек-
тировать эту неравномерность [9]. 
Данное уточнение не слишком про-
ясняет ситуацию, поскольку более 
подробные сведения о процедуре 
взвешивания не приводятся.
Валидность результатов опро-

сов THE может быть поставлена 
под сомнение с учетом информа-
ции о том, что для расчетов рей-
тинга университетов за 2022 год 
учитывались и результаты опро-
сов за 2022 и 2021 годы. На пер-
вый взгляд, принимая во внима-
ния относительно низкую скорость 
изменения мнений о вузах, ниче-
го страшного в этом нет. Однако 
при таком подходе (используемом 
вынужденно, чтобы скомпенси-
ровать нехватку экспертных отве-
тов за позднейший период) все-
таки могут не учитываться прои-
зошедшие за год изменения или, 
напротив, могут оказывать влия-
ние представления, сложившиеся 
в предыдущий отчетный период.
Интересным является пояснение 

сотрудников QS о том, как полу-
чаются сведения (субъективные, 
оценочные суждения) о состоя-
нии в вузе тех дисциплин, которые 
в анкету не включаются. Указыва-
ется, в частности, что данные по 
геологии и геофизике высчитыва-
ются на основе высказываний, от-
носящихся к наукам о Земле и оке-
анологии (при этом не уточняется, 
каким образом производится этот 
расчет), а оценки по состоянию не-
фтяной инженерии получают пу-
тем взвешенного суммирования 
соответствующих ответов, отно-
сящихся к химии (5 %), наукам об 
окружающей среде (5 %), о Земле 
и океанологии (30 %), химической 

инженерии (30 %), об электротех-
нике и электронике (30 %) [7].
Общими и крупнейшими по 

весу для всех рейтингов «Боль-
шой тройки» компонентов явля-
ются наукометрические показатели. 
В THE к ним относятся производи-
тельность исследователей (число 
публикаций в расчете на одного 
ученого) и количество цитирова-
ний, приходящееся на одну ста-
тью, опубликованную сотрудника-
ми, – 30 %). В ARWU используются 
три наукометрических показате-
ля: число сотрудников, с высоким 
уровнем цитирования; число ста-
тей опубликованных в журналах 
«Nature» и «Science»; число статей, 
индексируемых международными 
системами цитирования Science Ci-
tation Index-Expanded и Social Sci-
ence Citation Index. Доля наукоме-
трии в итоговом значении рейтин-
га QS является минимальной (20 %) 
и оценивается на основе числа ци-
тирований опубликованных науч-
ных работ в расчете на сотрудни-
ка того или иного университета.
На основе анализа динамики до-

ступного и достаточно простого 
в расчетах показателя – количество 
научных публикаций в расчете на 
одного специалиста-исследовате-
ля – можно обнаружить некоторые 
закономерности и специфику от-
дельных стран. В базе данных Все-

мирного банка «World Development 
Indicators» содержатся сведения об 
общем числе научных публикаций 
в рецензируемых изданиях и о чис-
ленности специалистов-исследо-
вателей большинства стран мира 
за период с 2000 по 2010 год. Они 
предоставляются National Science 
Foundation США и Институтом ста-
тистики ЮНЕСКО.
Путем соотнесения двух показа-

телей можно составить представле-
ние о том, сколько работ в рецензи-
руемых научных изданиях в сред-
нем за 2000–2018 гг. опубликовали 
ученые из той или иной страны 
(см. Рисунок).
Низкие з начения показателей, 

оказывающих выраженное влия-
ние на место университета в рей-
тингах «Большой тройки», у быв-
ших советских республик объяс-
няются рядом моментов. Прежде 
всего, лишь малая часть научных 
журналов СНГ включена в библи-
ометрические базы данных. Так 
в Journal Citation Report (далее – 
JCR), публикующем сведения об 
индексируемых платформой Web 
of Science изданиях, в 2010 году 
было лишь 153 российских жур-
нала [4, р. 10]. Это составляло менее 
8 % от перечня изданий, рекомен-
дованных Высшей аттестационной 
комиссией при Министерстве нау-
ки и высшего образования Россий-

Рисунок. Число научных работ, опубликованных в изданиях, 
индексируемых Scopus, в 2000–2018 гг. (в среднем 

за год в расчете на 1000 исследователей)
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ской Федерации (далее – ВАК) для 
размещения результатов исследо-
вательской деятельности. К 2018 
году ситуация практически не из-
менилась: лишь 154 российских из-
дания индексировались аналити-
ческими инструментами платфор-
мы Web of Science [2].
Примечательно, что при этом за 

период с 2009 по 2019 год количе-
ство статей, опубликованных от-
ечественными исследователями 
в журналах, индексируемых Web 
of Science, возросло практически 
в 2 раза – с 33304 до 63251 [1, c. 52]. 
Можно сделать вывод о том, что 
рост числа публикаций произо-
шел полностью за счет размеще-
ния статей в зарубежных журналах, 
а не в результате увеличения охва-
та международными системами ци-
тирования отечественных изданий.
Другим важным показателем, ха-

рактеризующим результативность 
университетов, по мнению авторов 
рейтингов «Большой тройки», яв-
ляется индикатор цитирования на-
учных публикаций, исчисляемый 
как в целом для учреждения, так 
и в расчете на одну статью или ис-
следователя. В одной из наших ра-
бот приводился пример того, к ка-
ким неверным выводам может 
привести механическое исполь-
зование количественных показа-
телей цитирования [4, р. 11–13]. 
Для анализа были использованы 
сведения базы данных «Essential 
Science Indicators» (далее – ESI) – 
аналитического инструмента плат-
формы Web of Science медиа-хол-
динга  omson Reuters. В ней со-
держатся сведения о количестве 
цитирований научных публика-
ций по странам по состоянию на 
17.03.2016 в целом и в расчете на 1 
статью. Вторая форма, на первый 
взгляд, более пригодна для сравне-
ния «качества» статей ученых той 
или иной страны и довольно ши-
роко применяется при анализе пу-
бликационной активности.
На основе соответствующей ста-

тистики был составлен список из 
155 стран, ранжированный на осно-
ве количества цитирований в рас-

чете на одну статью. Если судить 
об эффективности национальных 
систем научных публикаций на 
основе этого показателя, может 
сложиться неверное впечатление, 
что качество статей исследовате-
лей из, например, Малави, Танза-
нии, Папуа-Новой Гвинеи, Эква-
дора, Намибии, Мали в несколько 
раз выше, чем у работ российских 
ученых. Такой вывод некорректен, 
прежде всего потому, что не учи-
тывается ряд обстоятельств.
Рассмотрим в качестве примера 

случай Гамбии, которая занимала 
весной 2016 года (более поздние 
сведения нам не доступны) пози-
цию лидера по числу цитирований 
в расчете на 1 статью. Количество 
научных сотрудников этой страны, 
по данным института статистики 
ЮНЕСКО, в 2011 году составляло 
60 человек по переписному методу 
и 58,6 – по так называемому экви-
валенту полной занятости (далее – 
ЭПЗ), при котором учитывается 
фактическое время, затраченное 
сотрудником на исследователь-
скую деятельность (по состоянию 
на 2023 год ЮНЕСКО прекращена 
публикация двух вариантов уче-
та научных кадров и предоставля-
ются сведения исключительно по 
ЭПЗ). Если сравнить эти данные 
с численностью ученых, например, 
в 2008 году (155 и по переписному 
методу, и по ЭПЗ), а также в 2009 
году (179 человек по обоим мето-
дам подсчета), становится ясно, что 
работы выполнялись исследовате-
лями, занятыми только научной 
деятельностью (то есть коэффици-
ент ЭПЗ фактически равнялся 1).
Численность специалистов-ис-

следователей в Гамбии в 2011 году 
в расчете на 1 млн населения – 33 
человека. Для сравнения в России 
и США она составляет примерно 
3000 человек, в Германии – 4000 че-
ловек на 1 млн. При этом показа-
тели публикационной активности 
гамбийцев весьма высоки. В сред-
нем за период с 2000 по 2011 год 
в Гамбии ежегодно публиковалась 
21,2 статья в изданиях Web of Sci-
ence и 36,3 – в изданиях Scopus. 

В расчете на 1 исследователя в 2011 
году, по данным Web of Science, 
приходилась 1 статья на 5 ученых, 
а по Scopus – 1 статья на 1,68 иссле-
дователей. Или иначе: в расчете на 
1000 специалистов-исследователей 
приходилось 208 статей в изданиях, 
включенных в Web of Science и 600 
статей – в изданиях Scopus.
Это беспрецедентно высокие ве-

личины, превышающие аналогич-
ные показатели Великобритании, 
Германии, Франции и даже США 
в несколько раз. По сведениям базы 
данных ESI, большая доля статей 
в Гамбии опубликована сотрудни-
ками гамбийского филиала Лабо-
ратории молекулярной биологии 
Медицинского исследовательско-
го совета Кембриджского универ-
ситета [6]. Филиал функционирует 
уже много десятков лет и является 
крупнейшим медицинским исследо-
вательским центром в Африке. Как 
представляется, именно наличием 
подобного научного центра объяс-
няется высокая публикационная ак-
тивность гамбийских ученых и бес-
прецедентно высокие показатели 
цитирования в расчете на 1 статью.
Вполне вероятно, что подобны-

ми причинами и обстоятельства-
ми определяются высокие библи-
ометрические (и шире, наукоме-
трические) показатели ряда других 
стран, чье лидерство в междуна-
родных рейтингах поначалу вызы-
вает удивление. При этом, несмо-
тря на то, что в Российской Феде-
рации публикуется немало работ 
очень высокого уровня, основная 
масса – статьи с «нормальными» 
(не очень высокими) значениями 
показателей цитирования, что по-
нижает средние значения. В то же 
время, если ученый одной из пере-
численных выше стран – бывших 
европейских колоний – опубли-
кует хотя бы одну статью высоко-
го уровня, это может радикально 
повысить место его страны в ми-
ровом рейтинге, так как кадровый 
потенциал этих государств зача-
стую очень невелик и число на-
учных публикаций в абсолютных 
значениях довольно мало.
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Таким образом, очевидно, что ни 
общее число цитирований, прихо-
дящееся на все работы, опублико-
ванные исследователями из кон-
кретного университета, ни коли-
чество этих цитирований в расчёте 
на 1 статью не отражает достаточ-
но корректно эффективность наци-
ональных систем научных исследо-
ваний. Для получения адекватной 
оценки положения стран и универ-
ситетов в данной сфере необходимо 
одновременно учитывать как коли-
чество статей, так и долю наиболее 
значимых работ в их общем числе.
В завершение разговора о нау-

кометрических индикаторах как 
характеристиках результативно-
сти вузов стоит рассмотреть, если 
так можно выразиться, материаль-
ную базу, которой определяются 
эти значения. В Таблице 6 приве-
дены сведения об объемах финан-
сирования научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских ра-
бот (далее – НИОКР) в абсолютных 
величинах и в процентах к ВВП, 
а также о числе научных статей 

в рецензируемых изданиях, ин-
дексированных библиометриче-
ской системой Scopus за 2018 год.
Содержание таблицы иллюстри-

рует выраженную стохастическую 
связь между объемами финансиро-
вания и результативностью иссле-
довательской деятельности, в дан-
ном случае измеряемой числом 
научных публикаций – коэффи-
циент корреляции равен 0,83. Ины-
ми словами, размер затрачиваемых 
средств влияет на результативность 
научной деятельности.
Еще одной важной характеристи-

кой, представленной в таблице, яв-
ляется размер расходов на НИОКР 
в расчете на одну статью. Его значе-
ние определяется путем соотнесения 
величины всех затрат в данной сфе-
ре с общим числом научных публи-
каций в стране за год. В первом при-
ближении это дает некоторое пред-
ставление о средней величине затрат, 
необходимых для создания данной 
единицы научной информации.
Подводя итог проведенного ана-

лиза, необходимо сказать, что рей-

тинги университетов – один из 
самых эффективных инструмен-
тов конкурентной борьбы на ми-
ровом рынке образовательных 
услуг. Вместе с этим, использу-
емые ARWU, THE и QS показате-
ли носят достаточно субъектив-
ный характер и могут сильно ва-
рьироваться. Из-за особенностей 
возникновения и развития дан-
ные рейтинги ориентированы на 
оценку деятельности универси-
тетов англосаксонской модели. 
Для участия российских универ-
ситетов в данных рейтингах не-
обходимо менять схемы деятель-
ности вузов.
Также важно отметить, что ни 

в одном из рейтингов «Большой 
тройки» не учитывается взаимо-
действие университетов и обще-
ства. В дальнейшем мы рассмо-
трим более продуктивный подход 
к оценке деятельности универси-
тетов, представим результаты по-
строения и развития Московского 
международного рейтинга «Три 
миссии университета».

Таблица 6
Расходы на НИОКР и число научных публикаций в некоторых странах мира в 2018 году*

Показатели

Страны

Расходы 
на НИОКР

(% ВВП)

ВВП, млрд 
долл. США

Расходы 
на НИОКР, 
млрд долл. 

США

Число публикаций 
в изданиях, 

индексируемых 
Scopus

НИОКР в расчёт 
на 1 публикацию в изданиях, 
индексируемых Scopus, долл. 

США

Бразилия 1,17 1917 22,4 60 148 372 149
Великобритания 1,70 2878 49,1 97 681 502 358
Германия 3,11 3974 123,5 104 396 1 183 195
Израиль 4,80 377 18,1 12 235 1 476 822
Индия 0,66 2703 17,7 135 788 130 527
Италия 1,42 2092 29,8 71 240 418 276
Китай 2,14 13 895 297,4 528 263 563 033
Российская 
Федерация 0,99 1657 16,4 81 579 201 128

США 3,00 20 533 616,2 422 808 1 457 306
Финляндия 2,76 276 7,6 10 599 717 282
Франция 2,20 2791 61,3 66 352 923 976
Швеция 3,32 555 18,4 20 421 903 355
Япония 3,22 5038 162,3 98 793 1 642 903

* Источник: база данных Всемирного банка «World Development Indicators» (дата обращения 23 марта 2023). 
URL: h ps://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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О цифровой трансформации общества 
и будущем университетов 

Цель настоящей работы – рассмо-
треть специфику цифровой транс-
формации общества, ее влияние на 
систему высшего образования, по-
тенциал данной системы в проти-
востоянии возникающим рискам.
Сегодня процессы, идущие в си-

стеме высшего и среднего профес-
сионального образования, нельзя 
рассматривать в отрыве от проис-
ходящего в мире в целом, в странах 
и отдельных регионах этих стран. 
Исключительно важно понимать 
какова роль системы образования 
в мире, в странах постсоветского 
пространства и в истории новей-
шей России на разных этапах (в те-
чение последних 30–35 лет).
Во избежание разночтения в по-

нимании терминов, приводимых 
в данной статье, представим ее по-
нятийный аппарат, построенный 
на основе авторских определений.
Глобализация – это процесс, 

в ходе которого мир преобразует-
ся в единую глобальную систему.
Информационное пространство – 

пространство, в котором создает-
ся, перемещается и потребляется 
информация.
Цифровое пространство – инфор-

мационное пространство, в котором 
создание, перемещение и потре-
бление информации полностью ос-
новано на цифровых технологиях.
Цифровизация – создание циф-

рового пространства для органи-
зации в нем деятельности.

Цифровая среда – цифровое про-
странство отдельной экосистемы 
или отрасли. Например, цифро-
вая образовательная среда (ЦОС).
Цифровая трансформация обще-

ства – перевод всей деятельности 
социума в цифровое пространство.
Цифровая экономика – эконо-

мическая (хозяйственная) деятель-
ность в цифровом пространстве 
(цифровой среде).
Виртуальная реальность (далее – 

ВР) – это создаваемый с помощью 
определенных алгоритмов и ком-
пьютера мир, в который человек 
погружается.
Дополненная реальность (да-

лее – ДР) предполагает погруже-
ние людей в виртуальную среду 

с эффектом присутствия или до-
бавлением виртуальных элемен-
тов в реальную среду с помощью 
аудиовизуальных технологий , за 
счет объединения вычислительных 
мощностей, мобильности и инте-
рактивных возможностей.
Смешанная (далее – СР) или ги-

бридная реальность – это среда или 
среды, где реальные и виртуальные 
объекты взаимодействуют в реаль-
ном времени.
Термин «образование» четко 

определен (и пока еще не подвер-
гается ревизии) в Федеральном 
законе «Об образовании в Рос-
сийской Федерации»: «образова-
ние – единый целенаправленный 
процесс воспитания и обучения, 

© Карамурзов Б.С., Зернов В.А., Карамурзов Р.Б., 2023
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Аннотация. Рассмотрена специфика цифровой трансформации общества, ее влияние на систему высшего образования, потенциал 
данной системы в противостоянии возникающим рискам. Проанализированы тенденции развития общества (его стратификация, 
глобальная информатизация во всех сферах, масштабная миграция, спрос на образование через всю жизнь и др.) и их влияние на 
систему образования (рост потребности в специалистах, владеющих ИКТ, развитие дистанционных технологий обучения и др.). 
Показана роль высшего образования в жизни общества, функции университетов, находящихся в разных регионах страны. Делается 
вывод о необходимости выстраивания стройной целостной системы высшего образования, которая будет в состоянии решать про-
блему подготовки специалистов, требующихся стране в соответствии с вызовами времени.

Ключевые слова: цифровая трансформация общества, система высшего образования, функции университетов.

Abstract. The specifi cs of the digital transformation of society, its impact on the higher education system, the potential of this system in 
confronting emerging risks are considered. The trends in the development of society (its stratifi cation, global informatization in all areas, 
large-scale migration, the demand for lifelong education, etc.) and their impact on the education system (growth in demand for specialists 
who own ICT, the development of distance learning technologies, etc.) are analyzed. . The role of higher education in the life of society, 
the functions of universities located in diff erent regions of the country are shown. It is concluded that it is necessary to build a coherent 
integral system of higher education, which will be able to solve the problem of training specialists required by the country in accordance 
with the challenges of the time.

Keywords: digital transformation of society, higher education system, functions of universities.
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являющийся общественно значи-
мым благом и осуществляемый 
в интересах человека, семьи, об-
щества и государства, а также со-
вокупность приобретаемых зна-
ний, умений, навыков, ценност-
ных установок, опыта деятельности 
и компетенции определенных объ-
ема и сложности в целях интеллек-
туального, духовно-нравственного, 
творческого, физического и (или) 
профессионального развития че-
ловека, удовлетворения его обра-
зовательных потребностей и ин-
тересов» [7].
Воспитание – «…деятельность, 

направленная на развитие лично-
сти, создание условий для самоо-
пределения и социализации обу-
чающихся на основе социокуль-
турных, духовно-нравственных 
ценностей и принятых в россий-
ском обществе правил и норм по-
ведения в интересах человека, се-
мьи, общества и государства, фор-
мирование у обучающихся чувства 
патриотизма, гражданственности, 
уважения к памяти защитников 
Отечества и подвигам Героев Оте-
чества, закону и правопорядку, че-
ловеку труда и старшему поколе-
нию, взаимного уважения, береж-
ного отношения к культурному 
наследию и традициям многона-
ционального народа Российской 
Федерации, природе и окружаю-
щей среде» [7].

«Обучение – это «целенаправ-
ленный процесс организации де-
ятельности обучающихся по ов-
ладению знаниями, умениями, 
навыками и компетенцией, при-
обретению опыта деятельности, 
развитию способностей, приобре-
тению опыта применения знаний 
в повседневной жизни и формиро-
ванию у обучающихся мотивации 
получения образования в течение 
всей жизни» [7].
Цифровой университет – высшее 

учебное заведение, организующее 
всю свою научно-образовательную, 
административно-управленческую 
и хозяйственную деятельность 
в цифровом пространстве (в циф-
ровой образовательной среде).

Человеческий капитал – ресурс 
или актив, рабочая сила, либо на-
выки, которыми она обладает [8; 
13]. В такой формулировке полезно 
различать количественную (люд-
ской ресурс – численность населе-
ния) и качественную (интеллекту-
альный потенциал населения) ха-
рактеристики.
Искусственный интеллект (да-

лее – ИИ) в самом общем виде мо-
жет быть определен как алгоритм 
и программа или совокупность ал-
горитмов и программ, способных 
адаптироваться, самообучаться 
и самосовершенствоваться.
Интенсивное формирование гло-

бального цифрового пространства 
в недалекой перспективе немину-
емо охватит все сферы жизнеде-
ятельности человеческого обще-
ства. Уже сегодня концентрация 
огромных потоков информации 
в гигантских центрах обработки 
данных и использование совре-
менных аналитических методов 
для их обработки оказывают су-
щественное влияние на экономи-
ку и общество, фактически транс-
формируя их. Происходящие ра-
дикальные изменения – следствие 
появления и активного внедрения 
принципиально новых цифровых 
технологий (далее – ЦТ), являю-
щихся признаками четвертой про-
мышленной революции. Основой 
протекающих сегодня процессов 
стали цифровые системы, порож-
денные третьей промышленной 
революцией.
Транснациональные глобальные 

корпорации ведут интенсивную 
борьбу за возможность монополь-
ного владения факторами, необхо-
димыми для создания и развития 
продуктов и сервисов в условиях 
развивающейся цифровой эконо-
мики: человеческими и природ-
ными ресурсами, вычислитель-
ными мощностями, технология-
ми, финансами, бизнес-моделями. 
Происходит передел сфер влия-
ния в мировом масштабе, имею-
щий целями перераспределение 
приоритетных прав доступа к дан-
ным факторам посредством вир-

туальных пространств. Для это-
го создаются цифровые платфор-
мы, облачные инфраструктуры, 
открывающие перед пользовате-
лями качественно иные техниче-
ские и управленческие перспек-
тивы благодаря способности ра-
ботать быстрее и эффективнее за 
счет оперативного перераспреде-
ления денежных, кадровых и ин-
формационных ресурсов. Это мож-
но рассматривать как создание на 
новой технологической основе си-
стемы государственного управле-
ния и планирования.
Человеческое общество сегодня 

стоит у самых истоков новой тех-
нологической революции, основан-
ной на цифровых технологиях. Од-
нако уже видно, насколько велико 
влияние ЦТ на все механизмы про-
изводства товаров и услуг. Также 
происходит радикальное измене-
ние самого общества, его жизни, 
организации труда, трудовых от-
ношений и даже характера взаимо-
отношений индивидуумов в соци-
уме. Таким образом, недавно на-
чавшийся очередной этап смены 
технологического уклада, основан-
ный на цифровизации, неизбежно 
ведет к преобразованию человече-
ства. Современное общество дела-
ет все для внедрения передовых 
революционных технологий. Од-
нако, тем самым оно создает себе 
и проблемы, с которыми может не 
справиться.
В частности, новейшие достиже-

ния в области нейро- и биотехноло-
гий в очередной раз, но по-новому 
заставили общество задуматься: 
что значит быть человеком? Для 
нахождения ответа столь обобщен-
ная формулировка требует раз-
деления на вопросы: «Может ли 
быть создан ИИ, который полно-
стью заменит человеческий? Что 
такое «разум», «мысль», «чувство» 
(или даже, «душа») искусственно-
го интеллекта? Какие нравствен-
ные ориентиры, нормы и принци-
пы выработает наделенный «раз-
умом» искусственный интеллект? 
Действительно ли наступит эпо-
ха «постчеловека» и, если да, то 
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какое место при этом может (или 
вынужден будет) занять современ-
ный человек? Уступит ли он свои 
позиции ИИ? Успеет ли человече-
ство найти ответы на эти вопросы 
до своего «порабощения» искус-
ственным интеллектом?».
Прогнозов на будущее челове-

чества много. Рассмотрим один из 
возможных вариантов развития 
событий в XXI веке, предложен-
ный ярким исследователем в об-
ласти ИИ, техническим директо-
ром Google Р. Курцвейлом:

1. 2019. Отказ от проводов и ка-
белей для персональных и пери-
ферийных устройств

2. 2020. Персональные компью-
теры достигнут вычислительной 
мощности, сравнимой с человече-
ским мозгом.

3. 2021. Беспроводной доступ 
к интернету покроет 85 % поверх-
ности Земли.

4. 2022. В США и Евросоюзе будут 
приниматься законы, регулирую-
щие отношения людей и роботов. 
Деятельность роботов, их права, 
обязанности и другие ограниче-
ния будут формализованы.

5. 2025. Появление массового 
рынка гаджетов-имплантатов.

6. 2029. Компьютер сможет прой-
ти тест Тьюринга, доказывая нали-
чие у него разума.

7. 2030. Расцвет нанотехнологий 
в промышленности.

8. 2031. 3D-принтеры для печа-
ти человеческих органов будут ис-
пользоваться в больницах любо-
го уровня.

9. 2032. Нанороботы начнут ис-
пользоваться в медицинских целях.

10. 2033. Самоуправляемые авто-
мобили заполнят дороги.

11. 2034. AI (ИИ) в современном 
понимании этого смысла.

12. 2036. Биопрограммирование 
для лечения болезней.

13. 2037. Построение нейросетей.
14. 2038. Появление роботизиро-

ванных людей.
15. 2039. Наномашины будут 

имплантироваться прямо в мозг 
и осуществлять произвольный 
ввод и вывод сигналов из клеток 

мозга, создание виртуальной ре-
альности «полного погружения» 
не потребует никакого дополни-
тельного оборудования.

16. 2041. Пропускная способ-
ность интернета станет в 500 млн 
раз больше чем сегодня.

17. 2043. Человеческое тело смо-
жет принимать любую форму, бла-
годаря большому количеству на-
нороботов. Внутренние органы 
будут заменять кибернетически-
ми устройствами гораздо лучше-
го качества.

18. 2044. Небиологический интел-
лект станет более разумным чем 
биологический.

19. 2045. Наступление техноло-
гической сингулярности. Земля – 
единый компьютер.

20. 2099. Процесс технологиче-
ской сингулярности распространя-
ется на всю Вселенную [11].
Для предсказаний в пунктах 1, 2, 

4, 7 и 13 «будущее уже наступило». 
Для предсказаний 3, 8–12 результат 
может быть достигнут в ближай-
шее время, ведутся соответствую-
щие исследования, предлагаются 
практические решения, осущест-
вляется их апробация. Для осталь-
ных прогнозов трудно дать оцен-
ку по времени, но можно опреде-
лить возможные последствия их 
реализации. К датам и содержа-
нию прогноза Р. Курцвейла мож-
но относиться критически, но он 
достаточно точно обозначил на-
метившиеся тенденции и возмож-
ные векторы развития человече-
ства в текущем столетии.
Цифровая трансформация обще-

ства определяет новые возможно-
сти для каждого, но также связана 
с возникновением разнообразных 
рисков, способных поставить под 
сомнение существование челове-
чества, вступившего в новую ста-
дию социокультурной эволюции. 
Что же может произойти в ближай-
шие годы с обществом? Рассмо-
трим некоторые уже проявивши-
еся тенденции.
Рост масштабов внедрения ИИ 

будет приводить к стратифика-
ции общества. Наблюдается зна-

чительный, все увеличивающийся 
разрыв в уровне образования раз-
личных социальных страт. Преи-
мущество получит самая тонкая 
страта, которая присвоит себе пра-
во создавать, использовать устрой-
ства с ИИ и управлять ими.
Глобальная информатизация во 

всех сферах общественной жизни 
за последние 30–35 лет определяет 
рост потребности общества в ква-
лифицированных специалистах, 
владеющих информационно- ком-
муникационными технологиями 
(далее – ИКТ). Дефицит специа-
листов в области ИКТ в России со-
ставляет 1 млн человек [5].
В условиях информатизации осо-

бое значение приобретают возмож-
ности современных методов полу-
чения и обработки информации, 
использование ВР, ДР и СР.
Интенсивное высвобождение 

люд    ей из сферы реальной эконо-
мики определяется тем, что чет-
вертая технологическая револю-
ция связана с роботизацией, ИИ, 
интернетом вещей (IoT), кванто-
выми вычислениями, аддитивным 
производством (3D и 4D-печать), 
нейро- и биотехнологиями, пере-
довыми материалами и энергети-
ческими технологии, виртуальной, 
дополненной и смешанной реаль-
ностью. Освободившиеся вслед-
ствие использования технологий 
человеческие ресурсы будут пере-
мещаться преимущественно в сфе-
ру IT, расширяющийся сектор ус-
луг. Уже реализуется тенденции 
замещения учителей тьюторами, 
оказания персонифицированных 
услуг в сфере медицины, общего 
образования, осуществляется пере-
ход на интерактивные дистанци-
онные формы обучения, снижение 
объема учебной нагрузки на пре-
подавателя и увеличение доли ис-
следовательской деятельности (ру-
ководства исследовательской дея-
тельностью студентов). Меняется 
понятие «рабочее время», все чаще 
используется гибкая и дистанци-
онная занятость.
На фоне массового изменения 

характера традиционных видов за-
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нятости наблюдается масштабная 
миграция внутри стран и между 
государствами, приводящая к со-
циальной напряженности в отдель-
ных регионах и во всем мире.
Необходимость масштабного пе-

рехода к всеобщему непрерывно-
му образованию (adult education), 
образованию в течение всей жиз-
ни (live long learning).
Все большую актуальность при-

обретает проблема защиты пер-
сональных данных, вмешатель-
ства в личную жизнь индивидуума. 
Формируются цифровые профили 
каждого человека, приводящие, по 
сути, к появлению цифровых двой-
ников всех членов общества. Обо-
стряются проблемы личностной 
и общественной идентификации.
В процессе глобализации интен-

сифицируются интеграционные 
процессы, появляются стандарты 
устройства жизни людей, проти-
воречащие столетиями складывав-
шимся семейным, этническим, ре-
гиональным традициям.
Благодаря ЦТ все шире исполь-

зуются когнитивные технологии 
для управления массовым созна-
нием и методики воздействия на 
общественные настроения (напри-
мер, Окно Овертона [12]), полити-
ческие теории пошагового внедре-
ния определенных практик и ин-
ститутов, инструмент радикальной 
трансформации или уничтожения 
обществ и культур.
Развитие ИКТ и повышение ка-

чества человеческого капитала за 
счет роста уровня образованности 
приводят к выходу на совершен-
но иной уровень общественно-по-
литической активности людей. 
Следствием этого может стать су-
щественная децентрализация ин-
ститутов власти. Изменению, а в 
некоторых случаях ослаблению 
функций государства будут спо-
собствовать появление виртуаль-
ной валюты, преобладание корпо-
ративного права над националь-
ным и международным.
Изменения, происходящие в об-

ществе, естественным образом 

влияют на систему образования. 
Выделим некоторые тенденции, 
связанные с процессами цифро-
визации.
Потребность в специалистах, 

владеющих ИКТ становится одним 
из ведущих факторов образователь-
ной политики. Дефицит професси-
оналов данной сферы (при потреб-
ности в 1 млн человек в 2022 году 
вузы России выпустили немно-
гим более 42 тысяч специалистов, 
из них только около 80 % пошли 
работать по специальности) акту-
ализирует задачи нахождения эф-
фективных способов преодоления 
имеющейся проблемы.
Широкое распространение раз-

личных гаджетов, цифровых тех-
нологий, компьютерных сетей, до-
ступа к Интернету (доля населения 
России, имеющего доступ к Интер-
нету, по разным оценкам в конце 
2010-х – начале 2020-х годов превы-
сила 80 % от его общей численно-
сти и продолжает расти [2]. Соглас-
но официальной статистике РФ [10] 
и данным ICT Indicators Database 
Международного союза электро-
связи сделали реальным использо-
вание дистанционных технологий 
обучения. Одним из важных след-
ствий этого стало появление дис-
танционных форм обучения. Мы 
полагаем, что дистанционное об-
учение и различные онлайн кур-
сы имеют мало общего с образова-
нием в реальном высшем учебном 
заведении. Они зачастую предпо-
лагают незначительную оплату, 
по качеству подготовки специа-
листов сильно уступают универ-
ситетам, не реализуют основной 
компонент образования – воспи-
тание. В мировой практике выда-
ваемые подобными структурами 
дипломы маркируются иначе, чем 
университетские степени [4] – так 
подчеркиваются различия в каче-
стве получаемого на онлайн кур-
сах и в классических университе-
тах образования.
Среди актуальных проблем со-

временного образования – обе-
спечение качества обучения и ре-

шение задач воспитания в дис-
танционном режиме, увеличение 
разрыва между уровнем знаний 
тех, кто имеет доступ к современ-
ным компьютерным и цифровым 
технологиям и тех, кто такого до-
ступа не имеет. (В сельской мест-
ности нашей страны лишь до 50 % 
жителей имели в 2021 году доступ 
к Интернету с персонального ком-
пьютера, тогда как среди горожан 
доля пользователей такого типа 
превышала 70 % [2]).
Современные облачные техно-

логии х ранения и передачи дан-
ных обеспечивают совместное ис-
пользование учебных ресурсов вне 
зависимости от местонахождения 
человека.
В ответ на требование подготов-

ки  обучающихся к жизни в инфор-
мационном обществе происходит 
информатизация образовательно-
го процесса в образовательных уч-
реждениях. Это изменение на ос-
нове современной ресурсной и тех-
нологической базы содержания, 
методов и организационных форм 
образовательной деятельности.
Безусловно, развитие системы 

образования оказывает влияние 
на процессы, происходящие в об-
ществе. Рассмотрим роль высшего 
образования в жизни общества.
Тысячелетиями одним из изме-

рений социальной жизни челове-
чества была биполярная система 
«власть – общество», в которой 
сохранялся то усиливающийся, то 
ослабляющийся антагонизм. С мо-
мента возникновения универси-
тетов в Европе более 930 лет на-
зад они стали играть важную роль 
в жизни общества – начала фор-
мироваться трехполюсная система: 
власть – общество – университе-
ты. Сложная природа этой систе-
мы уже почти тысячу лет опре-
деляет многое в жизни общества. 
Университеты, формируя элиту 
общества, в отдельные периоды 
влияли на характер взаимодей-
ствия власти и общества. Власть 
с переменным успехом использо-
вала возникновение третьего по-
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люса в своих целях, пыталась че-
рез университеты оказывать вли-
яние на общество.
На протяжении почти десяти сто-

летий менялась роль университе-
тов как центров науки и культу-
ры, значение университетского об-
разования в жизни общества. На 
первом этапе своего развития они 
являлись основным институтом 
формирования светской и рели-
гиозной элиты общества, осущест-
влявшей государственное управле-
ние, сохранявшей и передававшей 
накопленные знания. Под влияни-
ем идей философов эпохи Просве-
щения на втором этапе истории 
университетов происходит переход 
к гумбольдтовской модели универ-
ситета – института независимой ге-
нерации и трансляции знаний, эф-
фективного обучения. В ней удачно 
совмещались решение задач раз-
вития фундаментальной научной 
и практической (прежде всего ин-
женерной) подготовки.
Переход к массовому высшему 

образованию, которое сформи-
ровалось, в основном, на рубеже 
XIX и XX веков, можно рассматри-
вать как третий этап становления 
университетов. Он стал предтечей 
создания американской двухуров-
невой системы высшего образо-
вания. Четвёртый этап только на-
чинается, переход к нему связан 
с зарождением общества знания 
в недрах индустриального обще-
ства [3]. В таких обществах идея 
знания является основной движу-
щей силой экономического и со-
циального развития, знания ста-
новятся непосредственной про-
изводительной силой. «Общества 
знания – это общества, источни-
ком развития которых являются 
собственное многообразие и соб-
ственные способности» [1].
Сегодня для успешного функци-

онирования человека в обществе 
общего образования уже недоста-
точно. В этой связи чрезвычайно 
возрастает потребность в высо-
коэффективной системе распро-
странения знаний на уровне выс-

шего образования, характеризу-
ющейся значительным охватом 
обучающихся и доступностью. 
При этом главная цель универси-
тетов – развитие личности, под-
готовка высококвалифицирован-
ных профессионалов. Исходя из 
этого рассматриваются проблемы 
и формулируются актуальные за-
дачи высшего образования.
В.А. Садовничий так охаракте-

ризовал роль и задачи универси-
тетов: «…   Я хотел бы закончить 
[свое выступление] гимном уни-
верситетам – этим удивительным 
изобретениям человеческой ци-
вилизации. Тысячу лет они неу-
станно, непрерывно – ибо мысль 
не остановить – ведут человече-
ство вперед, раздвигают границы 
познания, изменяют к лучшему 
мир вокруг нас и нас в этом мире, 
приносят радость научного твор-
чества и человеческого общения. 
В университете для нас открыва-
ется мир и человек: звездное небо 
над нами и моральный закон вну-
три нас» [6].
Основатель системы Public 

Schools Х. Манн в 1848 году в до-
кладе Совету по образованию Мас-
сачусетса сказал: «Образование – 
великое творение человеческое, 
одно из немногих, что дают людям 
равные возможности… Оно не про-
сто обезоруживает ненависть бед-
ного к богатому, оно делает боль-
шее – предотвращает саму бед-
ность…» [9].
На основе анализа различных 

источников мы предлагаем опре-
делить понятие «высшее образо-
вание» как передачу новым по-
колениям культуры и системы 
представлений о мире и челове-
ке. Очевидно, что культура выпол-
няет в обществе не надстроечные, 
а базовые функции. Доминирую-
щие в культуре общества ценно-
сти и нормы определяют поведе-
ние индивида и социальную прак-
тику. Именно с ролью культуры 
как основы социализации челове-
ка связан ряд важнейших функций 
университетов.

Создание критической массы 
элиты, укорененной на почве ре-
гионов России, и одновременно 
несущей современное мировоз-
зрение, открытое для инноваций, 
межкультурного диалога, для твор-
ческой кооперации. Это обеспечи-
вает возможность в полиэтничных 
и мультикультурных регионах до-
биться устойчивого развития, со-
хранения культурного и этниче-
ского многообразия, являющегося 
национальным богатством нашей 
страны, избежать конфликта куль-
тур. Деятельности университетов 
залог разрешения противоречия 
между политикой ассимиляции 
(как фактором стабильности госу-
дарства) и бережным отношени-
ем к традиционным и самобыт-
ным культурам (как важнейшим 
принципом демократического об-
щества).
Влияние на взаимодействие 

и взаимопроникновение куль-
тур. Университетское простран-
ство должно быть местом интегра-
ции различных культурных групп, 
воспроизводства культурного кода 
и обеспечения процессов иденти-
фикации в обществе.
Уровнем развития университе-

тов в регионах определяется эф-
фективность противодействия го-
сударства внешним силам раз-
рушительного характера, мер по 
укреплению целостности и един-
ства государства.
Такое понимание миссии уни-

верситетов позволяет определить 
их место в поиске ответов на вы-
зовы, которые возникают перед 
российским обществом и государ-
ством. Но в какой мере российские 
университеты в регионах сегодня 
готовы выполнять эти функции?
До 1999 года в России продолжал-

ся период выживания системы выс-
шего образования. Далеко не все 
вузы страны смогли достойно его 
пройти. К сожалению, значительное 
число из них потеряло необходи-
мый уровень качества образования, 
кадровый и научный потенциал, 
свою самобытность. Но немало уни-
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верситетов, успешно справивших-
ся с трудностями, не только выжив-
ших, но и сформировавших базу 
для дальнейшего развития. С 1999 
года университеты на фоне процес-
сов становления государственности 
в России вступили в период восста-
новления и развития. В новом госу-
дарстве разрабатывалась и внедря-
лась законодательная база системы 
образования, усилилась поддержка 
системы образования. Университе-
ты в регионах, выдержав все виды 
натисков, прочно заняли место ос-
новных опорных точек Российской 
государственности.
Система высшего образования 

России имеет хоро шие перспекти-
вы и может достойно выдержать 
конкуренцию на мировом рынке 
образования. Но надо помнить, 
что реальная среда деятельности 
университета не ограничивается 
«рынком», а «потребителем» его 
услуг являются не только отдель-
ные люди, получающие професси-
ональное образование. Универси-

тет – интегральный элемент обще-
ства, которому он служит. В нашей 
стране такое понимание миссии 
университетов всегда был осно-
вополагающим при выработке го-
сударственной политики в обла-
сти образования. Советская, а за-
тем Российская система высшего 
образования изначально строились 
для подготовки профессионалов 
с комплексными знаниями (на ос-
нове фундаментальных наук от об-
щего с частному, а не на основе 
кейсов), разносторонне развитых.
Нынешнее состояние универ-

ситетов в регионах России требу-
ет разработки на государственном 
уровне специальной программы их 
поддержки и развития. Действую-
щие программы (например, про-
грамма ПСАЛ, преобразованная 
в программу «Приоритет-2030») 
по факту работают на ослабление 
университетов в регионах. Реше-
ние всех рассмотренных выше за-
дач осложняется, если университет 
будущего всю свою деятельность 

будет осуществлять исключитель-
но в цифровом пространстве [3].
Подводя итог, мы приходим 

к выводу о необходим ости вы-
страивания стройной целостной 
системы высшего образования, 
которая будет в состоянии решать 
проблему подготовки специали-
стов, требующихся стране в со-
ответствии с вызовами времени. 
Однако, идущие непрерывно не-
продуманные реформы не дают 
системе образования оправиться 
от ударов, нанесенных в предыду-
щие годы. В этих условиях систе-
ма образования продолжает рабо-
ту, которая не отвечает на запросы 
экономики страны. Необходимы 
срочные меры, которые могут из-
менить ситуацию, придать систе-
ме образования мощный толчок 
к развитию. В последующих пу-
бликациях мы представим свои 
представления о Концепции вос-
питания и некоторых способах 
ее реализации в цифровом уни-
верситете.
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Отечественные научные и ин-
женерные школы до 90-х годов ХХ 
века успешно формировали тех-
нологический базис социально-
экономической стратегии и обе-
спечения безопасности страны. 
Благодаря этому Россия вносила 
существенный вклад в мировое 
научно-технологическое разви-
тие. Однако последствия адапта-
ции к рыночной экономике в ус-
ловиях бурного развития ряда пе-
редовых технологий (технология 
больших данных, квантовые и ней-
ро-нано-технологии, искусствен-
ный интеллект и техники распре-
деленного реестра, Интернет ве-
щей, промышленный Интернет, 
робототехника, новые производ-
ственные технологии, производ-
ство новых материалов, технологии 
беспроводной связи), конкурент-
ной борьбы за лидерские позиции 
в мировом научно-технологиче-
ском прогрессе продолжают сказы-
ваться на темпах роста инноваци-
онного потенциала страны. Реше-
ние возникающих проблем требует 
особого внимания к содержатель-
ным аспектам национальной на-
учно-технологической политики 
и соответствующим инструмен-
там ее реализации [7].
Вектор современной политики 

Российской Федерации в сфере на-
уки и высоких технологий, обозна-
ченный в стратегических докумен-

тах, связан с определением изме-
нений в данных сферах. Подобные 
изменения рассматриваются в ка-
честве ключевого фактора иннова-
ционного развития страны и обе-
спечения способности общества от-
ветственно подходить к решению 
гуманитарных проблем и преодо-
лению всей совокупности социо-
культурных угроз, давая возмож-

ность каждому человеку находить 
решения за счет расширения ре-
сурсной базы собственной деятель-
ности [11].
Как показывает мировой опыт 

социально-гуманитарных иссле-
дований, в настоящее время су-
щественным фактором обеспече-
ния технологического суверени-
тета страны является подготовка 
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специалистов, способных генери-
ровать новые знания и техноло-
гии. Именно эта задача обозна-
чена в научно-исследовательской 
повестке национально ориенти-
рованного образования, в которой 
раскрываются принципы органи-
зации процессов самореализации 
детей и молодежи. В современном 
образовании на всех его уровнях 
должны получить приоритетное 
развитие различные социокуль-
турные практики выявления, раз-
вития и реализации человеческого 

потенциала, который представля-
ет собой нематериальный ресурс, 
интегрирующий личностные, про-
фессионально-деятельностные, на-
учно-методические, организаци-
онно-управленческие и другие ре-
сурсы [10].
Развитие человеческого капитала 

посредством интеграции потенци-
алов сферы образования и высоко-
технологичных производств обо-
значено как направление в стра-
тегии развития Нижегородской 
области. В качестве главной задачи 

в данном документе представлено 
проектирование ценностно-смыс-
лового образовательного простран-
ства в соответствии с возрастными 
нормами развития одаренных де-
тей и молодежи. Это предполага-
ет создание новой научно-иссле-
довательской и образовательной 
практики в регионе, особого типа 
институций – сетевых инноваци-
онных площадок, объединяющих 
образовательные организации с на-
учными институтами и производ-
ственными организациями для ре-
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шения задач технологического су-
веренитета страны [15].
Как отмечает А.П. Усольцев, ос-

новное противоречие современной 
системы образования – это проти-
воречие между быстрым темпом 
научно-технологического разви-
тия общества, лавинообразно на-
растающим в условиях цифровой 
трансформации, и традиционны-
ми методами и формами обуче-
ния, не обеспечивающими удов-
летворение образовательных по-
требностей общества [16]. В работах 
И.И. Калины и Е.В. Семенова отме-
чается, что устранение вызванно-
го данным противоречием разры-
ва, прежде всего, требует опережа-
ющих темпов изменения системы 
подготовки педагогических кадров, 
глубоких и устойчивых преобразо-
ваний в содержании, технологиях, 
управлении и инфраструктуре пе-
дагогического образования [5; 14]. 
Данными авторами разработаны 
концептуальные основы реорга-
низации системы подготовки пе-
дагогических кадров.
По мнению В.А. Болотова, И.М. Ре-

моренко, В.В. Серикова к базовым 
условиям и механизмам профес-
сионального роста современного 
учительства следует отнести соз-
дание событийных развивающих-
ся сред образовательных организа-
ций разного типа, разработку про-
грамм, раскрывающих специфику 
сферы самореализации будущих 
и действующих педагогов, в том 
числе включающей новую модель 
инфраструктуры подготовки пе-
дагогических кадров в партнер-
стве с образовательными органи-
зациями разных уровней образова-
ния, с научно-производственными 
компаниями и предприятиями [2].

1 сентября 2022 года в День зна-
ний в Калининграде Президент 
Российской Федерации Владимир 
Путин, выступая на открытом уро-
ке «Разговор о важном», четко обо-
значил стратегическую задачу для 
страны на ближайшую перспекти-
ву: обеспечение лидерства в науке, 
технологиях и образовании по ба-

зовым ориентирам технологиче-
ского суверенитета России. Пре-
зидент отметил важность органи-
зации работы не в догоняющем, 
а в опережающем режиме, необ-
ходимость стать лидерами изме-
нений и «держать ключи» к на-
учно-технологическому прогрес-
су [13]. В первую очередь решение 
этих задач требует повышенного 
внимания к образовательным обла-
стям, которые формируют содержа-
тельно-деятельностную и ценност-
но-смысловую основы подготовки 
специалистов научно-технологиче-
ских отраслей. Это физико-мате-
матическое, естественнонаучное, 
техническое образование. В чис-
ло приоритетных, по убеждению 
И.И. Калины, должны войти задачи 
реализации концепции подготов-
ки педагогических кадров, модер-
низации системы обучения и раз-
вития всего педагогического кор-
пуса для обеспечения готовности 
к работе на высоком научно-тех-
нологическом уровне [5].
Как отмечает Е.Б. Ленчук, сегод-

ня четко обозначилась еще одна 
проблема – невысокий или низ-
кий уровень развития естествен-
но-научных компетенций выпуск-
ников системы общего образова-
ния. В наибольшей мере западают 
вопросы сформированности ме-
тапредметных результатов, свя-
занных со способами научного 
объяснения явлений, оценкой ре-
зультатов научных исследований, 
с правильной интерпретацией по-
лученных данных, умением при-
менять знания в конкретных кон-
текстах для решения практико-ори-
ентированных задач [7].
Несмотря на меры по повыше-

нию престижа научной и инженер-
ной деятельности, предпринимае-
мые правительством РФ, высокий 
рейтинг востребованности специ-
альности «Инженер» у работодате-
лей, мотивация школьников к изу-
чению предметов технологическо-
го профиля (математика, физика, 
технология) неуклонно снижается. 
Об этом свидетельствуют объектив-

ные факты: количество выпускни-
ков школ, сдающих единый госу-
дарственный экзамен (далее – ЕГЭ) 
по физике и профильной матема-
тике, ежегодно сокращается, так-
же уменьшается значение средне-
го балла ЕГЭ по этим предметам. 
Отсюда снижение конкурса и не-
добор при поступлении в класси-
ческие и политехнические вузы на 
технические профили подготовки.
Безусловно, повышен ие мотива-

ции детей и молодежи к осущест-
влению инженерно-технологиче-
ской деятельности представляет 
собой комплексную социально-зна-
чимую проблему, в решении кото-
рой ключевой фигурой является 
педагог. Он должен обладать высо-
ким уровнем экспертности в пре-
подаваемом предмете, быть готов 
помочь своим ученикам справить-
ся с академическими трудностя-
ми, с которыми они сталкиваются, 
уметь выстраивать эффективную 
коммуникацию во всех ее прояв-
лениях, правильно, доступно доно-
сить новую информацию до учени-
ков и обеспечивать ее понимание.
Современный педагог должен 

владеть рядом универсальных пе-
дагогических компетенций, осо-
бенно значимых для учителей 
предметов технологического про-
филя. Также необходимы: увлечен-
ность своим предметом и наличие 
желания поделиться полезными 
знаниями о нем с другими; убеж-
денность в практической ценно-
сти предмета; умение проводить 
параллели с реальными жизнен-
ными ситуациями и объяснять, 
как закономерности и феномены, 
изучаемые соответствующей на-
укой, проявляют себя в окружаю-
щем мире; готовность находить, 
изучать и внедрять новые мето-
ды обучения, которые будут бли-
же современному поколению. Для 
того чтобы стать таким учителем, 
необходимо получить соответству-
ющее образование и подкрепить 
его релевантным опытом.
В соответствии с поручением 

Президента России, касающимся 
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повышения качества подготовки 
учителей в рамках достижения 
ключевых целей национального 
проекта «Образование», Нижего-
родский государственный педа-
гогический университет имени 
К. Минина (далее – НГПУ) иници-
ировал осуществление инноваци-
онного проекта. Он направлен на 
создание системы подготовки учи-
телей технологического профиля 
(физика, математика, информати-
ка), способных воспитать поколе-
ние граждан, готовых к социально-
ответственной деятельности в ин-
женерно-технологической сфере 
для осуществления научно-иссле-
довательского и образовательного 
«прорыва» [10].
Инициатива Мининского уни-

верситета направлена на создание 
сети межведомственных и межин-
ституциональных сетевых иннова-
ционных площадок (далее – СИП) 
регионального и федерального 
уровней как ядра проектно-сете-
вой инновационной инфраструк-
туры подготовки учителей техно-
логического профиля, в частности, 
учителей физики. В ее основе ле-
жит понимание миссии иннова-
ционной инфраструктуры в Ста-
тье 20 федерального закона «Об 
образовании в Российской Феде-
рации» (№ 273 от 29.12.2012): уни-
кальный комплекс для реализа-
ции и трансформации сетевых 
образовательных программ, ко-
торые имеют существенное зна-
чение для обеспечения модерни-
зации и развития системы обра-
зования на всех уровнях. Заделом 
для организации сетевого взаи-
модействия и профессионально-
го партнерства послужило участие 
НГПУ в апробации результатов 
проекта федеральной инноваци-
онной площадки ФГБОУ ВО «Мо-
сковский педагогический государ-
ственный университет» по теме 
«Модель инновационной структу-
ры в системе подготовки педаго-
га в условиях быстро меняющих-
ся новых технологий и цифрови-
зации образования».

С учетом государственного и со-
циального заказа на достижение 
высокого качества подготовки учи-
телей, осуществляемой в новых 
форматах проектно-сетевого пар-
тнерства, результатов обобщения 
эффективного педагогического 
опыта в настоящее время органи-
зована деятельность проектной ко-
манды университета по созданию 
ассоциации педагогических уни-
верситетов Приволжского феде-
рального округа «Образовательный 
округ». Мининский университет 
может и должен стать оптимальной 
площадкой для проведения в ее 
рамках исследований, апробации 
и внедрения результатов сетевого 
проекта, объединяя организации 
различного типа в сфере образо-
вательной и научно-технологиче-
ской деятельности всех участников 
партнерской сети [11].
Методология построения проек-

тно-сетевой инновационной ин-
фраструктуры подготовки педа-
гогов в текущих условиях научно-
технологического развития страны 
предполагает создание сети ин-
новационных площадок разного 
уровня, представляющих собой 
взаимосвязанные профессиональ-
но-педагогические или научно-об-
разовательные сообщества, выпол-
няющие функции коллективных 
субъектов инновационной деятель-
ности, непосредственно решающие 
задачи в русле государственной об-
разовательной политики в целом 
(см. Рисунок).
Спецификой формирующейся 

сетевой организации, как отмеча-
ют исследователи процессов сете-
вого проектирования и проектно-
ресурсного управления, является, 
прежде всего, смещение акцента 
на конструирование новой интел-
лектуальной собственности (в виде 
инновационных образовательных 
программ, проектно-управленче-
ских технологий, образовательных 
структур и институций) и совмест-
ное владение ею [4].
Проектно-сетевая инновационная 

инфраструктура подготовки пе-

дагогов технологического профи-
ля включает в себя три простран-
ственные зоны.

1. Межведомственная зона ор-
ганизационно-методического 
сопровождения «бесшовного» 
инженерно-технологического 
образования детей и молодежи. 
Организационно-методическое со-
провождение предполагает разви-
тие творческого потенциала чело-
века, являющегося ведущим факто-
ром экономического роста страны 
и национальной конкурентоспо-
собности; требует организации си-
стемной работы на всех уровнях: от 
дошкольного через общее до сред-
него профессионального и высше-
го образования.
По мнению исследователей циф-

ровой трансформации и методики 
проектирования сетевых программ, 
особенно важен этап общего обра-
зования, когда формируется базис 
личностно-профессионального са-
моопределения человека [3; 8]. Это 
актуализирует задачи разработки 
технологий и методик максималь-
но раннего (с дошкольного воз-
раста) вовлечения обучающихся 
во взаимодействие с технология-
ми и формирование у них иссле-
довательских, проектных и инже-
нерных компетенций.
В межведомственной зоне рас-

сматриваемой модели планиру-
ется организация СИП Мининско-
го университета, в которые вой-
дут дошкольные образовательные 
и общеобразовательные органи-
зации, учреждения дополнитель-
ного образования детей. Цель их 
создания – разработка и внедре-
ние в образовательный процесс 
нового содержания и технологий 
развивающего обучения, воспи-
тательных практик, учебно-мето-
дических и учебно-лабораторных 
комплексов, событийных форм дет-
ско-взрослого партнерства, направ-
ленных на повышение уровня ака-
демических знаний по предметам 
технологического профиля, форми-
рование инженерного мышления 
и развитие интереса к инженер-
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но-технологической деятельности 
с учетом возрастных особенностей 
развития обучающихся на разных 
уровнях образования.

2. Межинституциональная 
зона научно-образовательной 
интеграции. В пространстве этой 
зоны решается задача подготовки 
учителя технологического профиля 
нового типа на основе проектиро-
вания эволюционирующей процес-
суально-результативной целостно-
сти внутренних и внешних связей 
и отношений социально-гумани-
тарного и технологического типов 
научно-образовательного знания. 
Создаются СИП педагогического 
института Мининского универ-
ситета с вузами, реализующими 
основные профессиональные об-
разовательные программы инже-
нерно-технических направлений 

Рисунок. Проектно-сетевая модель инновационной инфраструктуры подготовки педагогов

подготовки. Интеграция предпо-
лагает:
• организацию совместной на-
учно-исследовательской дея-
тельности по тематическим тре-
кам научной специальности 5.8.7. 
Методология и технология профес-
сионального образования (разра-
ботка нового содержания, техно-
логий, методик оценки качества 
подготовки инженерных специа-
листов и учителей технологическо-
го профиля; исследования в обла-
сти построения компетентностных 
моделей специалистов в соответ-
ствии с трендами национального 
научно-технологического разви-
тия; формирование профессиональ-
ного мировоззрения специалиста, 
призванного обеспечивать научно-
технологический прорыв в эконо-
мике и др.);

• создание интегрированных форм 
сетевой и персонализированной 
подготовки педагогов нового по-
коления, что повлияет на рост ка-
дрового и научно-исследователь-
ского потенциала сферы техноло-
гического образования:
а) разработка комплексных мо-

дулей, учитывающих особенности 
и специфику профиля каждой об-
разовательной программы вузов-
партнеров в рамках сетевого взаи-
модействия и кооперации;
б) реализация программ маги-

стратуры по направлениям педа-
гогического образования для спе-
циалистов инженерно-технологи-
ческого профиля.

3. Зона сетевой научно-произ-
водственной кооперации. В рам-
ках данного пространства создает-
ся особая образовательная сеть как 
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неформальное объединение не-
зависимых экономических субъ-
ектов, осуществляющих совмест-
ное проведение научно-исследова-
тельских и конструкторских работ 
в рамках общего инновационно-
го проекта на основе обмена ин-
формационными и другими ре-
сурсами [13]. Одним из ключевых 
направлений взаимодействия пе-
дагогического вуза с научно-про-
изводственными организациями 
может стать инициация и сопро-
вождение стартап-проектов твор-
ческих коллективов из числа сту-
дентов и научно-педагогических 
работников педагогического вуза 
и вузов-партнеров. Их цель – соз-
дание новых видов учебно-лабора-
торного оборудования и программ-
ного обеспечения процесса обуче-
ния предметам технологического 
профиля по основным общеобра-
зовательным и основным профес-
сиональным образовательным про-
граммам.
В этой пространственно-зональ-

ной структуре Мининский уни-
верситет, как педагогический вуз, 
занимает место интеграционного 
хаба (на схеме – MININ HUB), обе-
спечивая единое организационно-
методическое пространство, ком-
плексное управление «бесшовной» 
интеграцией и эффективным взаи-
модействием всех участников ин-
новационной инфраструктуры (на 
схеме – СИП).
Эффективность описанной моде-

ли подготовки педагогов обеспе-
чивается двумя механизмами, ха-
рактеризуемыми в терминах про-
ектно-преобразующей сетевой 
парадигмы современного образо-
вания: проектно-деятельностная 
кооперация субъектов образования 
и проектно-сетевое управление. 
Проектно-деятельностная коопера-
ция определяется нами на основе 
работ О.С. Анисимова как способ 
со-организации целенаправленно-
го взаимодействия относительно 
автономных участников сетевой 
инновационной инфраструктуры, 
реализующих в рамках ее деятель-

ности общие цели и общие нормы 
кооперации. Это обеспечивается 
созданием структуры сетевой про-
ектной деятельности от професси-
онального самоопределения и при-
нятия ответственного управленче-
ского решения до соорганизации 
позиций, ресурсов, образцов и про-
дуктов научно-организационного 
сопровождения участников коопе-
рации [1].
Организационно-управленче-

ской рамкой инновационной ин-
фраструктуры подготовки педа-
гогов в условиях приоритета на-
учно-технологического развития 
общества выступает технология 
проектно-сетевого управления. Ее 
характеризует матричная структу-
ра управления проектами, пред-
полагающая создание в инсти-
туциональных рамках организа-
ций-участников сети временных 
проектно-инициативных групп, ав-
тономно выполняющих проекты, 
являющиеся частью общего сете-
вого проекта при наличии одного 
координационного центра, своего 
рода ядра сети. Механизм проек-
тно-сетевого управления реализу-
ется в несколько этапов.

1. Форсайт этап, связанный с про-
спективным анализом ситуации, 
созданием образа вероятного бу-
дущего и построением «карты же-
лаемого будущего».

2. Концептуально-моделирую-
щий этап, в рамках которого осу-
ществляется разработка и пред-
ставление концептуальных идей 
и моделей, создание системы ор-
ганизационно-информационного, 
программно-методического обе-
спечения реализации сетевых про-
грамм, формирование комплексно-
го набора сценариев построения 
желаемого будущего образова-
ния, а также развертывание СИП 
и организация деятельности ин-
теграционного хаба (Minin-Hub) 
как сетевой проектной платформы 
взаимодействия участников проек-
тно-сетевого партнерства и благо-
получателей уникальных сетевых 
продуктов.

3. Проектировочный этап ори-
ентирует ответственных разработ-
чиков и реализаторов сетевого ин-
новационного проекта на внедре-
ние образовательных продуктов, 
созданных на предыдущем шаге 
продуктивного и социокультур-
ного действия участников проек-
тно-сетевого сотрудничества и пар-
тнерства при научно-методическом 
и организационно-управленческом 
сопровождении со стороны коор-
динационного центра.

4. Экспертный этап предпола-
гает открытые презентации раз-
рабатываемых в ходе реализации 
инновационного проекта продук-
тов и их последующее обществен-
но-профессиональное обсужде-
ние.
Инновационный потенциал про-

ектно-сетевой модели инфраструк-
туры подготовки педагога заклю-
чается в обновлении содержания 
и технологий педагогического об-
разования на основе построения 
новой компетентностной модели 
педагога, совмещающей педагоги-
ческие и уникальные профессио-
нальные компетенции специали-
ста в определенной научно-тех-
нологической сфере, в разработке 
путей достижения новых обра-
зовательных результатов. Науч-
но-образовательная интеграция 
педагогического и инженерно-
технологического вузов, коопе-
рация с научно-производственны-
ми организациями содействуют 
совершенствованию методиче-
ских систем обучения предметам 
технологического профиля с ис-
пользованием современных науч-
ных достижений в области инже-
нерно-технологического образова-
ния. В перспективе предполагается 
масштабирование проектно-сете-
вой модели инфраструктуры под-
готовки педагогов на разные пред-
метные профили и специализации 
на основе трансдисциплинарной 
теоретической, технологической, 
исследовательской методологии 
для новой экономики Российской 
Федерации.
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Современная теория коммуни-
кативной компетентности нахо-
дится под влиянием эволюции 
научных представлений о при-
роде и функциях коммуникации 
в глобальном мире. Привлечение 
междисциплинарных методов ис-
следования позволяет более точ-
но представить компонентный 
состав коммуникативной компе-
тентности, провести детализацию 
всех ее аспектов и переосмыслить 
входящие в ее состав группы го-
товностей к разным видам ком-
муникации в устной и письмен-
ной формах.
Подготовка будущих специали-

стов в области языка, речи и ком-
муникации (так называемых «язы-
ковых профессионалов») предпола-
гает формирование у обучающихся 
профессиональной коммуникатив-
ной компетентности – интегратив-
ного личностного качества, которое 
реализуется в профессиональной 
коммуникативной деятельности 
и обеспечивает эффективное ре-
шение профессиональных задач 
[7]. Трудовая категория «языковых 
профессионалов» (language profes-
sionals) объединяет представителей 
разных профессий, для которых 
язык и речь одновременно высту-
пают в качестве цели, содержания 
и средства профессиональной дея-
тельности. К языковым професси-
оналам относят лингвистов, язы-

ковых аналитиков и консультан-
тов, журналистов, переводчиков, 
учителей родного и иностранного 
языков, специалистов в межкуль-
турной коммуникации и др.
Несмотря на наличие такого об-

щего требования ко всем языко-
вым профессионалам как дости-
жение продвинутого уровня вла-
дения языком профессиональной 
коммуникации к концу програм-
мы обучения (не ниже С1 – С2+ для 
всех видов речевой деятельности), 
формируемое содержание комму-
никативной компетентности име-
ет особенности в зависимости от 
профессиональной специализации. 

Соответственно, принято выделять 
профессиональную коммуникатив-
ную компетентность учителя род-
ного языка, учителя иностранно-
го языка, переводчика, лингвиста-
исследователя, журналиста и др. 
Компонентный состав и функци-
ональные проявления коммуни-
кативной компетентности будут 
разными для представителей дан-
ных профессий. Однако несмотря 
на эти различия, в качестве когни-
тивной основы и общей предпо-
сылки формирования профессио-
нальной коммуникативной компе-
тентности для всех специалистов 
в области языка и речи выступает 
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продвинутый уровень языковой 
осознанности [7].
Современные лингводидакти-

ческие теории, раскрывающие 
структуру и содержание комму-
никативной компетентности чело-
века, считают языковую осознан-
ность (language awareness) одним 
из ключевых понятий метаязы-
ка описания готовности комму-
никанта к эффективному обмену 
смыслами в процессе межличност-
ного и межкультурного взаимо-
действия [6]. Несмотря на дли-
тельную историю использования 
в лингвистике и педагогике, поня-
тие языковой осознанности оста-
ется неоднозначно определяемым. 
Существует традиция ее толко-
вания как метаязыковой рефлек-

сии, то есть как осмысленной де-
ятельности говорящих по наблю-
дению, анализу и оценке фактов 
языка и речи.
В своих работах мы придержива-

емся более широкого понимания 
языковой осознанности, опреде-
ляя ее как совокупность:
• системных знаний о языке, речи 
и коммуникации;
• способности к метаязыковой 
рефлексии и установок на прео-
доление объективно существую-
щих трудностей в речевой комму-
никации;
• умений сознательно отслежи-
вать, контролировать и корректи-
ровать свои действия в рамках ре-
шения конкретных коммуника-
тивных задач [4].

Результаты исследований [6; 9] 
показывают, что языковая осоз-
нанность является предпосылкой 
формирования частных языковых 
компетенций (в частности, лекси-
ческой и грамматической). Более 
того, языковую осознанность се-
годня позиционируют как фактор 
овладения языком, который ока-
зывает положительное влияние 
на эмоциональную и социальную 
сферы языковой личности [9]. С та-
кой точки зрения языковая осоз-
нанность, будучи когнитивной 
основой профессиональной рече-
языковой деятельности, оказыва-
ет влияние на ее поведенческий 
и ценностно-смысловой аспекты.
Обращаясь к вопросу о познава-

тельных предпосылках професси-
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ональной коммуникативной дея-
тельности, ранее мы рассматривали 
проблему формирования теорети-
ческого лингвистического мыш-
ления у разных категорий языко-
вых профессионалов [3]. Вслед за 
В.В. Давыдовым мы трактуем тео-
ретическое мышление как особый 
вид мышления, которому прису-
ще собственное содержание, от-
личное от содержания эмпириче-
ского мышления [1]. Профессио-
нальная языковая деятельность 
требует системы представлений 
о языке, речи и коммуникации как 
о сложно структурированной об-
ласти объективно взаимосвязан-
ных явлений. Будущие языковые 
профессионалы должны овладеть 
теоретическими лингвистически-
ми понятиями в качестве способов 
действия по мысленному воспро-
изведению системы языка как ор-
ганизованной целостности и речи 
как функциональной реализации 
этой целостности. Еще раз подчер-
кнем, что необходимо преодолеть 
вульгарное понимание теоретиче-
ского мышления как суммы фор-
мально заученных теоретических 
положений, и сделать вопрос фор-
мирования теоретического лингви-
стического мышления у будущих 
профессионалов предметом специ-
ального рассмотрения в лингводи-
дактике высшей школы.
Подчеркнем также, что исполь-

зование языка и речи как средств 
решения профессиональных задач 
требует от языкового профессио-
нала опоры на обширную когни-
тивную базу, включающую, в том 
числе, несколько видов лингви-
стического знания, оперирование 
которым требует интроспекции 
и способности к контролю внима-
ния. Очевидно, что беглая устная 
и письменная речь предполагает 
наличие целого ряда автоматизи-
рованных операций и соответству-
ющих языковых (фонетических, 
лексических, грамматических) на-
выков у говорящих. Если рассма-
тривать навык как такой качествен-
ный уровень выполнения опера-
ции, при котором коммуникант 

абстрагируется от технической сто-
роны речи и полностью фокусиру-
ется на ее содержательной сторо-
не, то становится ясно, что у про-
фессионала языковой навык всегда 
доведен до автоматизма.
Однако речевые умения во всех 

видах коммуникации требуют 
знания многообразных способов 
оформления соответствующей про-
граммы действия и характеризуют-
ся осознанностью, самостоятельно-
стью, динамизмом и продуктивно-
стью. Соответственно, например, 
лексико-семантическая осознан-
ность позволяет говорящему при-
нимать во внимание сложность 
лексико-семантических структур 
языковых единиц, нюансы в их де-
нотативных и коннотативных зна-
чениях, учитывать логико-семан-
тические факторы, определяющие 
референцию, и влияние синтаг-
матических и парадигматических 
лексических отношений на спосо-
бы выражения смысла. Прагмати-
ческая осознанность развивается 
по мере накопления говорящими 
опыта анализа коммуникативных 
ролей участников коммуникации, 
их коммуникативных намерений 
и ситуативно избираемых спосо-
бов выражения этих намерений. 
Социолингвистическая осознан-
ность требуется для понимания 
различий в социально обусловлен-
ных способах речевого поведения.
Говоря о языковой осознанно-

сти применительно к поведенче-
скому аспекту профессиональной 
коммуникации, отметим важность 
стратегической готовности гово-
рящего к контролю и коррекции 
своей деятельности в зависимо-
сти от требований коммуникатив-
ной ситуации. Стратегическая ком-
муникативная готовность требу-
ет осознанности в планировании 
программы деятельности и ее ре-
ализации, а также рефлексивного 
выхода с целью оценки результа-
та деятельности и при необходи-
мости исправлений допущенных 
ошибок. В содержание стратеги-
ческой готовности коммуникан-
тов традиционно включают вла-

дение когнитивными и метаког-
нитивными стратегиями во всех 
видах коммуникации [5] – рецеп-
тивных (чтение, аудирование), про-
дуктивных (письмо, монологиче-
ская, диалогическая и полилоги-
ческая речи), а также в медиации.
Так, например, владение стра-

тегиями публичной монологиче-
ской речи позволяет коммуникан-
там продвинутого уровня плани-
ровать свое речевое произведение 
с точки зрения правильного смыс-
лового развертывания темы, обе-
спечения глобальной целостно-
сти и локальной связности речи, 
применения разнообразных спосо-
бов стилистического выдвижения 
важной информации, эффективно-
го использования тактик речевого 
воздействия на аудиторию. В груп-
пу стратегий смыслового воспри-
ятия письменного и устного тек-
стов входят стратегии обработки 
информации «снизу вверх» (bot-
tom up processing) и «сверху вниз» 
(top down processing), а также про-
цедуры глубокого анализа текста 
с экспликацией подразумеваемых 
значений и оценкой оказываемых 
прагматических эффектов.
Стратегии медиации играют 

ключевую роль в профессиональ-
ной коммуникации специалистов 
в области языка и речи (подроб-
нее о содержании и видах меди-
ации как коммуникативной дея-
тельности см., например, [2]). Все 
языковые профессии по сути яв-
ляются медиативными, то есть 
лингвистически опосредующи-
ми обмен информацией и взаи-
модействие людей, отличающие-
ся чрезвычайным разнообразием 
социальных, культурных, психоло-
гических характеристик. Учителя 
родного и иностранного языков, 
лингвисты, журналисты и пере-
водчики по большому счету рабо-
тают для того, чтобы помочь пре-
одолеть трудности, возникающие 
в процессе коммуникации внутри 
разных социальных групп и между 
ними, а также создать условия для 
эффективного обмена информа-
цией и интериоризации смыслов.
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Соответственно, владение страте-
гиями медиации позволяет профес-
сионалу, во-первых, более глубоко 
понимать и более доходчиво пере-
давать разным группам коммуни-
кантов содержание идей, концеп-
ций и текстов, используя приемы 
аннотирования, реферирования, 
реформулирования, актуализации 
и дополнения информации, а также 
приемы перевода информации из 
одной знаковой формы в другую. 
Во-вторых, медиативные стратегии 
направлены на создание общего 
концептуального пространства для 
усвоения знаний и обмена мнения-
ми в условиях прямого взаимодей-
ствия коммуникантов, что проявля-
ется в использовании ободряющих 
реплик, наводящих и уточняющих 
вопросов, дополнительных объяс-
нений и аргументов, экспликации 
косвенно выраженных смыслов, 
восполнении пробелов в фоновых 
знаниях коммуникантов и так да-
лее.
Таким образом, от специалиста 

лингвистического профиля, владе-
ющего языком профессионального 
общения на продвинутом уровне, 
требуется не просто «знать как» 
правильно реализовывать сложные 
формы речи во всех видах комму-
никации (продуктивных, рецеп-
тивных, интерактивных и меди-
ативных), но и уметь обосновы-

вать выбор наиболее эффективных 
способов решения коммуникатив-
ных задач и давать оценку каче-
ства принятых решений. Кроме 
того, поскольку профессиональ-
ная коммуникативная компетент-
ность требует непрерывного совер-
шенствования всех своих аспектов 
и адаптации своего содержания 
к меняющимся условиям профес-
сиональной среды, стратегическая 
готовность к профессиональной 
коммуникации предполагает, что 
у говорящих должны быть сфор-
мированы познавательные стра-
тегии поддержания продвину-
того уровня владения языком во 
всей сложности его функциони-
рования. К таким познавательным 
стратегиям принято относить мне-
мотические, компенсаторные, со-
циальные и другие стратегии [8], 
которые препятствуют деавтома-
тизации сформированных у гово-
рящих языковых навыков и позво-
ляют совершенствовать речевые 
умения в разнообразных комму-
никативных ситуациях.
Подводя итог описанию языко-

вой осознанности в аспекте ког-
нитивных и поведенческих харак-
теристик профессиональной ком-
муникативной компетентности, 
отметим необходимость дальней-
шего изучения данного феноме-
на с позиции не только когнитив-

ной психологии и педагогики, но 
и других социальных наук. Пони-
маемая в широком смысле языко-
вая осознанность может стать про-
фессиональным и социальным пре-
имуществом людей, способных не 
только рефлексировать над своими 
коммуникативными действиями, 
но и сознательно контролировать 
их и адаптировать свое коммуника-
тивное поведение к сегодняшним 
условиям информационной циви-
лизации. Коммуникация в совре-
менном мире чрезвычайно слож-
на, и это приводит к постоянному 
усложнению требований, предъяв-
ляемым к ее участникам. Сегод-
ня даже от неспециалистов требу-
ется умение критически осмыс-
ливать передаваемую в знаковой 
форме информацию и совершать 
осознанный выбор стратегий де-
ятельности на основе этой инфор-
мации. Что же касается профес-
сиональной подготовки будущих 
представителей языковых профес-
сий, то предпосылкой формиро-
вания их сложного функционала 
становится именно языковая осоз-
нанность, охватывающая специфи-
ческие способы мышления о языке 
как инструменты профессиональ-
ной коммуникации и способы дея-
тельности с языком, обеспечиваю-
щие стратегическое видение про-
фессиональных задач.
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Проблемы и пути повышения качества 
подготовки специалистов в вузе в условиях 
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Педагогическое сообщество, ра-
ботники различных отраслей нау-
ки и производства с оптимизмом 
восприняли высказанное Прези-
дентом Российской Федерации 
в Послании к Федеральному Собра-
нию предложение о возвращении 
к традиционной для нашей страны 
базовой подготовке специалистов 
с высшим образованием [9]. Нега-
тивные оценки подготовки бака-
лавров и магистров звучали дав-
но, но особенно острыми они ста-
ли после того, когда для всех стало 

очевидным, что декларированные 
цели Болонского процесса остались 
недостижимыми. С отказом от ба-
калавриата и магистратуры связы-
вается и возвращение других пре-
имуществ, которые были присущи 
советской и российской системам 
высшего образования до призна-
ния Болонской декларации.
На основе анализа литературных 

источников, документов и опроса 
преподавателей, в том числе и име-
ющих опыт педагогической дея-
тельности в советский период, к та-

ким преимуществам прежней си-
стемы высшего образования можно 
отнести:
• жесткий конкурсный отбор 
в вузы, при котором высшее об-
разование могли получить только 
наиболее способные и подготов-
ленные к освоению его программ 
выпускники общеобразовательной 
школы. В 1960–1980 годах менее 
30 % выпускников средней шко-
лы поступали в высшие учебные 
заведения [14];
• обучение в вузах осуществлялось 
по типовым учебным планам, еди-
ным для соответствующей области 
образования, не менявшимся деся-
тилетиями, что позволяло профес-
сорско-преподавательскому соста-
ву не отвлекаться на ежегодную пе-
реработку учебной документации, 
а непрерывно улучшать содержа-
ние учебных дисциплин. Изуче-
ние двух типовых учебных планов 
инженерно-технических специаль-
ностей, утвержденных Министер-
ством высшего и среднего специ-
ального образования СССР в 1976 
и в 1983 годах, свидетельствует, что 
они имеют преемственность и со-
держат более 80 % общих для соот-
ветствующей отрасли образования 
учебных дисциплин. Это обеспечи-
вало обучающимся возможность 
гибко менять профессию и пере-
ходить с одной специальности на 
другую без потери курса [11; 12];
• установление оптимального объ-
ема учебной нагрузки профессор-
ско-преподавательского состава, 
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позволяющего педагогам выде-
лять необходимое время для углу-
бленного изучения преподавае-
мого предмета, научной работы, 
повышения методического мастер-
ства. В соответствии с приказом 
Государственного Комитета СССР 
по народному образованию от 17 
июля 1987 года № 510 «Об утверж-
дении Типового Положения о по-
рядке планирования учебной на-
грузки профессорско-преподава-
тельского состава» фактическая 
учебная нагрузка штатного пре-
подавателя должна была состав-
лять от 450 до 1000 часов в год, при 
этом не менее 150 часов в год на 
проведение лекций, семинарских 
(практических) занятий, прием эк-
заменов и зачетов. За превышение 
нагрузки свыше 1000 часов и сни-
жение ее ниже 450 часов ректор 
вуза нес персональную ответствен-
ность [7];

• связь содержания образования 
с производством и будущей про-
фессиональной деятельностью об-
учающихся, гарантированное тру-
доустройство выпускников и по-
лучение ими статуса «молодых 
специалистов». В соответствии 
с действующими в тот период 
учебными планами, общая про-
должительность практик состав-
ляла не менее 24 недель. Практи-
ка проводилась преимущественно 
на предприятиях, в организациях 
и учреждениях. Сразу после окон-
чания вуза молодые специалисты 
направлялись на производство, где 
должны были отработать по спе-
циальности не менее 3 лет, подкре-
пляя теоретические знания при-
обретаемыми практическими на-
выками и умениями. В течение 
этого периода молодого специа-
листа нельзя было уволить, ему 
предоставлялось место в общежи-

тии, что создавало благоприятную 
атмосферу для быстрого професси-
онального становления.
Таким образом, советская система 

высшего образования имела мно-
жество преимуществ. Вместе тем, 
очевидно, что простой формаль-
ный возврат к прежней системе об-
разования, эффективной в прошлом 
веке, без анализа положительного 
опыта и накопившихся проблем, 
без учета современного состояния 
высшей школы принесет больше 
вреда, чем пользы. Достижение но-
вого качества подготовки специа-
листов предполагает принятие си-
стемных, комплексных решений не 
только по поводу уровней образова-
ния и его содержания, но и относи-
тельно управления всей системой 
российского высшего образования. 
Некоторые из них, как сейчас при-
нято говорить, могут носить и не-
популярный характер.
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В числе наиболее остро назрев-
ших проблем – улучшение систе-
мы отбора в вузы, необходимость 
отказа от массового высшего об-
разования, которое рассматрива-
ется абитуриентами, родителями 
как единственный путь получения 
значимого социального статуса. По 
данным исследования, проведен-
ного Высшей школой экономики, 
более 80 % выпускников школ хоте-
ли бы поступить в вуз [1]. В 2017–
2022 годах доля одиннадцатикласс-
ников, поступивших в вузы на ме-
ста, финансируемые из бюджетов 
разного уровня, составила более 
50 %, а по отдельным администра-
тивным округам – около 70 % [4]. 
Наличие у абитуриентов возмож-
ности получить высшее образова-
ние за счет собственных средств 
также способствует тому, что в ау-
диториях вузов появляются студен-
ты, уровень подготовки которых 
не позволяет им успешно осваи-
вать образовательные программы.
Однако, в целях обеспечения фи-

нансового благополучия вуза, пре-
подаватели более лояльно относят-
ся к качеству знаний «платных» 
студентов, которые отчисляются 
из вуза только в исключительных 
случаях. Присутствие в вузе слабо 
подготовленных обучающихся не 
только ведет к браку в подготов-
ке инженеров, технологов, педаго-
гов, но и сдерживает развитие выс-
шей школы, способствует отстава-
нию страны в области отдельных 
отраслей науки, электроники, ин-
форматики и робототехники, тех-
нологий и др.
В период образовательной ре-

формы важно переломить суще-
ствующее в обществе мнение, 
что отсутствие у человека высше-
го образования свидетельствует 
о его социальной неполноценно-
сти. В 2020–2022 годах наметился 
некоторый рост поступающих на 
программы среднего профессио-
нального образования, но для за-
крепления такой тенденции ро-
дителям и абитуриентам нужны 
наглядные примеры социального 
благополучия специалистов, полу-

чивших образование данного уров-
ня, простых рабочих. Этому мог-
ли бы способствовать изменения 
в профессиональных стандартах, 
закрепляющие положения о том, 
что для выполнения определен-
ных трудовых функций не требу-
ется высшее образование. Высшее 
образование, прежде всего, долж-
но быть направлено на воспитание 
инженерной, научной, политиче-
ской элиты общества, на подго-
товку кадров, способных обеспе-
чивать научно-техническое лидер-
ство России.
Одна из наиболее сложных про-

блем – определение уровней и со-
держания высшего образования. 
С учетом отказа от бакалавриата 
предстоит существенно перера-
ботать утвержденный Министер-
ством науки и высшего образова-
ния РФ перечень специальностей 
и направлений подготовки высше-
го образования, который должен 
будет вступить в силу в 2025 году. 
В дискуссиях о перспективах буду-
щего российского высшего образо-
вания высказываются различные, 
зачастую противоречащие друг 
другу точки зрения о магистрату-
ре и аспирантуре. Приобретенный 
опыт работы в советской и россий-
ской высшей школе позволяет вы-
сказать некоторые предложения:
• высшее образование вновь долж-
но стать базовым для получения 
профессии и успешной работы 
только в определенных областях, 
вследствие чего количество спе-
циальностей в вузах может быть 
уменьшено. Для освоения род-
ственных профессий или дальней-
шего совершенствования в профес-
сии специалист может получить 
краткосрочное дополнительное 
профессиональное образование 
(курсы повышения квалификации 
или переподготовки), либо пройти 
обучение в годичной магистратуре;
• отдельные направления под-
готовки, например, менеджмент, 
управление персоналом, государ-
ственное и муниципальное управ-
ление и др. могут уйти из базово-
го высшего образования в систе-

му дополнительного образования, 
магистратуры или второго высше-
го образования. Управлять какой-
либо сферой деятельности, не зная 
этой сферы деятельности сложно;
• изменение структуры федераль-
ных государственных образова-
тельных стандартов или отказ от 
них. В основу содержания высшего 
образования нужно положить про-
фессиональные стандарты, опреде-
лить общее для всех специально-
стей одной укрупненной группы 
«ядро профессионального обра-
зования» и учебные дисциплины 
одинаковой трудоемкости. При-
мером может служить прошедшее 
апробацию «ядро педагогическо-
го образования» [5]. Такой подход 
позволит обеспечить академиче-
скую мобильность обучающихся, 
они смогут гибко менять специ-
альность в рамках одной укруп-
ненной группы специальностей.
Не менее острая проблема для 

современного высшего образова-
ния – это многочисленные измене-
ния, постоянно вносимые в феде-
ральные государственные образо-
вательные стандарты, содержание 
основных профессиональных об-
разовательных программ, норма-
тивные документы, определяю-
щие организацию образовательно-
го процесса. Даже незначительные 
изменения, вносимые в формули-
ровки компетенций, количество 
часов, отводимых на изучение от-
дельных дисциплин, или порядок 
организации, например, практиче-
ской подготовки, оборачиваются 
для работников вузов необходимо-
стью переработки огромного коли-
чества документов: учебных пла-
нов, рабочих программ учебных 
дисциплин, документов кафедр, 
локальных актов вузов. Так, в Рос-
сийском новом университете для 
ведения образовательного процес-
са, методической, научной и вос-
питательной работы разработано 
и утверждено более 150 локальных 
актов. Из-за вносимых вышестоя-
щими органами изменений при-
мерно треть из них перерабатыва-
ется ежегодно. При этом вносимые 
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изменения не оказывают влияния 
на качество подготовки выпускни-
ков, а лишь отвлекают силы и вре-
мя преподавателей на разработку 
«бумаг» вместо конкретной рабо-
ты со студентами.
Наиболее наглядный пример не 

до конца продуманных нововведе-
ний – изменения, внесенные в 2020 
году в Федеральный закон «Об об-
разовании в РФ», когда в состав 
всех образовательных программ 
были включены примерные рабо-
чая программа воспитания и ка-
 лендарный план воспитательной 
работы. Выполняя требования за-
кона, вузы дополнительно разра-
ботали и включили во все реализу-
емые образовательные программы 
(от 150 до 600 в зависимости от мас-
штаба вуза) два 15–25-страничных 
документа. В беседах со специали-
стами, занимающимися вопроса-
ми воспитания, удалось выяснить, 
что включенные в образователь-
ные программы примерные рабо-
чая программа воспитания и ка-
лендарный план воспитательной 
работы никогда не использовались 
ими в работе со студентами. В ре-
зультате, видимо, осознав ненуж-
ность подобного рода документов, 
законодатели Федеральным зако-
ном от 26.05.2021 № 144-ФЗ «О вне-
сении изменений в Федеральный 
закон «Об образовании в Россий-
ской Федерации»» это требование 
для программ бакалавриата и спе-
циалитета отменили [6], а работни-
ки вузов вновь взялись за перера-
ботку образовательных программ, 
на сей раз уже по исключению из 
них примерных рабочих программ 
воспитания и календарных планов 
воспитательной работы.
Преподаватели, сотрудники ву-

зов понимают, что возвращение 
к специалитету потребует перера-
ботки всей учебно-методической 
документации. Но они надеются, 
что после создания новой норма-
тивной базы образовательного про-
цесса на ее изменение будет нало-
жен как минимум 5-летний мора-
торий. Это позволит сосредоточить 
усилия профессорско-преподава-

тельского состава на повышении 
качества образования.
Среди проблем, требующих ре-

шения – снижение учебной на-
грузки профессорско-преподава-
тельского состава, высвобождение 
времени, необходимого для само-
развития, углубленного изучения 
научных достижений, передового 
педагогического и профессиональ-
ного опыта, связанных с содержа-
нием преподаваемых дисциплин. 
По данным Института институцио-
нальных исследований НИУ «Выс-
шая школа экономики», на протя-
жении последних нескольких лет 
нагрузка на преподавателей вузов 
продолжает расти. Это выражает-
ся как в количестве преподавае-
мых дисциплин, так и в фактиче-
ской нагрузке, измеряемой в часах. 
18 % педагогов, принявших участие 
в исследовании, ведут 10 и более 
дисциплин, значительная часть 
из них подрабатывает в других ву-
зах, их недельная учебная нагруз-
ка может превышать 30 часов [2]. 
В этих условиях у преподавателя 
не остается времени для качествен-
ной подготовки к занятиям, вклю-
чения в их содержание новейших 
достижений науки и профессио-
нальной практики. В отзывах пре-
подавателей отмечается, что у них 
нет времени на переработку ранее 
подготовленных лекцией и планов 
проведения практических занятий. 
Отдельные опрошенные препода-
ватели прямо отмечают, что перед 
входом в аудиторию для них важ-
но вспомнить, о чем шла речь на 
предыдущем занятии, чтобы избе-
жать повторного рассмотрения ра-
нее пройденного материала.
Понимая излишнюю загружен-

ность профессорско-преподава-
тельского состава, образователь-
ные организации в рамках своей 
автономии ищут пути специализа-
ции преподавателей в различных 
видах педагогической деятельно-
сти. Так, в НИУ «Высшая школа 
экономики», АНО ВО «Российский 
новый университет» разработаны 
три профессиональных траектории 
для научно-педагогических работ-

ников вуза: академическая, обра-
зовательно-методическая, практи-
ко-ориентированная [3]. Учебная 
нагрузка для каждого вида педа-
гогической деятельности устанав-
ливается с таким расчетом, чтобы 
преподаватель имел возможность 
сосредоточить основные усилия на 
одном из видов профессиональной 
деятельности: наука, обучение, со-
вершенствование методики прове-
дения учебных занятий и внесе-
ние в содержание образовательного 
процесса новейших научных до-
стижений, передового профессио-
нального и педагогического опыта. 
Пока такая дифференциация учеб-
ной нагрузки преподавателей но-
сит инициативный характер. Что-
бы она стала массовой практикой 
необходимо ее нормативное или 
законодательное оформление.
Еще одна актуальная проблема 

реформирования системы высше-
го образования – усиление про-
фессиональной составляющей об-
разовательного процесса, созда-
ние возможности «погружения» 
в профессию уже в ходе обучения 
в вузе. Опрос выпускников 2022 
года ряда вузов Москвы, на обу-
чение которых безусловно повли-
яла пандемия коронавируса, пока-
зал, что более половины из них не 
только не проходили практику, но 
даже не были в профессиональных 
организациях, деятельность кото-
рых соответствует направленно-
сти освоенных ими образователь-
ных программ.
Исследование, проведенное Мо-

сковским городским педагоги-
ческим университетом по теме 
«Представления работодателей 
о необходимых компетенциях для 
развития креативной экономики 
Москвы», показало, что почти 46 % 
опрошенных HR-специалистов (со-
трудников, управляющих челове-
ческими ресурсами), владельцев 
компаний, представляющих креа-
тивные индустрии, полагают, что 
уровень знаний, умений и навы-
ков у выпускников вузов послед-
них 3–5 лет, работающих в их орга-
низациях, средний, ниже среднего 
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или очень низкий. Каждый четвер-
тый эксперт считает, что вузы вы-
пускают кадры, которые скорее не 
соответствуют потребностям ра-
ботодателя [8]. Усилению профес-
сиональной составляющей подго-
товки специалистов могло бы спо-
собствовать обязательное участие 
работодателей в разработке и оцен-
ке реализуемых образовательных 
программ, создание в професси-
ональных организациях базовых 
кафедр, лабораторий по профилю 
реализуемых образовательных 
программ для практической под-
готовки обучающихся. Возможно, 
следует нормативно или законода-
тельно закрепить обязательность 
наличия в составе выпускающих 
кафедр представителей профес-
сиональных и (или) научных ор-
ганизаций.
Еще одна нерешенная пробле-

ма российского образования – тру-
доустройство выпускников вузов. 
Результаты проведенного Феде-
ральной службой государственной 
статистики выборочного наблюде-
ния трудоустройства выпускни-
ков, получивших среднее профес-

сиональное и высшее образование 
в 2016–2020 годах, значительно от-
личаются от статистики советско-
го периода. Они свидетельствуют 
о том, что после получения обра-
зования смогли трудоустроиться 
только 71,9 % выпускников, в том 
числе по специальности – 65 % [13]. 
По данным компании HeadHunter, 
около 20 % выпускников вузов не-
которое время работали по спе-
циальности, но быстро перешли 
в другую отрасль [10].
Приведенные цифры показы-

вают, что выпускники вузов, по-
лучившие образование за счет 
средств государства, не работают 
по приобретенной профессии, то 
есть средства, вкладываемые в выс-
шее образование, используются не-
достаточно эффективно. Решение 
этой проблемы во многом связано 
с развитием и совершенствовани-
ем целевого обучения. В этом слу-
чае все бюджетные места предна-
значались бы только для тех, кто 
после обучения будет работать по 
специальности и определялись бы 
исходя из интересов государства. 
Ответственность обучающегося 

за соблюдение условий целевого 
договора, обязательность трудоу-
стройства и отработки в организа-
ции, с которой заключен договор, 
существенно повышает учебную 
мотивацию и способствует улуч-
шению качества подготовки спе-
циалистов.
Таким образом, переход к но-

вой системе высшего образова-
ния предполагает решение целого 
комплекса взаимосвязанных про-
блем. Высказанная в статье точка 
зрения на реформирование оте-
чественной высшей школы отра-
жает взгляд автора, находящегося 
внутри вузовской системы обра-
зования, имеет свои ограничения. 
Предложения и оценки специали-
стов, экспертов, находящихся вне 
системы высшего образования – 
работодателей, ученых и управ-
ленцев, принимающих на работу 
выпускников вузов, безусловно, 
будут другими. Учет в реформи-
ровании системы высшего обра-
зования различных точек зрения 
позволит определить оптималь-
ный безболезненный путь обнов-
ления российской высшей школы.
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Традиционный подход к органи-
зации профессионально-педагоги-
ческого образования и повышения 
квалификации учителей, ориен-
тированный на выполнение фор-
мальных требований к подготов-
ке педагога, может не соответство-
вать ожиданиям и потребностям 

современного общества. Сегодня 
педагог призван работать в меня-
ющихся условиях и сотрудничать 
с самыми разными специалистами 
в транспрофессиональных контек-
стах на границах между професси-
ональными дисциплинами, где пе-
дагогический опыт переплетается 

с опытом в других областях дея-
тельности. Можно констатировать 
смену парадигмы профессиональ-
ного развития педагога в направ-
лении транспрофессионализма. 
Это предполагает формирование 
профессионального самосознания, 
выстраивание собственной траек-
тории трансформации профессио-
нальных компетенций, межпрофес-
сиональное сотрудничество и обу-
чение на протяжении всей жизни 
(Lifelong Learning).
Определяющую роль в транс-

формации компетенций педагога 
играют ведущие тренды развития 
системы образования и общества 
в целом. Среди них цифровиза-
ция образования, индивидуали-
зация образовательного процес-
са, сотрудничество, обучение на 
протяжении всей жизни, измене-
ние модели компетенций педаго-
га. Указанные тренды определили 
структурно-содержательные осо-
бенности и методическое обеспе-
чение образовательного проекта 
«Школа транспрофессиональных 
компетенций» (далее – Проект), 
направленного на трансформацию 
компетенций педагогов. Реализа-
ция проекта позволила создать сре-
ду для профессионального разви-
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Аннотация. Представлен опыт реализации образовательного проекта, направленного на формирование транспрофессиональ-
ных компетенций педагогов на основе предметно-языковой интеграции. Изложены результаты экспертной оценки компетенций 
педагогов в таких направлениях как разработка индивидуальной траектории развития транспрофессиональных компетенций и ее 
реализация; методологическое осмысление и создание концепции собственной профессионально-педагогической деятельности; 
разработка и защита командного образовательного проекта.

Ключевые слова: образовательный проект, индивидуальная траектория, транспрофессиональное развитие, транспрофессиональ-
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Abstract. The article presents a case of implementing an educational project aimed at the development of teachers’ transprofessional com-
petencies based on content and language integrated learning. The article highlights the results of expert evaluation of teachers’ competences 
in such areas as the individual trajectory for the development of transprofessional competencies and its implementation; the methodological 
understanding and creation of the one’s own professional strategy; the development of a team-based educational project.

Keywords: educational project, individual trajectory, transprofessional development, transprofessional competencies, continuous educa-
tion, expert evaluation.
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тия его участников и поместить 
профессионально-педагогическую 
подготовку в современный обра-
зовательный контекст. В проекте 
приняли участие 92 педагога в воз-
расте от 21 до 55 лет, работающих 
в образовательных организациях 
юга Тюменской области.
Для создания образовательной 

среды в рамках проекта была ре-
ализована структурно-функцио-
нальная модель формирования 
транспрофессиональных компе-
тенций педагога [1, с. 8–11]. Мо-
дель предусматривает использова-
ние методики предметно-языковой 
интеграции (Content and Language 
Integrated Learning, CLIL) как ин-
струмента междисциплинарно-
го партнерства между учителем 
иностранного языка и учителями-
предметниками. Включение участ-
ников проекта в междисциплинар-
ное взаимодействие на основе рас-
сматриваемой методики позволило 
запустить двухаспектный меха-
низм формирования транспро-
фессиональных компетенций пе-
дагога: трансформацию ценност-
но-смысловой сферы личности 
педагога с одной стороны, и ов-
ладение новыми профессиональ-
ными компетенциями – с другой.
Содержание Проекта включало 

три трека: стратегический, методо-
логический и прикладной. В рам-
ках стратегического трека участ-
ники проекта изучили основные 
положения проблемы транспро-
фессионального развития педагога, 
приняли участие в командном вза-
имодействии с коллегами – специ-
алистами разных предметных об-
ластей. Наряду с работой в соста-
ве междисциплинарных команд, 
каждый участник провел диагно-
стику своих профессиональных де-
фицитов и образовательных по-
требностей. На основе полученных 
данных была выстроена индиви-
дуальная траектория транспрофес-
сионального развития, под которой 
в контексте Проекта подразуме-
вается целенаправленно проек-
тируемая вариативная образова-
тельная программа, обеспечива-

ющая педагогу позиции субъекта 
самопознания, самопроектирова-
ния и самореализации в процес-
се формирования транспрофесси-
ональных компетенций на основе 
синтеза междисциплинарных зна-
ний и межпрофессионального вза-
имодействия [1].
Для удобства работы участников 

Проекта в рамках индивидуальной 
траектории был разработан шаблон, 
включающий следующие модули: 
«Цифровая трансформация образо-
вания», «Дизайн образовательной 
среды», «Проектная деятельность 
в образовании». В каждом модуле 
индивидуальной траектории пред-
усмотрены три блока, которые зада-
ют вектор транспрофессионального 
развития педагога в системе его не-
прерывного самообразования: обя-
зательный, элективный блок и блок 
«на будущее». По результатам осво-
ения каждого блока была предусмо-
трена обратная связь от участников. 
Предлагалось ответить на вопросы 
о том, какие знания, умения и на-
выки приобретены.
В рамках методологическо-

го трека Проекта участники в со-
ставе сформированных межпред-
метных команд включались в раз-
личные формы индивидуальной 
и групповой работы и реализовы-
вали свои индивидуальные траек-
тории транспрофессионального 
развития. Участники самостоятель-
но осуществляли отбор образова-
тельных ресурсов, в том числе циф-
ровых, чтобы заложить концепту-
альную основу решения стоящих 
перед ними профессионально-пе-
дагогических задач. Представление 
разработанных концепций участ-
никами происходило в форме ме-
тодического семинара.
Прикладной трек предусматри-

вал погружение педагогов в про-
ектно-командную деятельность, 
в ходе которой преимущественно 
использовались практико-ориенти-
рованные и интерактивные формы 
работы, а конечной точкой деятель-
ности, ее контрольным этапом ста-
ла разработка и защита командно-
го образовательного проекта.

Диагностика и анализ результа-
тов Проекта – готовности и способ-
ности педагогов выходить за рамки 
знакомого круга профессионально-
педагогических задач – проводи-
лись по итогам каждого трека ме-
тодом экспертных оценок.
Экспертный лист оценки ин-

дивидуальных траекторий транс-
профессионального развития, вы-
строенных педагогами в рамках 
стратегического трека, включал 
следующие критерии: «постанов-
ка задач транспрофессионального 
развития с учетом профессиональ-
ных дефицитов и образовательных 
потребностей; выбор стратегии вы-
страивания индивидуальной траек-
тории; учет личностно-профессио-
нальных ресурсов; полнота содер-
жания и качество образовательного 
контента» [2, с. 10–12; 3].
По данным анализа экспертных 

заключений, большая часть пред-
ставленных индивидуальных тра-
екторий отражает высокий уровень 
готовности педагогов к проектиро-
ванию собственного транспрофесси-
онального развития (см. Рисунок 1).
В частности, многие педагогов 

выстроили индивидуальные тра-
ектории на диагностической ос-
нове, предусмотрев эффективные 
способы и средства восполнения 
собственных профессиональных 
дефицитов и удовлетворения об-
разовательных потребностей. Кро-
ме того, педагоги целостно отрази-
ли в индивидуальных траекториях 
стратегический вектор транспро-
фессионального развития. Участ-
никам Проекта удалось учесть соб-
ственные личностно-профессио-
нальные ресурсы, необходимые для 
решения поставленных задач. Пе-
дагоги в полной мере раскрыли со-
держание и представили качествен-
ный контент, соответствующий по-
ставленным задачам собственного 
транспрофессионального развития.
Эксперты отметили, что пред-

ставленные траектории отража-
ют высокий уровень усвоения си-
стемы базовых знаний, навыков 
и установок в сфере использова-
ния цифровых технологий, а так-
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же цифровых компетенций, кото-
рые помогают педагогам решать 
разноплановые задачи транспро-
фессионального развития. Среди 
таких задач важной является соз-
дание цифрового образовательного 
контента для осуществления меж-
предметной интеграции в учебном 
процессе. По оценкам экспертов, 
все участники Проекта успешно 

справились с разработкой и реали-
зацией индивидуальных траекто-
рий, что демонстрирует действен-
ность механизма формирования 
транспрофессиональных компе-
тенций педагога в процессе реали-
зации предложенной нами струк-
турно-функциональной модели.
Экспертная оценка в рамках ме-

тодологического трека была на-

правлена на выявление уровня ос-
мысления педагогами собственной 
профессионально-педагогической 
деятельности и создания концеп-
ции ее развития. В основу эксперт-
ных заключений была положена 
система критериев, применяемая 
при проведении конкурсов про-
фессионального мастерства педа-
гогов (см. Рисунок 2).

Рисунок 1. Результаты экспертной оценки индивидуальных траекторий 
транспрофессионального развития педагогов

Рисунок 2. Результаты экспертной оценки методической концепции собственной 
профессионально-педагогической деятельности педагогов
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Большинство педагогов в про-
цессе концептуального осмысле-
ния своей профессиональной де-
ятельности в той или иной мере 
учитывает вызовы времени и со-
временные тенденции трансфор-
мации образования. Как выясни-
лось, выстраивание научно-мето-
дических концепций собственной 
профессиональной деятельности 
является зоной роста для многих 
педагогов. В частности, требует на-
учного обоснования и конкретиза-
ции понятийный аппарат концеп-
ций. Представленные участниками 
Проекта разработки созданы на ос-
нове всестороннего учета актуаль-
ных потребностей субъектов обра-
зовательного процесса. Эксперты 
также отметили высокий уровень 
владения педагогами современны-
ми технологиями проектирования 
образовательной среды для реше-
ния профессионально-педагоги-
ческих задач. В концепциях так-
же нашло отражение рефлексивное 
отношение педагогов к своей про-
фессиональной деятельности и раз-
витию. В ходе презентации кон-
цепций участники Проекта проде-
монстрировали высокий уровень 
информационной, коммуникатив-
ной и языковой культуры. Как вы-
яснилось, в своей деятельности пе-

Рисунок 3. Результаты экспертной оценки междисциплинарных 
командных образовательных проектов педагогов

дагоги интегрировали новые совре-
менные технологии, направленные 
на формирование у обучающихся 
навыков XXI века на основе новых 
образовательных стандартов. Экс-
пертами сделан вывод о том, что 
участники Проекта овладели совре-
менными образовательными тех-
нологиями, проявили открытость 
и гибкость в освоении новых уме-
ний и навыков, в том числе циф-
ровых технологий и инновацион-
ных технологических решений для 
дизайна образовательной среды.
По итогам прикладного трека 

была осуществлена экспертиза 
представленных педагогами меж-
дисциплинарных командных об-
разовательных проектов, выявив-
шая преимущественно высокий их 
уровень (см. Рисунок 3).
В основу экспертных листов 

оценки были положены такие кри-
терии: способность и готовность 
педагога управлять временем и ре-
сурсами в процессе проектной де-
ятельности, качеством образова-
тельного проекта, коммуникаци-
ями и др. Эксперты отмечают, что 
участникам удалось актуализиро-
вать современные проблемы систе-
мы образования (эмоциональное 
выгорание педагогов, использо-
вание цифровых образовательных 

ресурсов в учебном процессе, раз-
витие функциональной и финан-
совой грамотности, читательской 
компетенции обучающихся, эко-
логический культуры), методиче-
ски грамотно структурировать со-
держание проектов, выстроить их 
цели, определить ключевые зада-
чи, разработать план мероприятий 
и подобрать диагностический ин-
струментарий.
Наряду с экспертной оценкой, 

содержательным источником ди-
агностических данных о результа-
тах Проекта стала обратная связь от 
его участников. Она была получе-
на при анализе содержания инди-
видуальных траекторий транспро-
фессионального развития и в про-
цессе рабочего взаимодействия на 
занятиях. Отзывы педагогов свиде-
тельствуют о том, что распростра-
ненные препятствия к овладению 
транспрофессиональными компе-
тенциями в условиях новых вызо-
вов времени [2, с. 11] были полно-
стью или частично нивелирова-
ны в результате участия в Проекте. 
Участники отметили, что «чувству-
ют себя более уверенно в работе 
с цифровыми образовательными 
ресурсами», а также указывают на 
«повышение уровня самооргани-
зации педагогической деятельно-
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сти» благодаря освоению эффек-
тивного дизайна образовательной 
среды. Кроме того, в свете междис-
циплинарного командного взаи-
модействия с коллегами участни-
ки по-новому оценили педагогиче-
ский потенциал образовательного 
проектирования и высказали моти-
вированное желание реализовать 
разработанные ими проекты в об-
разовательном процессе.
Подводя итоги, можно констати-

ровать, что в результате реализации 

Проекта были успешно заложены 
основы формирования транспро-
фессиональных компетенций пе-
дагогов как готовности и способ-
ности выхода за рамки знакомого 
круга профессионально-педагоги-
ческих задач в ответ на новые вызо-
вы времени. Участие в проекте дало 
педагогам возможность сформиро-
вать необходимые умения и навы-
ки, приобщиться к опыту индиви-
дуальной и командной работы в та-
ких направлениях как разработка 

индивидуальной траектории разви-
тия транспрофессиональных ком-
петенций и ее реализация; методо-
логическое осмысление и создание 
концепции собственной профессио-
нально-педагогической деятельно-
сти; разработка и защита команд-
ного образовательного проекта. За-
нятия в «Школе профессиональных 
компетенций» способствовали пре-
одолению педагогами ряда препят-
ствий на пути развития транспро-
фессионализма.
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Nowadays, the problem of becom-
ing a professional arises more o en 
among university students. Mod-
ern studies indicate that quite o en 
university graduates hardly identify 
themselves with the image of a profes-
sional.  us, the question arises – how 
does the process of professional iden-
tity formation take place in modern 
socio-professional conditions? And 
what factors most strongly infl uence 
the success of this process?
 e problem of identity began to be 

actively explored by researchers only 
a er the 1970s. Modern psychological 
and pedagogical studies distinguish two 
main types of identity – personal and so-

cial. Personal identity consists of phys-
ical, intellectual, moral qualities of per-
sonality, which are inherent in a partic-
ular person. Social identity is expressed 
in the identifi cation of a person with 
a particular social environment and is 
determined by a person’s belonging to 
various social groups.  e professional 
identity as a subtype of social identity, 
which we will consider in more detail 
in this article. In modern studies of pro-
fessional identity, the question of its de-
velopment, formation and achievement 
of its positive status is of central import-
ance. And there are a large number of 
views within the research of the prob-
lem of professional identity.

L.B. Shneider writes about two 
types of impact on the formation of 
professional identity during the period 
of university training: organizing and 
activating. In her opinion, organizing 
infl uence is irreversible and activating 
infl uence is associated with changes 
in the level of functioning and can 
be reversible. And professional iden-
tity manifests itself in existential and 
functional fusion, correspondence of 
a person and a profession [8].
 ere is another approach when 

professional identity is considered 
through self-consciousness and 
self-determination.  us, A.K. Mar-
ko va, speaking of professionalism, 
singles out professional conscious-
ness and self-consciousness as com-
ponents. From her point of view, the 
concept “professional self-conscious-
ness” coincides with the defi nition of 
the concept “professional identity” [4].

P. Povarenkov believes that profes-
sional identity includes satisfaction 
with professional activity and pro-
fession as a whole, professional self-
esteem, levels of self-realization and 
self-actualization of a person [5].  e 
process of professional identity form-
ation, which acts as a part of social 
and personal identity, is fundamental 
in the process of higher professional 
education.

The formation of professional 
identity is a long and complex pro-
cess. T.Y. Skibo identifi es the follow-
ing stages of the professional iden-
tity formation process: motivational, 
diagnostic, prognostic, propaedeutic, 
organizational, refl exive, evaluative 
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of the main components of self-consciousness and the most sought-after type of identity, its formation is necessary in the process of obtain-
ing higher professional education and is infl uenced by psychological, social and pedagogical factors. The conditions for the formation of 
professional identity are formulated.

Keywords: higher professional education, self-awareness and self-development of students, professional identity, educational environ-
ment, personal identity.

and states that in educational organ-
izations special a ention should be 
paid to the propaedeutic stage, dur-
ing which the teacher must determine 
the degree of the personal and profes-
sional readiness to create the neces-
sary conditions for the formation of 
professional identity of students [6].

I.N. Kulezneva writes about the 
formation of professional identity in 
the conditions of applied professional 
activity and notes that the future pro-
fession sets some reference points for 
the formation of professional identity. 
She allocates two periods of forma-
tion of professional identity: pre-pro-
fessional connected with the period 
of training in the educational organ-
ization and professional [3]. G.V. Gar-
buzova singles out several stages at 
which the educational organization 
“accompanies” the formation of stu-
dents’ professional identity: adapta-
tion, self-determination, profession-
alization [1].

From L.M. Fedotova’s point of view, 
the process of professional identity 

formation includes the following: 
self-knowledge and self-conscious-
ness of students in future professional 
activity at the moment of educational 
process; defi nition by students during 
educational process of their own life 
and professional goals and perspect-
ives; creation of necessary conditions 
for disclosure of students’ abilities, 
actualization of needs in master-
ing professional knowledge, abilit-
ies, skills and competencies, needs 
in students’ independent solution 
of professionally oriented tasks and 
problems [7]. Also, she notes that the 
formation of professional identity is 
a purposeful process of students’ con-
scious activity in mastering profes-
sional knowledge, which is manage-
able and, as a result, mastering certain 
professional functions and roles, re-
fl ecting the unity of ideas about them-
selves and a itude to themselves as 
a professional.

Having analyzed the works of dif-
ferent researchers it was possible to 
formulate the following conditions of 

students’ professional identity form-
ation in the process of higher pro-
fessional education: specially organ-
ized educational environment in the 
university, considering the oppor-
tunities and interests of students; 
close connection between theoret-
ical knowledge obtained in the pro-
cess of learning and its application in 
the course of practical, professional 
activity; suffi  cient number of study 
hours for forming practical skills; in-
dependent professional  recognition 
of priority of interests and needs of 
students by all participants of edu-
cational process; introduction of stu-
dents to the values of professional 
community; consistency of educa-
tional impacts in educational organ-
ization; teachers’ competence in the 
fi eld of formation of students’ profes-
sional identity; creation of environ-
ment for activation and implement-
ation of professional and creative 
self-development process of students’ 
personality; availability of feedback 
for correction.
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N.A. Isaeva notes the fact that in 
the formation of professional iden-
tity there is an acute contradiction 
between the received knowledge 
and specifi c professional activity. As 
a consequence, professional identity 
is formed on the basis of theoretical 
knowledge, values, idealized percep-
tions of the profession, but when ac-
tually entering into professional activ-
ity, the young professionals are not 
ready to apply their previously ac-
quired knowledge and competences. 
It is extremely important for repres-
entatives of technical professions to 
have a successfully formed profes-
sional identity.  eir progress and ef-
fectiveness in professional activities 
will depend much on it [2].

 e analysis of the psychological 
and pedagogical literature on the 
problem of research allows us to draw 
the certain conclusions about the need 
for the formation of professional iden-
tity among students of technical uni-
versities in modern conditions of de-
velopment of society. More specifi c, 
professional identity is one of the 
main components of self-conscious-
ness and undergoes changes through-
out a person’s life. Constant changes 
in the social, economic and political 
spheres of human life and society lead 
to changes in social roles and require-
ments for the organization of activ-
ities. In general terms, the process of 
professional identity formation, which 
acts as a part of social and personal 

identity, is fundamental in the process 
of higher professional education and 
is infl uenced by psychological, social 
and pedagogical factors.  ey can be 
divided in such a way:
• psychological: interests, abilities, 
level of learning motivation, character, 
temperament, features of the nervous 
system, state of mental health;
• social: worldview, place of resid-
ence, professional experience, infl u-
ence of teachers, professional exper-
ience of parents, level of theoretical 
and practical training.

At the same time, it is necessary 
to observe certain psychological and 
pedagogical conditions for successful 
formation of students’ professional 
identity.
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Принципы построения современ-
ного высшего образования позво-
ляют вузу строить уникальный 
план обучения, а каждому студен-
ту – индивидуальный план. Это до-
стигается путем включения в учеб-
ные планы элективных и факуль-
тативных дисциплин. Назначение 
элективных курсов в системе выс-
шего образования – расширение 
содержания обучения и углубле-
ние знаний студентов по различ-
ным разделам образовательной 
программы в соответствии с до-
бровольным выбором и познава-
тельными потребностями обуча-
ющихся, с учетом потребностей 
рынка труда, региональной и на-
ционально-этнической, професси-
ональной специфики, а также на-
учно-исследовательских предпо-
чтений преподавателей вузов [3].
Грамотное использование элек-

тивных курсов создает условия для 
многопрофильной дифференциа-
ции содержания обучения, обеспе-
чения возможностей для постро-
ения индивидуальных образова-
тельных траекторий в соответствии 
с меняющими условиями совре-
менного мира. Элективные дис-
циплины (дисциплины по выбо-
ру), несмотря на название, явля-
ются обязательными к изучению. 
Они выбираются студентами зара-
нее на следующий учебный год из 
списка дисциплин, предлагаемых 
вузом. В ФГБОУ ВО «Ижевская го-
сударственная медицинская ака-
демия» (далее – ИГМА) на лечеб-

ном и педиатрическом факультетах 
в соответствии с учебным планом 
дисциплины по выбору изучают-
ся со 2 по 6 курс. На каждом курсе 
предлагается от 3 до 5 дисциплин, 
среди которых студент может вы-
брать только одну. Общее количе-
ство элективных дисциплин, вклю-
ченных в учебный план за все вре-
мя обучения: на педиатрическом 
факультете – 22, на лечебном – 25.
В различных вузах алгоритм вы-

бора дисциплин может различать-
ся. В ИГМА деканат соответству-
ющего факультета знакомит сту-
дентов с перечнем предлагаемых 
к выбору дисциплин в предыду-
щий их изучению учебный год. 
Студентам предоставляется инфор-

мация о преподавателях, ведущих 
данные дисциплины, и краткие ан-
нотации программ. Студенты кур-
са пишут личное заявление о вы-
боре элективных дисциплин, и, 
если студент не записался в уста-
новленные сроки на дисциплину 
по выбору, то дисциплина опреде-
ляется решением декана.
На младших курсах представле-

ны дисциплины, предлагаемые 
преимущественно кафедрами, 
преподающими фундаменталь-
ные дисциплины. Они, как прави-
ло, едины для студентов лечебно-
го и педиатрического факультетов. 
Например, «Медицина и религия», 
«Политико-правовые основы дея-
тельности врача», «Медицинская 
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экология», профессионально ори-
ентированный иностранный язык 
и др. На старших курсах в учебный 
план для выбора включены дис-
циплины, связанные с получае-
мой специальностью и преподава-
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Abstract. The motives for the choice of elective disciplines by students of 2–6 courses of the pediatric and medical faculties of the med-
ical academy are considered. The method of anonymous questioning revealed the main motives for determining the discipline of students’ 
choice in their learning path. It is shown that students make a conscious choice based on their interests in their future profession. The dis-
ciplines of choice off ered by the Academy are of interest to students. Information obtained in elective disciplines is perceived as important, 
necessary for the future doctor.

Keywords: students of a medical university, elective disciplines, motives for choosing a training course.

емые специалистами клинических 
кафедр. Например, на педиатриче-
ском факультете это: «Аллергиче-
ские заболевания у детей и под-
ростков», «Паразитарные болез-
ни у детей», «Диететика здорового 

и больного ребенка» и др. На ле-
чебном факультете предлагаются 
дисциплины: «Актуальные вопро-
сы онкологии», «Основы хирургии 
в военно-полевой травматологии», 
«Расстройства личности», «Осно-
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ИЗУЧЕНИЕ МОТИВАЦИИ СТУДЕНТОВ ПРИ ВЫБОРЕ ЭЛЕКТИВНЫХ ДИСЦИПЛИН
В МЕДИЦИНСКОМ ВУЗЕ

вы гематологии и гемотрансфузи-
ологии» и др.
Поскольку преподавание дисци-

плин выбора организуются на тех 
же кафедрах, что и обучение ба-
зовым дисциплинам. У студентов 
есть возможность ориентировать-
ся на полюбившихся преподава-
телей, заинтересовавшие предме-
ты и кафедры. Главными задача-
ми элективных дисциплин, с точки 
зрения профессорско-преподава-
тельского состава ИГМА, являются 
помощь в выборе пути дальнейше-
го обучения в ординатуре и (или) 
аспирантуре, обогащение профес-
сионального кругозора, развитие 
клинического мышления, профес-
сиональное общение с преподава-
телями и коллегами.
Сотрудники деканатов ИГМА, 

имеющие опыт в области препо-
давания элективных дисциплин, 
организующие процесс обучения, 
задались вопросами: «Что движет 
студентом при выборе дисципли-
ны? Насколько логичен и рацио-
нален выбор каждого студента, 
исходя из цели, которую ставит 
ИГМА, предлагая данный пере-
чень элективных дисциплин. Го-
товы ли студены с высоты своего 
пока еще небогатого опыта ори-
ентироваться и делать выбор тех 
дисциплин, которые окажутся для 
них полезными с точки зрения 
целей образовательного процес-
са [1]?». Особенно этот вопрос ак-
туален по отношению к мотивам 
выбора дисциплин студентами 
младших курсов, так как некото-
рые еще не завершили процесс 
адаптации к новым, отличным 
от школьных условиям обучения 
и коммуникации [4].
С целью поиска ответов на по-

ставленные вопросы сотрудники 
деканатов лечебного и педиатри-
ческого факультетов ИГМА прове-
ли исследование, основным мето-
дом которого стало добровольное 
участие студентов в анонимном 
анкетировании.
Цель исследования: Изучить 

практику выбора студентами элек-
тивных дисциплин.

Для достижения поставленной 
цели решались следующие задачи:
• определить мотивы студентов, 
которыми они руководствуется при 
выборе элективных дисциплин, 
предлагаемых в учебном плане 
ИГМА;
• определить уровень удовлетво-
ренности обучающихся по итогам 
освоения программ элективных 
дисциплин.
Контингент исследования. 

Студенты 2–6 курсов лечебного 
и педиатрического факультетов 
ИГМА. Общее количество – 311 об-
учающихся
Методы исследования. Ано-

нимное анкетирование. Анкета 
включала 10 вопросов, касающихся 
мотивов выбора дисциплин и мне-
ния студентов об изученных кур-
сах. Часть вопросов предполагала 
выбор ответа, также предлагались 
открытые вопросы. Пример вопро-
са из анкеты, предложенной сту-
дентам:

1. Чем обусловлен Ваш выбор 
элективной дисциплины?
• интерес к предмету;
• интерес к преподавателю;
• интерес к кафедре;
• по совету кого-либо;
• легко в освоении (есть база);
• по рассказам обучающихся стар-
ших курсов;
• хочу узнать что-то новое;
• пригодится в профессии;
• ставлю задачу на преодоление 
трудностей;
• другое.
Студенты старших курсов фор-

мулировали свое мнение не толь-
ко о дисциплинах выбора текуще-
го учебного года, но и об изучен-
ных ранее. Полученные результаты 
подвергли статистической обра-
ботке.
Результаты исследования. 

Анализ результатов анкетирования 
показал, что большинство студен-
тов (83 %) на младших курсах (2, 3) 
выбирали дисциплины из списка 
предложенных, исходя из интере-
са к предмету. На старших курсах 
основным ориентиром было мне-
ние других людей (преподавате-

лей, старшекурсников, ординато-
ров и врачей) – более 53 % опро-
шенных выбрали данный вариант 
ответа. Подавляющее большинство 
опрошенных на всех курсах в каче-
стве основного мотива выбора от-
метило вариант «хочу узнать что-
то новое». Обучающиеся счита-
ют, что полученная при изучении 
элективных дисциплин информа-
ция будет полезна в профессио-
нальной деятельности.
Интересен тот факт, что мне-

ние старшекурсников о пройден-
ных дисциплинах выбора меняет-
ся по мере взросления. По нашему 
мнению, это свидетельствует, во-
первых, о прочности полученных 
знаний [4], во-вторых, о том, что 
ценность освоенной информации 
осознается и возрастает в процес-
се обогащения новыми знаниями 
по другим дисциплинам. Если на 
младших курсах только 15 % сту-
дентов смогли оценить получен-
ную информацию как професси-
онально полезную, то на старших 
курсах о тех же дисциплинах 27 % 
респондентов высказались как 
о важных для будущего врача. Та-
ким образом, ценность получен-
ной информации осознается обу-
чающимися со временем.
От 70 до 100 % опрошенных на 

разных курсах и изучавших раз-
личные дисциплины удовлетворе-
ны своим выбором. Они считают, 
что освоенные программы элек-
тивных дисциплины внесли ве-
сомый вклад в фундамент их зна-
ний как будущих врачей. Также 
многие респонденты утверждают, 
что вновь выбрали бы те же дис-
циплины. Если студент по каким-
то причинам был не удовлетво-
рен выбором дисциплины (пода-
чей материала, требовательностью 
при аттестации, формой проведе-
ния занятий, степенью полезности 
полученной информации и др.), то 
он давал объяснение. В этих слу-
чаях преобладающими ответами 
были: большой объем информа-
ции, трудности в ее усвоении на 
фоне требований и объемов по ба-
зовым предметам.
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Таким образом, большинство 
студентов делает осознанный 
выбор элективных дисциплин, 
опираясь на свои представления 
о полезности информации, кото-
рая будет ими получена, для бу-
дущей профессиональной дея-
тельности.

Сотрудниками деканатов ИГМА 
проведен анализ по всем дисци-
плинам выбора, представленным 
в учебном плане. Это позволило 
определить востребованность каж-
дой из них среди обучающихся, по-
ложительные и отрицательные мо-
менты процесса обучения по дис-

циплинам выбора. Такая обратная 
связь поможет мобильно реагиро-
вать на возникающие у обучаю-
щихся запросы и корректировать 
перечень элективных дисциплин, 
а также объем соответствующих об-
разовательных программ и формы 
преподавания.
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На сегодняшний день фармацев-
тическая отрасль является одной 
из самых перспективных и быстро 
развивающихся. В связи с этим пе-
ред медицинскими образователь-
ными организациями стоит важная 
задача – подготовка высококвали-
фицированных кадров, обладаю-
щих необходимыми компетен-
циями. В Федеральном государ-
ственном общеобразовательном 
стандарте высшего образования 3 
++ (далее – ФГОС ВО) по специаль-
ности 33.05.01 «Фармация» указа-
ны универсальные и общепрофес-
сиональные компетенции, которы-
ми должен обладать выпускник. 
Стоит подчеркнуть, что професси-
ональные компетенции, согласно 
ФГОС, определяются организаци-
ей самостоятельно.
После внесения поправок в ста-

тью 56 Федерального закона РФ № 
61 «Об обращении лекарственных 
средств», предусматривающего воз-
рождение и развитие в России про-
изводственных аптек, актуальным 
является формирование професси-
ональных компетенций в области 
разработки, производства и изго-
товления лекарственных средств [2]. 
Данные компетенции нашли отра-
жение в рабочей программе дисци-
плины «Фармацевтическая техноло-
гия», разработанной в соответствии 
с ФГОС на кафедре фармацевтиче-
ской технологии и биотехнологии 
Саратовского государственного ме-
дицинского университета имени 

В.И. Разумовского (далее – СГМУ). 
Их формирование позволит обеспе-
чить отрасль высококлассными спе-
циалистами с необходимыми про-
фессиональными компетенциями 
и практическими навыками.
Овладение профессиональными 

компетенциями позволяет выпуск-
нику непосредственно на рабочем 
месте перейти к выполнению сво-
их трудовых функций, обозначен-
ных в профессиональном стан-
дарте «Провизор». Они включают 
комплекс трудовых действий от 

подготовки к изготовлению лекар-
ственных препаратов по рецептам 
и требованиям с выполнением не-
обходимых расчетов до регистра-
ции данных об изготовленных ле-
карственных препаратах.
Уровень подготовки квалифи-

цированного специалиста во мно-
гом зависит от четкого функцио-
нирования научно-педагогической 
системы вуза, от содержания, ме-
тодов и организационных форм 
обучения, которые постоянно со-
вершенствуются [4]. В последнее 
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Аннотация. Рассматривается комплексная система подготовки высококвалифицированных специалистов фармацевтического 
факультета на базе кафедры фармацевтической технологии и биотехнологии Саратовского государственного медицинского уни-
верситета имени В.И. Разумовского. Представлены методики формирования профессиональных компетенций и отработки прак-
тических навыков у студентов с использованием симуляционного учебного комплекса как инновационной формы организации 
образовательного процесса, высокотехнологичной практико-ориентированной подготовки высокопрофессиональных кадров для 
фармацевтической отрасли.

Ключевые слова: профессиональные компетенции провизора, фармацевтические технологии, симуляционные технологии, учеб-
но-производственная аптека.

Abstract. An integrated system for training highly qualifi ed specialists of the Faculty of Pharmacy on the basis of the Department of 
Pharmaceutical Technology and Biotechnology of the V.I. Razumovsky Saratov State Medical University. Methods for the formation of pro-
fessional competencies and the development of practical skills among students using a simulation educational complex as an innovative 
form of organizing the educational process, high-tech practice-oriented training of highly professional personnel for the pharmaceutical 
industry are presented.

Keywords: professional competencies of a pharmacist, pharmaceutical technologies, simulation technologies, training and production 
pharmacy.

время наблюдается тенденция 
к применению в современном выс-
шем образовании инновационных 
технологий в подготовке высоко-

квалифицированных специали-
стов. В соответствии с ней на базе 
кафедры фармацевтической тех-
нологии и биотехнологии СГМУ 

в декабре 2021 года состоялось от-
крытие учебно-производственной 
аптеки (далее – симуляционный 
комплекс).
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ И ПРАКТИЧЕСКИХ НАВЫКОВ
У СТУДЕНТОВ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ФАКУЛЬТЕТА

Симуляционный комплекс пред-
ставляет собой целостную струк-
туру производственной аптеки: 
рецептурно-производственный 
отдел, имеющий в своем составе 
рецептурно-экспедиционную, ас-
систентскую, аналитическую, ма-
териальную комнаты; помещения 
для хранения стерильных и несте-
рильных лекарственных средств, 
оборудованных холодильниками 
для термолабильных лекарствен-
ных средств, а также отдельный 
асептический блок.
Выполнение студентами на заня-

тиях в симуляционном комплексе 
практических заданий способству-
ют формированию необходимых 
компетенций для работы в произ-
водственной аптеке, начиная с фар-
мацевтической экспертизы рецеп-
та или требования-накладной на 
получение из аптечных органи-
заций лекарственных препаратов, 
и заканчивая ведением регистра-
ции данных об изготовленном ле-
карственном препарате.
Внедрение данного симуляцион-

ного учебного комплекса в образо-
вательный процесс способствует 
формированию и развитию у об-
учающихся компетенций и навы-
ков, обеспечивающих подготовку 
специалиста, способного к реше-
нию любых профессиональных за-
дач. Компетенции по организации 
и осуществлению процесса изготов-
ления лекарственных препаратов, 
формируемые на базе учебно-про-
изводственной аптеки, схематично 
в логической последовательности 
отражены на Рисунке 1.
На Рисунке 2 представлена ло-

гика формирования компетен-
ции по проведению фармацевти-
ческой экспертизы рецепта или 
требования-накладной на полу-
чение из аптечных организаций 
лекарственных препаратов. Дан-
ная компетенция является одной 
из определяющих в профессио-
нальной деятельности, поскольку 
позволяет исключить возможные 
ошибки в подготовке прописи ле-
карственного средства (например, 
для лекарственных веществ, име-

Рисунок 1. Компетенции, эквивалентные трудовым действиям провизора-
технолога в соответствии с профессиональным стандартом «Провизор»

Рисунок 2. Формирование компетенции по проведению 
фармацевтической экспертизы рецепта

ющих созвучные названия); в до-
зировке наркотических, сильно-
действующих и ядовитых веществ; 
в использовании фармацевтиче-
ски несовместимых ингредиентов; 
в назначении и режиме дозирова-
ния; в определении соответствия 
лекарственной формы возрасту па-
циента и так далее.

Формирование компетенции по 
организации процесса изготовле-
ния лекарственных препаратов по 
рецептам и требованиям схематич-
но изображено на Рисунке 3. Дан-
ная компетенция является состав-
ной частью профессиональной де-
ятельности. Она формируется при 
отработке практического навыка 
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Рисунок 3. Формирование компетенции по организации процесса 
изготовления лекарственных препаратов по рецептам

Рисунок 4. Формирование компетенции по организации 
контроля при отпуске лекарственного препарата

по изготовлению лекарственных 
средств, начиная с рациональной 
организации и подготовки рабо-
чего места до непосредственно из-
готовления лекарственной формы, 
выбора упаковочных и укупороч-
ных материалов и маркировки, ве-
дения необходимой документации.
Организация контроля при от-

пуске лекарственных препаратов – 

одна из компетенций, формируе-
мых в процессе изучения дисципли-
ны «Фармацевтическая технология» 
в симуляционном комплексе. Обу-
чающиеся отрабатывают навыки по 
проверке всех стадий технологиче-
ского процесса изготовления лекар-
ственного средства (см. Рисунок 4).
С целью оптимизации исполь-

зования данного комплекса нами 

разработаны методические ука-
зания для студентов 3 и 4 курсов 
к практическим занятиям. В них 
по каждой теме четко определены 
цели, задачи и план занятий, ос-
новные вопросы для самоподготов-
ки, а также алгоритм самостоятель-
ной работы, представлен краткий 
теоретических материал, перечень 
обязательной и дополнительной 
литературы, электронных ресур-
сов для подготовки обучающихся 
к занятиям. Методические указа-
ния также содержат формы отчет-
ности и контроля знаний студен-
тов, перечень профессиональных 
компетенций, которыми студент 
должен овладеть в результате ра-
боты на практическом занятии по 
отработке навыков изготовления 
различных лекарственных форм. 
Нами актуализирована рабочая 
программа по фармацевтической 
технологии в соответствии с об-
новляющейся нормативной доку-
ментацией, отредактированы темы 
практических и лекционных заня-
тий в связи с открытием учебно-
производственной аптеки.
Для развития у обучающихся не-

обходимых компетенций на кафе-
дре широко используются различ-
ные образовательные технологии 
на основе симуляции условий их 
будущей профессиональной де-
ятельности: ситуационные зада-
чи, деловые игры, круглые столы, 
проблемные ситуации, повыша-
ющие интерес к учебной деятель-
ности, формирующие творческую 
активность, формирующие умение 
самостоятельно решать поставлен-
ные задачи [3]. Такой комплекс-
ный подход к организации практи-
ческой работы студентов позволяет 
готовить высококвалифицирован-
ных специалистов [1]. Неотъемле-
мой характеристикой подобного 
специалиста является професси-
ональная компетентность – ин-
тегральная характеристика дело-
вых и личностных качеств, отра-
жающая уровень знаний, умений 
и навыков, опыта, или способность 
субъекта профессиональной дея-
тельности выполнять работу в со-
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ответствии с должностными тре-
бованиями, задачами и стандар-
тами их выполнения, принятыми 
в отрасли [4].
Обучающиеся 4 курса, прошед-

шие подготовку по дисциплине 
фармацевтическая технология на 
базе учебно-производственной 
аптеки, отмечают бóльшую уве-
ренность в своих компетенциях 
и практических навыках, приобре-
тенных и успешно отработанных 
в ходе практических занятий, чем 
студенты старшего курса, не имев-
шие такой возможности. Для них 
характерно стремление в дальней-
шем связать свою профессиональ-
ную деятельность с работой в про-
изводственной аптеке.
Также стоит отметить перспекти-

вы использования учебно-произ-
водственной аптеки для обучения 
иностранных студентов по специ-
альности 33.05.01 «Фармация» на 
французском языке. Работа с симу-

ляционным комплексом, позволяю-
щим наглядно продемонстрировать 
весь процесс изготовления лекар-
ственных средств, фасовку, упаков-
ку, контроль качества, дает возмож-
ность повысить уровень усвоения те-
оретического материала. Это в свою 
очередь способствует формирова-
нию у обучающихся необходимых 
профессиональных компетенций.
Наряду с работой в учебно-про-

изводственной аптеке, немаловаж-
ную роль в развитии приобретае-
мых компетенций играет примене-
ние электронных образовательных 
технологий. Их использование 
в значительной степени повыша-
ет эффективность процесса обу-
чения, способствует повышению 
интереса студентов и мотивации 
к учебной деятельности, облегча-
ет осуществление контроля усво-
ения материала на практических 
занятиях. Образовательный пор-
тал СГМУ содержит все необходи-

мые материалы лекций, презента-
ций, наборы тестовых заданий, что 
позволяет эффективно использо-
вать обучающий материал в про-
цессе освоения теории по дисци-
плине «Фармацевтическая техно-
логия». С 2022 года в университете 
действует платформа онлайн ве-
бинаров Webinar.ru, являющаяся 
современным инструментом для 
коллективного обучения.
Таким образом, комплексная си-

стема подготовки высококвалифи-
цированных специалистов на базе 
кафедры фармацевтической техно-
логии и биотехнологии СГМУ обе-
спечивает необходимый уровень 
сформированности профессиональ-
ных компетенций и практических 
навыков при подготовке высоко-
квалифицированных кадров по спе-
циальности 33.05.01 «Фармация». 
В условиях высокой конкуренции на 
рынке труда они могут претендовать 
на достойное место в его структуре.
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Обучение студентов в медицин-
ском вузе, в частности на клиниче-
ских кафедрах, имеет ряд особенно-
стей [3]. В структуре образователь-
ных программ отводится большое 
количество учебного времени для 
первичного обучения и последу-
ющей тренировки практических 
навыков, применяемых в той или 
иной отрасли клинической меди-
цины.
В частности, в процессе препо-

давания дисциплины «Травма-
тология и ортопедия» уделяет-
ся внимание формированию про-
фессиональных навыков в течении 
всего периода обучения студен-
тов. Структура практической ча-
сти аудиторных занятий включает 
в себя отработку базовых навыков 
диагностики различных поврежде-
ний костно-мышечной системы: 
определение визуальных призна-
ков повреждений, некоторые ма-
нуальные навыки, позволяющие 
устанавливать предварительный 
диагноз до применения специа-
лизированных методов обследо-
вания. Большое внимание уделя-
ется практической интерпретации 
полученных данных параклиниче-
ского обследования пациента с це-
лью формирования определенно-
го клинического мышления, по-
могающего студенту сопоставить 
все параметры и установить точ-
ный и развернутый диагноз, явля-
ющийся залогом правильной так-

тики лечения. Реализация данной 
системы преподавания – традици-
онной для высшей медицинской 
школы – позволяет формировать 
у обучающихся профессиональные 
компетенции.
В настоящее время в литера-

турных источниках и медицин-
ском сообществе появляются дан-
ные о необходимости трансфор-
мации данной педагогической 
системы. Это связано с изменени-
ями в учебно-методических под-

ходах к преподаванию клиниче-
ских дисциплин и все более мас-
совому применению современных 
образовательных методик, позволя-
ющих более акцентированно фор-
мировать необходимые професси-
ональные компетенции молодого 
специалиста [4].
Объем требований к современно-

му врачу широкого профиля зна-
чительно увеличен, так как воз-
можно его участие в значительно 
большем числе клинических сце-
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Аннотация. Рассматриваются различные формы и методы организации образовательной деятельности, применяемые для освоения 
профессиональных компетенций студентами медицинских вузов в рамках преподавания дисциплины «Травматология и ортопедия. 
Представлены характеристики наиболее часто применяемых и инновационных перспективных форм. Выделены их положительные 
и отрицательные черты, специфика использования для обеспечения практической направленности подготовки медицинских кадров. 
Делается вывод о роли рассмотренных методик в повышении уровня профессиональной подготовки врачей по общеклиническим 
и специализированным медицинским специальностям.

Ключевые слова: медицинское образование, профессиональные компетенции, формы организации преподавания клинических 
дисциплин.

Abstract. Various forms and methods of organizing educational activities are considered, which are used for the development of profes-
sional competencies by students of medical universities in the framework of teaching the discipline “Traumatology and Orthopedics. The 
characteristics of the most frequently used and innovative promising forms are presented. Their positive and negative features, the specifi cs 
of their use to ensure the practical orientation of the training of medical personnel are highlighted. The conclusion is made about the role 
of the considered methods in improving the level of professional training of doctors in general clinical and specialized medical specialties.

Keywords: medical education, professional competencies, forms of organization of teaching clinical disciplines.

нариев. Это сопряжено с необхо-
димостью применения обширно-
го спектра практических умений 
и навыков.
В этой связи медицинским пе-

дагогическим сообществом уделя-

ется большое внимание проблеме 
повышения качества практической 
подготовки студентов к решению 
профессиональных задач, форми-
рованию их профессиональной ком-
петентности, которая выражается 

в единстве теоретической и прак-
тической готовности к осуществле-
нию профессиональной деятельно-
сти. Теоретические знания также 
играют важную роль в формирова-
нии профессиональной готовности 
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будущих врачей и являются пред-
посылкой формирования у них 
практических умений и навыков. 
Исходя из сказанного, структура 
профессиональной компетентности 
студента может быть раскрыта че-
рез практические умения и навыки.
Для решения поставленных за-

дач целесообразно применение 
традиционных форм организации 
образовательного процесса – сту-
денческих научных кружков на ка-
федрах клинического профиля [7]. 
Однако, содержательное напол-
нение образовательного процес-
са в них в настоящее время пре-
терпело значительные изменения. 
Студенческий кружок – это обра-
зовательная площадка для приоб-
ретения знаний не только теоре-
тического, но также практическо-
го характера. Студенты во время 
занятий с преподавателем значи-
тельно расширяют спектр практи-
ческих навыков, в том числе выхо-
дящих за пределы основной об-
разовательной программы. Часто 
заседания кружка проводятся на 
клинической базе с применением 
муляжей и симуляторов.
Наш опыт организации работы 

студенческого кружка по травма-
тологии и ортопедии показал, что 
освоение практических навыков 
с использованием моделей и му-
ляжей дает лучший результат по 
сравнению с форматом обычного 
практического или семинарского 
занятия. Участники кружка само-
стоятельно реализуют определен-
ные этапы операций при остеосин-
тезе переломов на пластиковых 
моделях. Для обеспечения реали-
стичности проводимой манипу-
ляции студенты работают в хала-
тах, масках и перчатках. Данный 
вид деятельности формирует углу-
бленные навыки по дисциплине 
«Травматология и ортопедия». 
Студенты учатся осуществлять вы-
бор тактик лечения, обосновывать 
те или иные подходы в лечении. 
Это очень трудно, подчас невоз-
можно смоделировать в образова-
тельном процессе, не ориентиро-
ванном на тренировку професси-
ональных компетенций.

Однако, использование данной 
формы организации образователь-
ного процесса для развития ком-
петенций обучающихся имеет ряд 
недостатков. Во-первых, занятия 
проводятся во внеучебное вре-
мя, не все студенты могут их по-
сещать. Число мест для занятий 
в студенческом кружке ограни-
чено по объективным причинам. 
И еще один аспект: несмотря на 
достаточную реалистичность мо-
делей, добиться полного соответ-
ствия воспроизводимой клиниче-
ской ситуации при их использова-
нии невозможно.
Другим видом профессиональ-

ной подготовки является приме-
нение нативных биологических 
моделей, анатомия которых мак-
симально близка к человеческой. 
Это позволяет студентам приоб-
ретать опыт работы на живых тка-
нях. Такая форма работы помогает 
существенно повысить мануаль-
ные профессиональные навыки, 
которые потребуются в реальных 
условиях клиники, снизить риски 
в ходе лечения пациентов.
Еще один вид профессиональной 

тренировки мануальных навыков 
носит название «WetLab». Данная 
методика основана на проведении 
различных этапов хирургических 
вмешательств на моделях, пред-
ставляющих собой специальным 
образом подготовленные фрагмен-
ты тел животных. В рамках опера-
ционного дня формата «WetLab» 
студентам травматологического 
профиля предлагается уникаль-
ная возможность проведения са-
мостоятельных оперативных вме-
шательств: ушивание раны, метал-
лоостеосинтез, сшивание ахиллова 
сухожилия в условиях стерильной 
операционной. В рамках таких за-
нятий студенты работают в коман-
де, довольно точно воспроизводя 
работу настоящей операционной, 
самостоятельно моделируют про-
блемы, возникающие в процессе 
выполнения вмешательств и на-
ходят их решение вместе.
К недостаткам данной методи-

ки следует отнести высокую цену 
проведения подобных занятий, не-

обходимость периодического об-
новления банка анатомических 
моделей, ограниченное число уча-
ствующих в данных занятиях сту-
дентов.
Перспективным направлением 

для повышения уровня практиче-
ской поготовки студентов является 
создание при вузах виртуальных 
клиник [8]. Данный формат позво-
ляет формировать профессиональ-
ные компетенции обучающихся 
сразу по множеству клинических 
направлений с использованием 
большого количества симуляци-
онных технологий обучения. При 
этом происходит тренировка все-
го спектра необходимых в рамках 
определенных клинических сцена-
риев навыков. Постановка препо-
давателем различных клинических 
задач позволяют студентам прини-
мать непосредственное участие во 
всех этапах оказания медицинской 
помощи больному.
Клинический кейс в рамках си-

мулируемых ситуаций определяет 
роль студента: от применения ма-
нуальных навыков при первичном 
обследовании поступающего боль-
ного с целью установления предва-
рительного диагноза, определения 
необходимого объема параклини-
ческого обследования до примене-
ния определенных видов хирурги-
ческих вмешательств. Несомнен-
ным достоинством данного метода 
является возможность дать студен-
ту почувствовать себя в роли спе-
циалиста одного из профилей. Это 
обеспечивает освоение необходи-
мых современному врачу практи-
ческих навыков параклинического 
обследования: ультразвуковая диа-
гностика различных клинических 
состояний; участие в применении 
других необходимых в конкретной 
клинической ситуации инструмен-
тальных методов обследования; ин-
терпретация полученных результа-
тов. Несомненным плюсом данно-
го подхода при соответствующем 
материально-техническом осна-
щении является доступность од-
новременного прохождения дан-
ной формы подготовки большим 
количеством студентов.
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Направления формирования про-
фессиональных компетенций сту-
дента медицинского вуза определя-
ются вызовами современного обще-
ства, диктующими необходимость 
подготовки специалиста широкого 
клинического профиля. Трансфор-
мация медицинского образования 
происходит быстрыми темпами, да-
вая возможность применять широ-
кий спектр форм организации обра-
зовательной деятельности студен-
тов для обеспечения соответствия 
подготовки выпускников требова-
ниям профессионального стандар-

та. В настоящее время существуют 
по отдельности, но все чаще ис-
пользуются в синергическом вза-
имодействии различные формы 
практической подготовки студен-
тов. Одни из них относятся к тради-
ционным – курация больных в от-
делениях клинического профиля, 
участие в рабочих планерках отде-
ления, клинических разборах инте-
ресных случаев. Претерпев доволь-
но серьезные структурные изме-
нения, данные формы работы все 
же не обеспечивают индивидуаль-
ный подход к формированию про-

фессиональных компетенций. Дру-
гие формы обучения, основанные 
на достижениях современных тех-
нологий (технологии виртуальной 
клиники, Wet-lab и др.), обеспечи-
вают более персонифицированный 
подход к формированию профес-
сиональных компетенций. Ком-
плексное применение всего спек-
тра форм и методов организации 
образовательного процесса позво-
лит развивать профессиональные 
компетенции студентов вне зави-
симости от выбранной медицин-
ской специальности.
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На протяжении ряда лет в Ака-
демии Государственной противо-
пожарной службы МЧС России 
(далее – АГПС МЧС РФ) формат 
дистанционного обучения исполь-
зовался для слушателей и студен-
тов, обучающихся по заочной фор-
ме. В апреле 2020 года в условиях 
пандемии COVID-19 было принято 
решение полностью временно пе-
ревести образовательный процесс 
вуза на удаленную работу. Для от-
дельных направлений подготовки 
такое положение сохранялось до 
конца 2020 года.
В настоящий момент не вызывает 

сомнений, что в обозримом буду-
щем дистанционное обучение бу-
дет развиваться с использованием 
в образовательном процессе новей-
ших достижений науки и техни-
ки. Однако необходимо четко по-
нимать, что полностью заменить 
классическое контактное образо-
вание оно не сможет, а по некото-
рым направлениям подготовки ис-
пользовать данный формат вооб-
ще не представляется возможным.
У дистанционного образования 

существуют как положительные 
стороны, так и отрицательные. 
В рамках данной работы мы хо-
тели бы определить именно про-
блемные ситуации, возникающие 
при проведении в вузах практиче-
ских занятий по инженерно-графи-
ческим дисциплинам в дистанци-
онном формате.

На основании личного опыта 
преподавателей кафедры механи-
ки и инженерной графики АГПС 
МЧС РФ, а также учитывая мне-
ния коллег из других вузов, мож-
но выделить следующие недостат-
ки, присущие дистанционному об-
разованию в целом, и проблемные 
вопросы:
• самостоятельное освоение учеб-
ного материала, выполнение зада-
ний, подготовка к экзаменам и за-
четам требуют от обучающихся 
затрат значительного большего ко-

личества времени и больших уси-
лий, чем при традиционном клас-
сическом обучении;
• отсутствие прямого личного 
контакта между студентом и пре-
подавателем, который невозмож-
но заменить общением в режиме 
онлайн, телефонными разгово-
рами, перепиской в мессендже-
рах или по электронной почте, за-
трудняет реализацию индивиду-
ального подхода к обучающимся 
и проведение с ними воспитатель-
ной работы;
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Аннотация. Рассмотрены проблемные ситуации, возникающие при осуществлении процесса дистанционного обучения в вузах 
при проведении практических занятий по инженерно-графическим дисциплинам в дистанционном формате. Описана специфика 
преподавания данных дисциплин. Предложен оптимальный, по мнению авторов, вариант технического решения для проведения 
практических занятий дистанционно по указанным дисциплинам.

Ключевые слова: проблемы дистанционного образования, преподавание начертательной геометрии в режиме онлайн.

Abstract. The problematic situations that arise in the process of distance learning in universities during practical classes in engineering 
and graphic disciplines in a remote format are considered. The specifi cs of teaching these disciplines are described. An optimal, according 
to the authors, variant of a technical solution for conducting practical classes remotely in the indicated disciplines is proposed.

Keywords: problems of distance education, teaching descriptive geometry online.

• трудности в оценке самостоя-
тельности выполнения контроль-
ных заданий;
• зависимость качества обучения 
не только от педагогического ма-
стерства и профессионализма пре-
подавателя, но и от его навыков 

работы со множеством различных 
программ, необходимых для орга-
низации и проведения видеокон-
ференций, подготовки качествен-
ного образовательного контента, 
обеспечения доступа обучающих-
ся к нему и др.;

• сложности мотивации обучаю-
щихся к качественной учебной де-
ятельности, так как у них при от-
сутствии непосредственного кон-
троля со стороны преподавателя 
всегда есть соблазн отвлечься от 
учебы на другие занятия;
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ ПО ИНЖЕНЕРНО - ГРАФИЧЕСКИМ
ДИСЦИПЛИНАМ В ВУЗАХ ПРИ ДИСТАНЦИОННОМ ОБУЧЕНИИ

• сложность, а в ряде случаев и не-
возможность достоверно иденти-
фицировать лицо, которое при-
сутствует на занятии, проводи-
мом удаленно;
• выраженная зависимость все-
го учебного процесса от наличия 
и качества технических средств, 
программного обеспечения и элек-
тронной связи у обучающегося 
и преподавателя;
• невозможность полноценного 
проведения в дистанционном фор-
мате некоторых видов учебных за-
нятий: лабораторные работы, прак-
тические занятия с использовани-
ем каких-либо технических средств 
(аварийно-спасательного обору-
дования, пожарных автомобилей 
и др.), а также занятия, где необхо-
дима физическая активность обу-
чающихся, связанная с упражнени-
ями на спортивных снарядах, пе-
ремещением на местности и так 
далее [2, с. 320].
Несомненно, кроме отрицатель-

ных сторон дистанционное образо-
вание имеет и определенные плю-
сы, которые необходимо учитывать 
и активно использовать.
При переходе с обычного режима 

обучения на дистанционный мы 
продолжаем использовать стан-
дартные формы организации ра-
боты (лекционные, практические 
и консультационные занятия), ме-
няя формат их проведения. В связи 
с этим у студентов появляется ряд 
проблем, препятствующих усвое-
нию нового материала. Особенно 
сильно эти проблемы проявляются 
при изучении инженерно-графи-
ческих дисциплин, поскольку на-
глядность – это основной дидак-
тический принцип обучения этим 
дисциплинам [3, с. 167].
Специфика инженерно-графи-

ческих дисциплин состоит в том, 
что при проведении практических 
занятий необходимо представлять 
обучающимся информацию в ос-
новном в графическом виде, и важ-
но, чтобы эта информация изла-
галась в форме, легко доступной 
для понимания и дальнейшего ос-
воения. При этом следует учесть, 

что данная информация не являет-
ся просто статичной картинкой – 
в ходе решения какой-либо зада-
чи или при построении чертежа 
во время практического занятия 
в изображения постоянно вносятся 
изменения, добавляются новые ли-
нии, даются его разные виды, раз-
резы, размеры и так далее. Именно 
по этой причине преподавание ин-
женерно-графических дисциплин 
может вызвать определенные за-
труднения в формате дистанци-
онного обучения, который все бо-
лее широко распространяется как 
в Российской Федерации, так и во 
всем мире.
Стоит обратить внимание на 

то, что мы ведем речь о проведе-
нии практических занятий в ву-
зах исключительно в синхронном 
дистанционном формате. На наш 
взгляд, при очном обучении ис-
пользовать асинхронную форму 
удаленных учебных занятий сле-
дует только в случае полной не-
возможности проведения их в ре-
альном времени из-за каких-либо 
обстоятельств непреодолимого ха-
рактера. В противном случае фак-
тически все образование будет та-
ким образом трансформировано 
в заочное.
Существуют различные вари-

анты технических решений для 
организации дистанционного об-
учения. Сегодня наиболее рас-
пространенным, перспективным 
и удобным является онлайн фор-
мат. Профессорско-преподаватель-
ским составом нашей кафедры для 
проведения практических занятий 
по инженерно-графическим дис-
циплинам в режиме онлайн опти-
мальным признан вариант, кото-
рый заключается в демонстрации 
рабочего стола компьютера пре-
подавателя для удаленных поль-
зователей. Такой возможностью 
обладают практически все распро-
страненные виды программного 
обеспечения для проведения ви-
деоконференций – OpenMeetings, 
Zoom, Skype, Discord и многие дру-
гие. Преподавателю необходимо 
всего лишь создать видеоконфе-

ренцию в какой-либо из этих про-
грамм, дождаться подключения 
обучающихся, а затем запустить 
для них трансляцию своего рабо-
чего стола [1, с. 315]. Далее мож-
но выполнять любые построения, 
используя какой-либо графиче-
ский редактор, либо систему ав-
томатизированного проектирова-
ния (САПР – AutoCAD, КОМПАС-
3D и др.).
Исходя из рассмотренной выше 

специфики проведения практиче-
ских занятий по инженерно-гра-
фическим дисциплинам в усло-
виях дистанционного обучения 
в вузах, были сформулированы 
проблемы, преимущественно свя-
занные именно с данным комплек-
сом учебных дисциплин.

1) Необходимость транслировать 
в основном графическую информа-
цию, динамически изменяющую-
ся в процессе решения задачи на 
практическом занятии.

2) Сложности с обратной свя-
зью. Если у обучающегося во вре-
мя дистанционного занятия воз-
никает какой-либо вопрос по по-
воду решения графической задачи, 
то возможность задать его препо-
давателю голосом или в виде тек-
ста в чате оказывается недостаточ-
ной, так как для подготовки ответа 
преподавателю необходимо уви-
деть, какие графические построе-
ния выполнил обучающийся. Пе-
редать изображения своего чертежа 
зачастую бывает сложно техниче-
ски, либо при наличии такой воз-
можности процесс передачи зани-
мает достаточно продолжительное 
время. Преподавателям большин-
ства других групп учебных дис-
циплин наладить полноценную 
обратную связь с обучающимися 
гораздо проще.

3) Сложности с контролем со сто-
роны преподавателя выполнения 
заданий обучающимися во вре-
мя занятий. Здесь ситуация тех-
нически напоминает предыдущий 
пункт, разница состоит в том, что 
теперь инициатива для обмена гра-
фической информацией исходит 
от преподавателя.
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4) Необходимость более тщатель-
ной подготовки к дистанционному 
практическому занятию по сравне-
нию с проведением такого же за-
нятия в традиционной контактной 
форме. Это требование относится 
ко всем участникам занятия. Пре-
подаватель должен заранее подго-
товить электронные версии усло-
вий задач, которые будут рассма-
триваться на занятии, обеспечить 
доступ к ним обучающихся. Сту-
денты, в свою очередь, должны как 
можно точнее выполнить черте-
жи, поскольку наличие каких-ли-
бо ошибок может изначально сде-
лать невозможным правильное ре-
шение задачи.

С проблемами, касающимися 
проведения практических заня-
тий по инженерно-графическим 
дисциплинам в условиях дистан-
ционного обучения, рассмотрен-
ными в данной публикации, стол-
кнулись не только преподаватели 
кафедры механики и инженерной 
графики АГПС МЧС РФ, но и наши 
коллеги из других вузов. Однако, 
когда круг таких проблемных во-
просов определен и четко сформу-
лирован, становится проще нахо-
дить пути для их решения.
Дистанционный формат обуче-

ния в российском образовании бу-
дет востребован и в дальнейшем 
в той или иной мере. Этот факт уже 

не зависит от эпидемиологической 
обстановки в стране или мире, хотя 
именно пандемия COVID-19 в 2020 
году послужила мощным стиму-
лом для массового распростране-
ния данного формата обучения. 
И чтобы его успешно реализовать, 
потребуется применять иннова-
ционные подходы при разработке 
учебных и учебно-методических 
пособий, планировании, подготов-
ке и проведении занятий. Исполь-
зование всех возможностей, кото-
рые предоставляют современные 
технологии, позволит обеспечить 
осуществление качественного об-
разовательного процесса в вузах 
Российской Федерации.
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Одним из ключевых вопросов 
развития системы образования 
является поиск решения проблем 
взаимодействия школы с дру-
гими социальными института-
ми. В настоящее время особенно 
остро наблюдаются противоречия 
между задачами семьи по выпол-
нению воспитательной функции, 
социализации детей и низким 
уровнем родительской компе-
тентности в построении взаимо-
действия с детьми. Это во мно-
гом связано с трудностями соци-
ально-экономического характера, 
в результате которых семья де-
формирована, уровень доходов не 
позволяет обеспечить разносто-
роннее развитие детей, для чего 
предполагается посещение сек-
ций, кружков по интересам, пу-
тешествия и прочее.
Начальной школе сегодня не-

обходимо расширить сотрудни-
чество с социальными института-
ми путем использования иннова-
ционных методов, форм, средств 
взаимодействия для включения 
родителей, педагогов дополнитель-
ного образования и других заинте-
ресованных лиц в активный про-
цесс развития личности младших 
школьников. Для этого будущему 
учителю начальных классов следу-
ет самому на высоком уровне ов-

ладеть умениями межличностно-
го взаимодействия.
Нами было проведено исследо-

вание, посвященное поиску путей 
формирования у учителей началь-
ных классов умений межличност-
ного взаимодействия, как составля-
ющей социально-личностной ком-
петенции. Базой исследования стал 
Павлодарский педагогический уни-

верситет. Сроки проведения иссле-
дования: ноябрь 2020 года – ноябрь 
2023 года. Контингент исследова-
ния: студенты 2 курса, обучающи-
еся по образовательной программе 
(далее – ОП) «Педагогика и мето-
дика начального обучения» в ко-
личестве 67 человек (58 девушек, 9 
юношей). При формировании вы-
борки испытуемых были взяты уже 
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функционирующие академические 
группы 2 года обучения, студенты 
примерно одинакового возраста 
и уровня развития, находящиеся 
в одинаковых педагогических ус-
ловиях. Из них 40 человек обуча-
ются на средства республиканско-
го образовательного гранта, 27 – на 
договорной основе.
На констатирующем этапе экс-

перимента нами была изучена те-
оретическая база по проблеме ис-
следования, далее проводилось 
анкетирование студентов и учите-
лей-практиков, а также заместите-
лей директоров школ по начально-

му образованию, были созданы пе-
дагогические условия для развития 
межличностных отношений в си-
стемах «учитель – учитель», «учи-
тель – ученик», «учитель – роди-
тель», «учитель – администрация».
В мае 2022 года для студен-

тов было организовано тестиро-
вание на основе методики оцен-
ки личностного дифференциа-
ла (Н.П. Фетискин, В.В. Козлов, 
Г.М. Мануйлов). Цель данной ра-
боты – изучение определенных 
свойств личности (добросовест-
ность, уступчивость, открытость, 
независимость, отзывчивость, ре-

шительность, дружелюбие, об-
щительность, честность, самосто-
ятельность и др.) студентов, их 
самосознания, межличностных 
отношений.
Студентам был предложен бланк 

с перечислением 21 пары противо-
положных личностных черт. Поль-
зуясь шкалой, необходимо было 
оценить наличие данных черт 
у себя в соответствии с уровнем их 
выраженности в баллах: 3 – прояв-
ляется очень сильно и очень часто; 
2 – выражено достаточно заметно 
и часто проявляется; 1 – проявля-
ется иногда и слабо; 0 – трудно ска-
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Аннотация. Рассматривается проблема подготовки будущих учителей начальной школы к взаимодействию с различными соци-
альными институтами. Цель статьи – обратить внимание педагогических вузов на актуальность формирования у будущих педагогов 
умений межличностного взаимодействия как элемента социально-личностной компетенции. Представлено содержание учебного 
курса «Основы социально-личностной компетенции учителя начальных классов», его роль в формировании рассматриваемых уме-
ний будущих учителей начальных классов. Приводятся результаты промежуточного этапа проведенного авторами исследования.

Ключевые слова: социально-личностная компетенция будущих учителей начальных классов, умения построения межличностно-
го взаимодействия.

Abstract. The problem of preparing future primary school teachers for interaction with various social institutions is considered. The pur-
pose of the article is to draw the attention of pedagogical universities to the relevance of the formation of interpersonal interaction skills 
among future teachers as an element of social and personal competence. The content of the training course “Fundamentals of Social and 
Personal Competence of a Primary School Teacher”, its role in the formation of the considered skills of future primary school teachers is 
presented. The results of the intermediate stage of the study conducted by the authors are presented.

Keywords: social and personal competence of future primary school teachers, the ability to build interpersonal interaction.
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зать, есть и то, и другое [1]. Обра-
ботка данных проводилась соглас-
но ключу, были выделены высокий 
(17–21 балл), средний (8–16 баллов) 
и низкий уровень (1–7 баллов) вы-
раженности изучаемых личност-
ных качеств.
Высокий уровень факторов 

«оценка», «активность» и «сила» 
предполагает наличие у опраши-
ваемого адекватной самооценки, 
уверенности в своих силах, актив-
ной жизненной позиции, проявля-
емой в поступках для достижения 
поставленных целей, оптимизм. 
Такие личности обладают высо-
ким уровнем волевой регуляции 
своей жизнедеятельности, имеют 
четкое планирование в делах, хо-
рошо развитые организаторские 
и коммуникативные способности.
Характеристика среднего уров-

ня определяется наличием у его 
обладателя зависимости от внеш-
них обстоятельств, желанием ре-
шать конфликты мирным путем. 
Такие люди не стремятся к лидер-
ству и ответственности, они чаще 
являются примерными исполни-

телями. Для испытуемых, пока-
завших низкий уровень, характер-
ны занижение самооценки, высо-
кая критичность по отношению 
к себе, неразвитые волевые каче-
ства и коммуникативные способ-
ности, скрытность. Они проявляют 
активность только в хорошо зна-
комом кругу, трудно налаживают 
контакт с окружающими людьми, 
им постоянно необходимы внеш-
ние стимулы [1].
Результаты тестирования обуча-

ющихся представлены в Таблице 1 
и на Рисунке 1.
На практическом этапе иссле-

дования в цикл профилирующих 
дисциплин вузовского компонента 
нами была включена дисциплина 
«Основы социально-личностной 
компетенции учителя начальных 
классов». Всего было запланирова-
но 5 кредитов (единица измерения 
трудоемкости изучения дисципли-
ны), 150 учебных часов. Данный 
учебный курс изучался в 5 семе-
стре (3 курс, 2022–2023 учебный 
год). Общее количество изучавших 
курс составило 67 человек.

В содержание учебной дисци-
плины вошли следующие моду-
ли: «Компетентностный подход 
как методологическая основа со-
временного образования», «Со-
циально-личностная компетен-
ция учителя новой формации», 
«Организация различных видов 
взаимодействия», «Условия эф-
фективного межличностного вза-
имодействия», «Формы и методы 
формирования социально-лич-
ностной компетенции», «Общепе-
дагогические способности учителя 
начальных классов», «Активные 
формы организации познава-
тельной деятельности младших 
школьников», «Практико-ориен-
тированные задания как средство 
формирования социально-лич-
ностной компетенции студентов», 
«Мониторинг и динамика уров-
ня сформированности социально-
личностной компетенции».
Цель данной дисциплины – фор-

мирование социально-личностной 
компетенции у будущих учителей 
начальных классов. Предполагалось 
посредством проведения лекцион-

Таблица 1
Результаты изучения личностного дифференциала у студентов

Уровень Количество студентов (чел / %)
Высокий 16 / 7,4
Средний 38 / 11,9
Низкий 13 / 5,97

Рисунок 1. Результаты диагностики личностного 
дифференциала (кол-во чел.)
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ных, практических занятий и орга-
низации самостоятельной работы 
студентов под руководством препо-
давателя создать условия для изу-
чения теоретических основ и прак-
тических аспектов формирования 
социально-личностной компетен-
ции, активизации социально-лич-
ностного потенциала обучающихся, 
потребности в саморазвитии, ста-
новления рефлексивных умений.
На первом практическом заня-

тии по дисциплине «Основы со-
циально-личностной компетен-
ции учителя начальных классов» 
студентам были предложены раз-
личные задания.

1. Осуществите анализ проблемы 
формирования навыков общения 
учителя начальных классов с ро-
дительской аудиторией.

2. Определите критерии успеш-
ного межличностного взаимодей-
ствия учителя начальных классов.

3. Дайте характеристику своим 
умениям межличностного взаи-
модействия.

4. Как формировать у себя уме-
ния межличностного взаимодей-
ствия? Определите основные спо-
собы эффективного взаимодей-
ствия с людьми разного возраста, 
особенностями поведения.
В ходе выполнения задания сту-

денты учились критически мыс-
лить, анализировать, обобщать, 
оценивать свои потенциальные 
возможности по организации 
межличностного взаимодействия. 
В процессе обсуждения выступле-
ний студентов по вопросам зада-
ния у них было сформировано по-
нимание актуальности развития 
умений межличностного взаимо-
действия у будущего учителя на-
чальных классов для повышения 
качества работы по воспитанию 
младшего школьника. Каждым сту-
дентом была составлена програм-
ма саморазвития умений межлич-
ностного взаимодействия.
Проанализировав ответы студен-

тов на вопросы составленной нами 
анкеты, мы пришли к выводу, что 
важными условиями успешного 
и результативного межличност-
ного взаимодействия они считают:

• уверенность в наличии у себя со-
ответствующих умений (90 %);
• активное участие в жизни груп-
пы, факультета, вуза и в дальней-
шем на месте работы (56 %);
• готовность к постоянному само-
развитию, самосовершенствова-
нию (95 %);
• наличие положительных лич-
ностных качеств (85 %);
• знание правил речевого этике-
та, правильного выбора интона-
ций мимики, жестов (100 %);
• умение принять позицию роди-
теля, ученика и другого участника 
коммуникации (60 %).
На последующих практических 

занятиях осуществлялся разбор 
каждого условия, отмеченного 
студентами, как имеющего влия-
ние на эффективность формиро-
вания межличностного взаимо-
действия учителя с социальны-
ми институтами; требований к их 
реализации. Они формулирова-
лись в свободной форме и затем 
легли в основу методических ре-
комендаций будущему учителю 
начальных классов. Также разра-
батывался комплекс упражнений 
для развития уверенности, актив-
ности, становления педагогиче-
ского мастерства. Итогом прак-
тической работы стала разработ-
ка модели «Учитель начальных 
классов в пространстве межлич-
ностного взаимодействия».
Структура занятий включала не-

сколько этапов:
• Мотивационно-организацион-
ный, в содержание которого входит 
организация студенческой группы 
для учебной работы, создание пси-
хологического настроя, определе-
ние темы занятия, актуализация 
психолого-педагогических знаний.
• Операционный этап, занимаю-
щий основное учебное время за-
нятия и включающий изучение 
новых знаний, их закрепление, 
совершенствование и отработку 
практических действий.
• Рефлексивный этап, позволяю-
щий подвести итоги проведенно-
го занятия, наметить планы после-
дующей работы по изучению кон-
кретной темы.

На мотивационно-организаци-
онном этапе лекционных и прак-
тических занятий мы применяли 
разные приемы, способствующие 
развитию коммуникативных уме-
ний и отражающие стиль межлич-
ностного взаимодействия студен-
тов в группе.
Приведем примеры некоторых 

использованных нами приемов.
1. Прием «Склеенные руки». 

Просим студентов разделиться на 
группы, все члены группы берут-
ся за руки. Ведущий (преподава-
тель или студент) в быстром тем-
пе «запутывает» сцепленные руки 
участников. Задание: распутаться, 
не размыкая сомкнутые ладони. 
Наблюдаем за стратегией поведе-
ния, стрессоустойчивостью, уме-
нием установить контакт.

2. Прием «Узнай, кто?». Все 
участники берут по одной кар-
точке, на каждой из которых на-
писаны слова или изображены 
предметы. Задача ведущего уз-
нать, что написано или изобра-
жено на карточке у каждого. При 
этом нельзя говорить, использу-
ем только мимику и жесты. При 
выполнении упражнения демон-
стрируются умения выступающе-
го пользоваться невербальными 
средствами взаимодействия, па-
раллельно имеется возможность 
наблюдать за поведением участ-
ников в нестандартной ситуации 
общения (игнорирование, кон-
фликтность, инертность, сотруд-
ничество и др.).

3. Прием «Собери пазл». Каждый 
студент получает часть иллюстра-
ции. Задача – найти все части кар-
тинки и собрать пазл. В процессе 
выполнения упражнения анали-
зируем стратегию поведения, ак-
тивность или пассивность в поис-
ке пары.
Эти и другие приемы помогают 

развивать способности, лежащие 
в основе построения межличност-
ного взаимодействия, навыки вер-
бальной и невербальной коммуни-
кации, необходимой учителю на-
чальных классов.
На операционном этапе заня-

тий мы предлагали студентам ком-
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муникативные и деловые игры. 
Например, для развития умений 
анализировать во время комму-
никации особенности поведе-
ния человека, находить решения 
в сложных нестандартных ситуа-
циях, тренировки навыков убеж-
дающего воздействия, предлага-
ли обучающую игру «Теремок».
Цель игры – наблюдение за воз-

можными моделями поведения, 
анализ конструктивных и деструк-
тивных способов взаимодействия, 
особенности коммуникации и ее 
возможности в достижении цели 
и логического окончания игры. 
Условия игры: восемь участников 
игры, два эксперта, остальные – на-
блюдатели. Каждый участник по-
лучает карточку с номером и кар-
точку с описанием роли и краткой 
инструкцией. Студент знакомится 
с характеристикой героя – жителя 
теремка, которого ему необходимо 
сыграть, определяет особенности 
его характера, стратегию поведения, 
возможные речевые конструкции. 
В процессе игры участники должны 
использовать все методы убеждения, 
наблюдатели и эксперты фиксируют 
и анализируют социально-личност-
ные проявления характеров героев.
В процессе обсуждения экспер-

ты и наблюдатели комментируют, 
какие позиции и стратегии меж-
личностного взаимодействия вы-
бирали участники, какова была 
их реакция в случае отказа в за-
селении – умоляли, заискивали, 
«давили на жалость», угрожали, 
возмущались, требовали, прояв-
ляли злость, гнев, ярость, вели 
себя агрессивно. В совместном 
обсуждении студенты определя-
ли наиболее эффективные стра-
тегии поведения, называли каче-
ства личности, способствующие 
эффективному межличностному 
взаимодействию. В результате раз-
рабатывалась успешная стратегия 
поведения в игре для достижения 
результата.
По итогам игры высказываются 

все стороны. Организуется обсуж-
дение по вопросам:

1. Трудной или легкой была 
роль? Обоснуйте свой ответ.

2. Прикладывали ли Вы усилия, 
чтобы следовать инструкции или 
все шло естественно?

3. В обычной повседневной жиз-
ни Вы ведете себя так же?

4. Какие способы убеждения Вы 
использовали? Обоснуйте выбор.

5. Почему кому-то из жителей 
Вы верили сразу, а кто-то вызы-
вал у Вас сомнения? Какие факто-
ры сыграли роль? Что вызывало 
доверие, а что – подозрение?

6. Обозначьте эффективные спо-
собы убеждения.
В результате участники должны 

были сформулировать основной 
критерий межличностной комму-
никации – общение по принципу 
«на равных».
Студентам в процессе изучения 

дисциплины предлагались разы-
грывание и обсуждение практи-
ческих педагогических ситуаций. 
Их моделирование позволяет при-
менить знание теоретических во-
просов взаимодействия с людьми 
в практической деятельности. Сту-
денты анализируют возможные 
действия учителя, формулируют 
выводы, дают оценку педагогиче-
скому явлению, факту. В процессе 
анализа педагогической ситуации 
студенты анализируют возможные 
трудности межличностной комму-
никации и предлагают пути реше-
ния проблем, которые могут воз-
никнуть.
Обязательным этапом при про-

ведении занятий по дисциплине 
«Основы социально-личностной 
компетенции учителя начальных 
классов» является рефлексия. При 
формативном оценивании деятель-
ности студентов мы применяли 
разнообразные приемы и техни-
ки получения обратной связи [2]. 
Опишем некоторые из них.

1. Прием «Услышь себя». Студен-
там предлагается ответить на во-
просы: «С чем я ухожу? Что на за-
нятии было мое? Что заберу с со-
бой?» Ответы записываются на 
стикерах, зачитываются вслух по 
желанию.

2. Прием «Вопросник». Каждая 
группа обучающихся получает кар-
точку с вопросами: «Что нового вы 

сегодня узнали? Какая информа-
ция была наиболее интересной? 
Что было трудным? Что мешало 
работе и почему?». Представитель 
от каждой группы зачитывает во-
прос и ответы на него. Данный 
прием позволяет получить объ-
ективную информацию о содержа-
тельности занятия, включенности 
каждого студента в процесс обуче-
ния, его умении сопоставить цель 
с результатом.

3. Прием «Дневники самооцен-
ки». Студент в течение занятия 
дает оценку приобретенным знани-
ям, умениям и навыкам, компетен-
циям, способам их приобретения, 
Дневники позволяют отслеживать 
изменения в уровне сформирован-
ности умений межличностного вза-
имодействия и прогнозировать ра-
боту по профессиональному само-
совершенствованию.

4. Прием «Лесенка успеха». Об-
учающиеся выбирают ступень ле-
сенки, которая соответствует их 
уровню понимания учебного ма-
териала.

5. Прием «Синквейн». В конце 
занятия студентам предлагается 
написать синквейн на основе из-
ученного материала.
Например, при изучении темы 

«Общепедагогические способно-
сти» студенты предложили такие 
стихотворения:

1. Ж.М.
Голос учителя
Координирующий, воздействую-

щий
Управляет, мотивирует, взаимо-

действует
Главный инструмент в работе 

учителя
Мелодия
2. О.В.
Такт учителя
Выдержанный, гибкий
Уважает, благодарит, сдерживает
Форма реализации педагогической 

этики
Чувство меры
3. В.С.
Общение учителя
Многоплановое, профессиональное
Понимает, принимает, взаимо-

действует
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6. Прием «Мишень настроения». 

Используя самонаблюдение за сво-
ей деятельностью, студент характе-
ризует отношение к учебному со-
держанию одним из рефлексивных 
предложений, отражающем степень 
активности, осознанности и вклю-
ченности в процесс обучения.

7. Прием «Чемодан, мясорубка, 
корзина». Студентам предлагается 
выбрать, как поступить с информа-
цией, полученной на занятии, на-
сколько ценной она является [2].
На занятиях по дисциплине «Ос-

новы социально-личностной ком-
петенции учителя начальных клас-
сов» мы применяли различные 
формы оценивания результатов 
обучения для коррекции деятель-
ности студентов и преподавателя, 
анализа промежуточных результа-
тов обучения и максимально эф-
фективной организации практи-
ко-ориентированной деятельно-
сти на занятиях: самооценивание, 
взаимооценивание, межгруппо-
вое оценивание. Использованные 
нами приемы оценивания помог-
ли студентам обратить внимание 
на необходимость систематиче-
ской рефлексии собственной дея-
тельности, преподаватель мог по-
лучать регулярную, достоверную 
информацию о степени достиже-
ния каждым студентом планируе-
мых результатов обучения и о его 
прогрессе.

В завершение исследования была 
проведена диагностика по методи-
ке Н.П. Фетискина «Самооценка 
профессионально-педагогической 
мотивации» [3]. Студентам был вы-
дан бланк, содержащий 18 утверж-
дений и предполагающий ответы: 
всегда (5 баллов), часто (4 балла), не 
очень часто (3 балла), редко (2 бал-
ла), никогда (1 балл). Например:
• Обращаю внимание на педаго-
гические ситуации только тогда, 
когда в них имеются интересные 
конфликты, интригующие факты.
• Охотно принимаю участие в ана-
лизе ситуаций, возникающих 
в школе; стараюсь при этом кое-
что записать [3].
Оценка уровней профессиональ-

но-педагогической мотивации 
определялась следующим коли-
чеством баллов:
• высокий уровень – 11 и более 
баллов;
• средний уровень – 6–10 баллов;
• низкий уровень – 5 баллов и ме-
нее.
Результаты диагностики пред-

ставлены на Рисунке 2.
По ответам можно судить о сфор-

мированности отношения студен-
тов к работе учителя, оценить пе-
дагогическую направленность 
личности будущего специалиста. 
Сопоставив полученные резуль-
таты с данными методики, про-
веденной до изучения курса, мы 
видим, что у студентов, имевших 
средние или низкие значения фак-

торов силы, активности и оценки, 
после изучения курса наблюдает-
ся достаточный уровень сформи-
рованности педагогической моти-
вации, что вероятно связано с бла-
гоприятным влиянием учебных 
занятий по дисциплине «Основы 
социально-личностной компетен-
ции учителя начальных классов» 
социально-личностной компетен-
ции учителя начальных классов».
Проанализировав полученные 

данные, можно сделать вывод о том, 
что учебная деятельность на заняти-
ях курса «Основы социально-лич-
ностной компетенции учителя на-
чальных классов» является эффек-
тивным средством для достижения 
планируемых результатов обуче-
ния. У студентов формируются не-
обходимые умения межличностно-
го взаимодействия, стойкий функ-
циональный интерес к профессии. 
Вместе с тем есть студенты, имею-
щие высокие показатели «равно-
душное отношение» и «показная 
заинтересованность» по результа-
там опроса. Поэтому следует уси-
лить работу по формированию у об-
учающихся профессионально-пе-
дагогической мотивации, интереса 
к профессии учителя, стойкого же-
лания работать в начальной школе. 
Наличие этих характеристик опре-
деляет стремление студентов овла-
деть необходимыми умениями для 
работы в сфере начального обра-
зования, в том числе и умениями 
межличностного взаимодействия.

Рисунок 2. Результаты диагностики по методике «Самооценка 
профессионально-педагогической мотивации»



71

РАМАЗАНОВА Н.К., СЕРГЕЕВА В.В.

ФОРМИРОВАНИЕ УМЕНИЙ МЕЖЛИЧНОСТНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ КАК ЭЛЕМЕНТА
СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ БУДУЩЕГО УЧИТЕЛЯ НАЧАЛЬНЫХ КЛАССОВ

ЛИТЕРАТУРА

1.  Карпенко А.В. Факторы формирования у учителей начальных классов компетентности в построении сотруд-
нических отношений с семьями обучающихся // Современные проблемы науки и образования. 2018. № 6. 
URL: https://science-education.ru/ru/article/view?id=28475 (дата обращения: 19.11.2022).

2.  Можаева О.И., Шилибекова А.С., Зиеденова Д.Б. Руководство по критериальному оцениванию для учителей 
основной и общей средней школ: учебно-метод. пособие. Астана: АОО «Назарбаев Интеллектуальные школы», 
2016. 56 с.

3.  Фетискин Н.П., Козлов В.В., Мануйлов Г.М. Социально-психологическая диагностика развития личности и малых 
групп: учеб. пособие. М.: Изд-во Института Психотерапии, 2006. 339 с.

REFERENCES

1.  Кarpenko А.V. Faktory formirovaniya u uchitelej nachalnyh klassov kompetentnosti v postroenii sotrudnicheskih otnosh-
enij s semyami obuchayushchihsya [Factors of formation of primary school teachers’ competence in building collabo-
rative relationships with students’ families]. Sovremennye problemy nauki i obrazovaniya. 2018. No. 6. Available at: 
https://science-education.ru/ru/article/view?id=28475 (date of the Application: 19.11.2022). (in Russian).

2.  Mozhaeva O.I., Shilibekova A.S., Ziedenova D.B. Rukovodstvo po kriterialnomu ocenivaniyu dlya uchiteley osnovnoy 
i obshchey sredney shkol: uchebno-metod.posobie [Guide to criteria assessment for primary and general secondary 
school teachers]. Astana: AOO “Nazarbaev intellektualnye shkoly”, 2016. 56 p. (in Russian).

3.  Fetiskin N.P., Kozlov V.V., Manuilov G.M. Socialno-psihologicheskaya diagnostika razvitiya lichnosti i malyh grupp: ucheb. 
posobie [Socio-psychological diagnostics of personality development and small groups: a textbook for students of higher 
educational institutions]. Moscow: Institut psihoterapii Publishing, 2006. 339 p. (in Russian).



DOI: 10.18137/RNU.HET.23.02.P.072                                                                                                                              УДК 37

Беленкова Ю.С.,
Самарский государственный технический университет

Некоторые тенденции развития 
современного образования 

ВОПРОСЫ ОБУЧЕНИЯ 
И ВОСПИТАНИЯ

© Беленкова Ю.С., 2023

Самарский государственный технический университет

 e education system as one of the 
main components of the modern soci-
ety ensures the transition to a digital 
economy focused on widespread di-
gitalization, including the training of 
specialists in digital conditions who 
should be skilled in modern technolo-
gies, oriented towards lifelong learn-
ing, mostly in a distance format. All 
the changes that take place in mod-
ern society aff ect the educational sys-
tem. Modern educational environ-
ment refl ects the interaction of in-
novative educational complexes and 
classical models [4]. We should raise 
standards of education and teach stu-
dents modern and demanding skills. 

Nowadays using computers and re-
cognizing new disciplines must be 
considered as new fundamentals for 
students.  is is a turning point for 
our education. We must be aware of 
this to win the ba le for excellence 
in Russian education.

We suppose education must be 
made a national priority. We know 
that education is an act of building – 
the building of people, the building 
of our nation, and our hopeful future. 
However, we want to develop the sys-
tem of education that works and helps 
students become more self-reliant. In 
this new Informational Age, educa-
tion should become a national priority.

Today the world is undergoing di-
gital transformation.  at is why we 
should account the trends of the mod-
ern digital world in the educational 
process.  ere is an increasing de-
mand for the transition from tradi-
tional forms of education to digital 
and hybrid ones. We should change 
the objectives and the content of edu-
cation, and it is so important to use 
digital devices to improve the edu-
cational process. Mostly every per-
son nowadays has smartphones and 
laptops with continuous Internet ac-
cess, so, students are always online. 
 at is why it is possible to use on-
line learning easily. It is a modern tool 
that helps to obtain the required skills 
and knowledge at any time and in any 
place [2].

Digital technologies contribute to 
a cardinal improvement in the qual-
ity of educational training of train-
ees, the formation of their full range 
of necessary abilities, the formation 
of the ability to actively (consciously 
and creatively) use all available di-
gital tools, materials and services to 
solve the problem. Digitalization of 
education should be aimed at solv-
ing the increasingly complex tasks 
of forming students’ and teach-
ers’ computer literacy and improv-
ing the eff ectiveness of the educa-
tional process. Today the idea of the 
place and role of computers in the 
educational process has changed 
once again. Computers began to 
be seen as a tool for transforming 
education, learning, and the trans-
ition to a personalized organiza-
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tion of the process of education. 
It can be argued that it is necessary 
to overcome the technological digital 
gap in the education system. First of 
all, it is necessary to continue work-
ing on technological modernization 
of educational organizations and to 
overcome the technological digital 
gap, also to direct all eff orts to solve 
the tasks of providing students and 
teachers with digital educational re-
sources to use the emerging digital 
educational environment, creating 
a base of educational and methodo-
logical and evaluation materials [3].

Social networks, computer techno-
logies and messengers have changed 
social values; they led to a new stu-
dent who independently determines 
his educational objectives and ways of 
learning. Modern students are motiv-
ated for self-development and self-de-
termination, for life long learning.  e 
system of modern education has to 

ensure a stable transition to the di-
gital era. Many digital technologies 
such as cloud technologies and on-
line educational courses have great 
pedagogical potential. Cloud techno-
logies give the opportunity to store 
a large amount of information, and 
online training courses help students 
to study in a convenient form and to 
get qualifi ed training [5].
 e main benefi ts of using digital 

technologies in education are the fol-
lowing practical conveniences:

1. Flexibility in terms of time.
2. Reducing time and transport 

costs.
3.  e possibility of organizing prac-

tical classes, tests and examinations 
both individually and for groups of 
students.

Digitalization of education is be-
coming more and more important, 
it gives such useful advantages as 
a great number of platforms for con-

ducting online classes and confer-
ences, using an interactive white-
board, creating of online tests and 
tasks for practice, placing useful links 
to video resources, as well as oppor-
tunities for independent work.

The use of modern digital tools 
and modern technologies in educa-
tion helps to increase motivation of 
students, to individualize the pro-
cess of education and to study at any 
convenient time, in any convenient 
place [1].

In spite of our positive outlook 
on the modern system of education, 
many students still choose home edu-
cation. It is becoming more and more 
popular nowadays. A great number 
of children are being taught by their 
parents at home instead of in public 
and private schools.  at’s why we 
have to pay a lot of a ention to sup-
porting a family. Many researchers 
encourage parent participation in the 
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education of their children.  ey tell 
us that parent involvement will be-
come the starting point for improv-
ing the education system.  e big dif-
ference of home education is the stu-
dents are taught by their parents on 
a daily basis and the classrooms are 
at home – and out of the world. Most 
parents choose to do this because they 
think they can meet their kid’s needs 
be er than a classroom can, and that 

mostly has to do with size of classes. 
Other parents opt for home education 
for health reasons and others because 
of professional, mostly performance, 
commitments on the parts of chil-
dren.  ere is a myth that the major-
ity of parents choose home education 
for religious reasons.  e home edu-
cation program provides curriculum 
and instructional materials without 
cost. Parents are required to provide 

daily instruction during normal school 
hours. Home teaching is a big com-
mitment for parents, but many par-
ents like the kind of partnership it 
provides.

It can be concluded that technology 
and new trends are changing the edu-
cation today.  ese changes are for-
cing students and teachers to adapt to 
new requirements and to adjust their 
expectations.
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Актуальность проблемы. Мно-
гие преподаватели и студенты ву-
зов испытывают определенные 
трудности при взаимодействии 
с акцентуированными личностя-
ми, в том числе с лицами с демон-
стративной акцентуацией характе-
ра. Нередко возникают ссоры, недо-
понимание и другие проблемы, что 
негативно сказывается на резуль-
татах совместной деятельности.
Причины развития демонстра-

тивной, как и любой другой акцен-
туации характера, коренятся в дет-
стве. Определенную роль при этом 
играют социальные и наследствен-
ные факторы. Чрезмерное внима-
ние или отсутствие внимания ро-
дителей и других членов семьи 
к индивиду может стать факто-
ром развития у него демонстра-
тивной акцентуации. Установле-
но, что если один или оба родите-
ля являются демонстративными 
личностями, то риск развития у их 
детей данной акцентуации возрас-
тает. Важнейшим фактором разви-
тия демонстративности у челове-
ка являются взаимодействующие 
с ним люди. Они могут способство-
вать или препятствовать развитию 
у индивида указанной акцентуа-
ции характера
В современной психологии под 

акцентуацией характера понима-
ется его ярко выраженная черта 
(или несколько, или группа черт), 
крайний вариант нормы. Ее нали-
чие определят уязвимость человека 
к определенным действиям и суж-

дениям других людей по отноше-
нию к себе в ситуациях взаимодей-
ствия и общения.
Например, очень обидчивые 

студенты остро реагируют на 
обычные, казалось бы, проявле-
ния однокурсников в их адрес – 
дружеские шутки, шаржи, смех, 
розыгрыши, незначительные заме-
чания, мягкую критику и др. Чрез-
мерно пунктуальных обучающихся 
раздражают необязательность, без-
алаберность, неисполнительность, 
недисциплинированность взаимо-
действующих с ними лиц. Студен-
ты с демонстративной акцентуаци-
ей чувствительны к невниманию, 
игнорированию их мнения, без-

различию со стороны преподава-
телей и однокурсников к их успе-
хам и достижениям в учебе.
Следует отметить, что пробле-

ма акцентуации характера лич-
ностей активно исследовалась от-
ечественными и зарубежными 
учеными. Совместными усилия-
ми П.Б. Ганнушкина, К. Леонгард, 
Н.Д. Ливитова, А.И. Личко и дру-
гих исследователей были разрабо-
таны теоретические основы изуче-
ния акцентуаций и классификация 
лиц с различными акцентуациями 
характера. В частности, А.И. Лич-
ко выделил и описал одиннад-
цать типов акцентуаций – астено-
невротический, гипертимный, 
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характера, проявляющиеся в учебной деятельности и общении с другими людьми. Уточнено определение акцентуации. Выделены 
основные виды акцентуаций характера личностей. Выявлены студенты с демонстративной акцентуацией характера. Обоснованы 
некоторые способы и приемы взаимодействия и общения с указанными лицами, способствующие снижению их акцентуации.

Ключевые слова: взаимодействие и общение личностей, акцентуации характера личностей, особенности взаимодействия и обще-
ния с лицами с демонстративной акцентуацией характера.

Abstract. The results of the study of the mental characteristics of students with a demonstrative accentuation of character, manifested in 
educational activities and communication with other people, are presented. The defi nition of accentuation is clarifi ed. The main types of 
character accentuations of personalities are highlighted. Students with demonstrative character accentuations were identifi ed. Some methods 
and techniques of interaction and communication with these persons, contributing to the reduction of their accentuation, are substantiated.

Keywords: interaction and communication of individuals, accentuation of the character of individuals, features of interaction and com-
munication with persons with a demonstrative accentuation of character.

истероидный (или демонстратив-
ный), конформный, лабильный, 
неустойчивый, психастенический, 
сенситивный, циклоидный, шизо-
идный, эпилептоидный [3].
На самом деле акцентуаций 

значительно больше. Любая чер-
та характера человека может 
быть акцентуирована. Для наше-
го исследования особый интерес 
представляют люди с демонстра-
тивной акцентуацией характера. 
Психические проявления таких 
студентов в учебной деятельно-
сти и общении исследованы в не-
достаточной степени.

В октябре-ноябре 2022 года на 
базе Российского нового универ-
ситета (далее – РосНОУ) нами про-
водилось исследование, посвящен-
ное данному феномену. Его объ-
ектом явилась демонстративная 
акцентуация характера личностей. 
Предмет исследования – проявле-
ния демонстративной акцентуации 
характера студентов в учебной де-
ятельности и общении. Цель иссле-
дования – выявление психических 
особенностей студентов с демон-
стративной акцентуацией характе-
ра и обоснование специфики взаи-
модействия с ними, способствую-

щей снижению у них проявлений 
указанной акцентуации.
Основные задачи исследования: 

изучение теоретических источни-
ков по рассматриваемой проблеме; 
определение методов диагностики 
и выявление лиц с демонстратив-
ной акцентуацией; изучение их 
специфических проявлений и обо-
снование особенностей взаимодей-
ствия и общения с данной катего-
рией студентов; анализ, обобще-
ние и интерпретация результатов 
исследования.
Гипотеза исследования состояла 

в том, что личности с демонстра-
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тивной акцентуацией характера 
обладают определенными психи-
ческими особенностями – идеали-
зированными представлениями 
о себе, завышенной самооценкой, 
манерностью, жаждой внимания 
к собственной персоне и другими. 
Указанные особенности необходи-
мо учитывать преподавателям, что-
бы создавать определенные усло-
вия в деятельности и общении для 
снижения у обучающихся уровня 
демонстративности.
Контингент исследования. К ис-

следованию были привлечены 186 
студентов РосНОУ в возрасте от 17 
до 25 лет, а также 40 студентов кол-
леджа данного университета. В вы-
борке были представлены девуш-
ки и юноши из разных социальных 
групп и слоев населения – служа-
щие, предприниматели, рабочие. 
В исследовании приняли участие 
14 преподавателей вуза.
Методы исследования: наблюде-

ние, диагностическая беседа, тест-
опросник Г. Шмишека, К. Леон-
гарда, методика диагностики са-
мооценки личности Т. Дембо 
и С.Я. Рубинштейн.
Этапы исследования: подготови-

тельный, этап собственно исследо-
вания, заключительный этап. На 
первом этапе определялся науч-
ный аппарат исследования, форми-
ровался его контингент. На втором 
этапе осуществлялось эмпириче-
ское исследование. Кратко пред-
ставим его ход и результаты.
С помощью тест-опросника 

Г. Шмишека и К. Леонгарда было 
проведено тестирование студен-
тов различных курсов институ-
тов и колледжа РосНОУ. Резуль-
таты диагностики представлены 
в Таблице.

В результате диагностических 
процедур было выявлено 6 студен-
тов, имеющих ярко выраженную 
демонстративную акцентуацию. 
В целях уточнения полученных 
данных, а также изучения прояв-
лений демонстративности у обсле-
дуемых лиц проводились диагно-
стические беседы с ними, с их од-
нокурсниками и преподавателями. 
Осуществлялось выборочное на-
блюдение за проявлениями демон-
стративности у студентов на заня-
тиях и в ситуациях общения с дру-
гими людьми. В дальнейшем было 
проведено изучение самооценки 
обследуемых лиц с помощью мето-
дики Т. Дембо и С.Я. Рубинштейн. 
Выявлено, что самооценка у них 
преимущественно завышенная.
На заключительном этапе иссле-

дования осуществлялись анализ, 
обобщение и интерпретация по-
лученных результатов. Ряд прове-
денных нами диагностических бе-
сед со студентами с демонстратив-
ной акцентуацией свидетельствует 
о том, что всем им свойственно 
преувеличенное, приукрашенное, 
идеализированное представление 
о себе. Данные обучающиеся харак-
теризуют себя только положитель-
но. Результаты исследования дру-
гих ученых свидетельствуют о том, 
что всем им присуще избиратель-
ное овладение представлениями 
о своей личности [1; 4; 5]. В част-
ности, позитивные представления 
о себе у лиц с демонстративной ак-
центуацией запоминаются, а ней-
тральные или неприятные вытес-
няются или забываются. Склады-
вается идеальный положительный 
Я-образ.
Самооценка у испытуемых завы-

шенная. По результатам обследова-

ния с помощью методики Т. Дембо 
и С.Я. Рубинштейн она колеблет-
ся от 86 до 100 баллов. Такая само-
оценка указывает на искаженное 
представление о себе, высокий уро-
вень притязаний в учебе и в жиз-
ни, особое отношение в коллек-
тивах, эгоизм и эгоцентризм, что 
подтверждалось результатами бе-
сед с окружающими. Акцентуанты 
ведут себя манерно, вызывающе, 
демонстрируя свою исключитель-
ность. Зачастую такое их поведе-
ние встречает осуждение, возму-
щение, нередко противодействие 
со стороны других людей.
По мнению преподавателей и од-

нокурсников, студенты с проявле-
ниями демонстративности стре-
мятся быть первыми, лидировать 
в учебной деятельности. Но это им 
не всегда удается. На этой почве 
возникают конфликты, в том числе 
с педагогами. Обучающимся кажет-
ся, что преподаватели умышленно 
создают препятствия, проявляют 
к ним предвзятость, необъектив-
но оценивают их, не всегда хвалят 
за достижения в учебе, активность 
на занятиях и так далее.
Более 90 % опрошенных препо-

давателей отмечают чрезмерную 
самоуверенность, заносчивость, 
артистизм и позерство выделен-
ных нами студентов. По их мне-
нию, поступки и действия акцен-
туантов обусловлены, прежде все-
го, стремлением к привлечению 
внимания и интереса к своей пер-
соне вне зависимости от желаний 
окружающих людей.
Как свидетельствуют результа-

ты наблюдения и бесед, почти все 
студенты с демонстративной ак-
центуацией болезненно перено-
сят ситуации, в которых задева-

Таблица
Результаты диагностики студентов с помощью методики Г. Шмишека и К. Леонгарда

№ п/п Наименование 
организации

Общее 
количество 
обследуемых

Выявлено 
акцентуированных лиц

С демонстративной 
акцентуацией

В цифрах В процентах В цифрах В процентах

1 РосНОУ 186 29 16 5 2,6
2 Колледж РосНОУ 40 8 20 1 2,5
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ется их самолюбие, проявляется 
равнодушие со стороны окруже-
ния, осуществляется критика до-
стижений, умений, способностей, 
а также ситуации, когда они нахо-
дятся в нелепом или смешном по-
ложении. Как правило, студенты, 
обладающие демонстративной ак-
центуацией, реагируют острыми 
вспышками обиды, возмущения, 
негодования.
Более 86 % опрошенных препода-

вателей и студентов отмечают лжи-
вость лиц рассматриваемого психо-
логического типа. Один из обучаю-
щихся так охарактеризовал своего 
однокурсника: «Он склонен к фан-
тазерству, лживости, притворству, 
эгоизму и артистизму».
Многие исследователи отмеча-

ют, что у студентов с демонстра-
тивной акцентуацией, как прави-
ло, снижена самокритичность. В то 
же время специалисты указывают 
на их сильные стороны, такие как 
упорство и инициативность, об-
щительность, целеустремленность, 
находчивость, активность, органи-
заторские способности, самостоя-
тельность и другие [1–3].
Проведенное исследование по-

зволило обосновать некоторые 
приемы и способы взаимодей-
ствия, способствующие сниже-
нию демонстративности у обсле-
дуемых лиц.
• В ситуациях взаимодействия 
с такими лицами преподаватели 
и студенты должны сосредотачи-
ваться, прежде всего, на учебных 

проблемах – совместном изучении 
и решении задач, планировании 
будущих действий и их выполне-
нии. Очень важно проявлять в об-
щении с такими обучающимися 
деловой подход, деловитость, спо-
койствие, исключать необоснован-
ную похвалу и возвеличивание.
• Преподаватели должны давать 
положительные оценки таким сту-
дентам только за реальные резуль-
таты учебных действий, достиже-
ния в учебе и общественной работе. 
Причем, в ряду с другими студен-
тами, ничем особенным не выде-
ляя лиц с демонстративной акцен-
туацией.
• Зная о склонности обучающих-
ся с демонстративной акцентуа-
цией к преувеличению и лжи, не 
следует полностью доверять им 
в деятельности. Нужно система-
тически и корректно осуществлять 
контроль над их действиями. Не-
обходимо устанавливать время на 
решение различных учебных за-
дач, систематически проверять ход 
их выполнения, в тактичной фор-
ме делать замечания и давать ре-
комендации.
• В ситуациях общения нужно 
стараться нейтрально относиться 
к самовосхвалению, не разобла-
чать, особенно прилюдно, выду-
манные ими рассказы и приукра-
шенные истории о себе. Лучше это 
сделать наедине, тактично и кон-
фиденциально.
• Необходимо внушать таким сту-
дентам, что если они впредь не бу-

дут контролировать себя, то воз-
никнет риск перехода к асоциаль-
ному поведению. Не найдя в себе 
положительных, одобряемых форм 
поведения, демонстративные лич-
ности могут привлекать к себе вни-
мание окружающих за счет совер-
шения аморальных и противоправ-
ных действий.
• В коррекционной работе необхо-
димо опираться на некоторые по-
зитивные особенности демонстра-
тивных личностей – активность, 
самостоятельность, целеустрем-
ленность и др.
Демонстративная акцентуация 

проявляется в любом возрасте. Ее 
можно встретить у детей дошколь-
ного возраста, школьников, сту-
дентов, зрелых людей. Среди об-
следованных нами обучающихся 
колледжа и вуза таких оказалось 
2,5–2,6 %. Все они в разной степе-
ни склонны к фантазерству, лжи-
вости, притворству, приукрашива-
нию своей персоны и позерству. 
Ими движет потребность в при-
знании, жажда лидерства, внима-
ния и власти. Перспектива быть 
в тени других раздражает их. Все 
они обладают завышенной само-
оценкой.
Психические особенности сту-

дентов с демонстративной акцен-
туацией необходимо хорошо знать 
и учитывать взаимодействующим 
с ними людям. Проведенное иссле-
дование позволило решить постав-
ленные задачи и подтвердить ра-
бочую гипотезу.
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В настоящее время молодые рос-
сийские индивидуальные предпри-
ниматели и самозанятые, которых 
в Российской Федерации более де-
сяти миллионов человек (Росстат, 
2023), сталкиваются с нарушением 
логистических цепочек, психоло-
гическим давлением в средствах 
массовой информации (далее – 
СМИ) и экономическим прессин-
гом в бизнес-среде. Значимыми 
становятся способность противо-
стояния экономически активной 
молодежи РФ санкционным паке-
там и поддержка экономики стра-
ны в целом. Также важно форми-
рование у самозанятых граждан 
РФ 18–35 лет представлений о но-
вых горизонтах развития их биз-
неса, научной и изобретательской 
деятельности, возможности пере-
профилирования и освоения оте-
чественной молодежью актуаль-
ных профессиональных навыков.
В начале марта 2022 года Прави-

тельство РФ приняло ряд законо-
дательных актов, направленных на 
поддержку граждан в экономиче-
ской и социальной сферах с целью 
стабилизации экономической си-
туации в стране. Был подписал до-
кумент, предусматривающий меры 
помощи всем предпринимателям, 
малому и среднему бизнесу в усло-
виях санкций. Механизмом реали-
зации Стратегии экономического 
развития страны стал националь-

ный проект «Цифровая экономи-
ка». В Минэкономразвития рас-
считывают, что он позволит обе-
спечить подготовку и повышение 
квалификации свыше восьми ты-
сяч молодых специалистов-пред-
принимателей.
Предпринимательство как дея-

тельность характеризуется когни-
тивной сложностью и эмоциональ-
ной насыщенностью, быстрым тем-
пом, высокой скоростью на уровне 
действий и принятия решений. Эта 
деятельность может являться ис-
точником многочисленных лич-
ностно-профессиональных кри-
зисов в период нестабильности 

и экономических санкций [1]. Во-
прос об эмоциональной и личност-
ной устойчивости предпринима-
теля к сопровождающим его дея-
тельность кризисным ситуациям 
остается очень актуальным, так как 
его решение влияет на представле-
ния о возможностях осуществле-
ния предпринимательства в пери-
од экономической нестабильности. 
Необходимость поиска научно обо-
снованных эффективных страте-
гий поведения предпринимателей 
в такой период определяет актуаль-
ность проведения исследований 
Центром изучения и мониторин-
га эффективности мер социально-
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экономической поддержки про-
мышленности и предприниматель-
ства, посвященных проблемам вли-
яния СМИ на доверие молодежи 
к экономике и предприниматель-
ству в РФ, а также к онлайн плат-
формам и магазинам, функциони-
рующим на основе искусственно-
го интеллекта [7].
Нами осуществлен анализ эко-

номических представлений моло-
дежи. При их оценивании мы учи-
тывали такие психологические осо-
бенности молодежи в возрасте от 
18 до 24 лет как импульсивность, 
нежелание справляться с возник-
шими трудностями, сложность 

концентрации на одном виде де-
ятельности, желание уйти в вир-
туальный мир либо переместиться 
в другое комфортное место пребы-
вания. Миграция молодых специа-
листов и квалифицированных ка-
дров происходит постоянно, начи-
ная с периода распада Советского 
Союза. Она характерна для разных 
направлений деятельности. Незна-
чительная часть молодежи от 25 
до 35 лет сейчас пытается найти 
себя за границей или планирует 
в ближайшее время там побывать, 
оставляя для себя возможность воз-
вращения. Согласно опросам, про-
веденным в чатах студентов и са-

мозанятых, до 36 % предприни-
мателей и управленцев высшего 
звена, работающих онлайн и оф-
лайн, узнавали о видах деятель-
ности за рубежом, условиях про-
живания и местных законах, а так-
же о способах работы в удаленном 
формате и перспективах возвра-
щения из-за рубежа обратно в РФ.
Существует предположение, что 

из-за оттока активно работающей 
в IT-сфере молодежи на рынке Рос-
сии возникнет все больший дефи-
цит подготовленных специали-
стов в области цифровых техно-
логий. Также известно, что и до 
наступления санкционного режи-
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ма имела место нехватка подоб-
ных кадров. Задача государства – 
поддержать предпринимательство, 
усилив совершенно беспрецедент-
ные меры по поддержке IT отрас-
ли и молодежного российского ма-
лого и среднего бизнеса в целом.
В ходе глубинного интервью, 

проведенного среди аспирантов 
Финансового университета, было 
выявлено, что молодежь в возрасте 
25–29 лет задается вопросом: «Име-
ет ли смысл строить бизнес в Рос-
сии на фоне происходящих эконо-
мических перипетий?». Каждый 
случай уникален, и решение о под-
держке себя как бизнес-единицы 
необходимо принимать с уче-
том внутренних и внешних усло-
вий. Данные опроса респонден-
тов из Гжельского государственно-
го университета свидетельствуют 
об активном стремлении молоде-
жи найти в текущих условиях воз-
можности для удовлетворения соб-
ственных экономических потреб-
ностей. Сегодня ситуация во всех 
сегментах бизнеса находится в про-
цессе модернизации. Поддержка 
национальных приоритетов явля-
ется актуальным экономическим 
направлением мобилизации от-
ечественных сфер производства 
и оказания услуг [3].
Характерными на сегодняшний 

день являются представления мо-
лодежи о поиске местоположе-
ния для осуществления успеш-
ной практики. У современного 
человека, обладающего цифровы-
ми компетенциями, есть возмож-
ность посмотреть мир, и методом 
проб, проживая в разных локаци-
ях, культурах, «примерить себя» 
к тем или иным реалиям [2]. Важ-
ным мотивом перестройки пред-
принимательской деятельности 
в условиях внешнего экономиче-
ского давления является уверен-
ность молодежи РФ в перспективах 
запуска собственного дела в регио-
не проживания. Изобретательская 
деятельность, возможность прине-
сти пользу своему городу, району, 
стране по-прежнему являются мо-
тивирующими представлениями 

о возможностях начала собствен-
ного дела посредством реализа-
ции патентов и другой интеллек-
туальной собственности [3]. При 
переезде из небольших городов 
в столицы федеральных округов 
и города-миллионники Россий-
ской Федерации молодежь чаще 
всего отмечает падение собствен-
ной экономической состоятельно-
сти, которая компенсируется пере-
профилированием и освоением но-
вых знаний.
Психологически индивиду в пе-

риод экономической нестабиль-
ности проще снизить стоимость 
оказываемых им услуг, либо пред-
лагать товар с небольшой нацен-
кой в несколько процентов дем-
пинговать и адаптировать, напри-
мер, консультационные услуги под 
потребности своего социального 
окружения. Согласно результа-
там исследования Н.В. Аликперо-
ва и Д.И. Маркова, представления 
молодежи о будущем взаимосвя-
заны с психологическими ожида-
ниями и с желаемым образом со-
циальной жизни. Трансформация 
психологической картины мира 
с ее экономическими рамками ве-
дет к заморозке текущего вида де-
ятельности, освоению новых навы-
ков, которые позволили бы стать 
перспективной инвестицией и «по-
душкой безопасности». Одой из 
причин торможения предприни-
мательской активности отечествен-
ными учеными считаются пред-
ставления о невозврате вложенных 
материальных, интеллектуальных 
и временных ресурсов в виде по-
вышения квалификации, обучения 
цифровым навыкам, создания ав-
торских произведений на горизон-
те двух-трех месяцев. Более ком-
фортными условиями для развития 
малого бизнеса исследователи (со-
гласно метрике Burn Rate) считают 
финансовую «подушку» минимум 
в шесть месяцев. В условиях нео-
пределенности и экономических 
санкций такой период ожиданий 
может быть увеличен до года [5].
Конструктивное предложение, 

озвученное молодыми респонден-

тами в результате нашего опро-
са, в период экономической не-
стабильности – «переждать». 
Молодежь начинает разумно оп-
тимизировать расходы, связанные 
с роскошью, с долгосрочным раз-
витием, но с учетом возможности 
в перспективе одного – двух лет 
вернуться к своему делу. Основ-
ное внимание в Интернет-торгов-
ле на крупнейших онлайн площад-
ках и в предоставлении собствен-
ных услуг на крупных агрегаторах, 
таких как Авито и Озон, молодые 
предприниматели, работающие 
в России, стараются сосредото-
чить на так называемых деликат-
ных продажах, где предлагается 
большой дисконт (до 80–90 %) или 
временно бесплатные продукты 
и услуги. 
Отдельное внимание стоит обра-

тить на оперативно разработанные 
молодыми аспирантами и студен-
тами-предпринимателями дистан-
ционные обучающие программы: 
«Выживание в кризис», «Антипа-
ника», «Сохранение психологиче-
ских и материальных ресурсов». 
Создано множество телеграмм-ка-
налов, аналогичных центрам помо-
щи российским молодым малым 
предпринимателям и самозаня-
тым, испытывающим беспреце-
дентные трудности.
Малое предпринимательство 

по своей природе более адаптив-
но, чем средний и крупный биз-
нес. Это доказал период локда-
унов и ограничений, связанных 
с коронавирусной инфекцией. Так, 
многие студенты экономических 
и психологических факультетов 
столичных вузов считают: «Чем 
меньше бизнес, тем проще сгруп-
пироваться, перестроиться, адап-
тироваться, «пересобрать» все. Чем 
крупнее компания, тем менее она 
поворотлива и больше подверже-
на банкротству» [9].
Студенческая молодежь, совме-

щающая работу с обучением на 
последних курсах бакалавриата 
и магистратуры, в период эконо-
мического кризиса считает, что не-
обходимо «поддерживать в себе 
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дух воина», ощущение того, что 
не все потеряно. Поколение, ис-
пользующее персональный ком-
пьютер и смартфон с первых лет 
жизни, абсолютно уверено в воз-
можности изменения любой си-
туации, словно это виртуальная 
реальность, в которой время течет 
незаметно, а, следовательно, «если 
не замечать некоторые трудности, 
то в итоге все закончится и начнет-
ся заново».
Выживаемость малого бизне-

са полностью зависит от руково-
дителей и управленцев, их силы 
духа, психологической готовно-
сти, эмоционального интеллекта, 
развитости навыков нейросоци-
ального интеллекта, социальной 
ответственности [4; 7]. Среди са-
мозанятых есть понимание того, 
что в нынешней ситуации более 
востребовано, а что менее. Напри-
мер, Михаил (27 лет), открывший 
кофейню, размышляет в соцсетях 
об изменении качества клиентско-
го сервиса в текущих условиях: «…
Именно сервис всегда оставался 
весомым конкурентным преиму-
ществом. Или же качество оказы-
ваемых услуг выйдет на первый 
план, а сервис уйдет на второй?». 
Ему отвечают партнеры: «…Ког-
да приходится биться за выжива-
ние, клиентский сервис отходит 
на второй план».
Онлайн-преподаватели, зара-

батывающие только в нише «ре-
петиторство» или «оказание кон-
сультационных услуг», считают, 
что их бизнес уже сильно страда-
ет, но постепенно восстанавливает-
ся. Люди экономят, перераспреде-
ляют средства на удовлетворение 
базовых повседневных потребно-
стей, и только через неопределен-
ное время у них вновь возникает 
импульс к самореализации. Сфера 
развития и обучения детей страда-
ет меньше всего, в силу представ-
лений молодых родителей о не-
обходимости улучшения жизни 
своих детей. Разумеется, обучение 
инструменту выживания или по-
мощи в выживании с четкой и по-
нятной концепцией и практиче-

ским инструментарием будет вос-
требовано.
Актуальным вопросом задают-

ся студенты последних курсов из 
городов-миллионников: «Стоит 
ли сейчас открывать онлайн-стар-
тап?». Создание нового проекта, 
бизнеса, полезного людям, это 
форма творчества, самопроявле-
ния и самореализации личности. 
Человек реализует себя в подобных 
проектах. Стартапы отражают пер-
сональные потребности, мотивы 
и смысложизненные ориентации, 
проекции жизненных стратегий , 
цели и восприятие собственного 
будущего [8]. В любом стартапе 
требуется созидательное мышле-
ние, способное оказать влияние 
на мир посредством творческого 
самовыражения, нужны проекты, 
которые могут улучшить качество 
жизни.
Основные представления о соз-

дании стартапа среди 42 молодых 
предпринимателей, опрошен-
ных нами с использованием ан-
кеты, заключаются в следующем: 
«Должно существовать простран-
ство возможностей». В обычной 
жизни – это рынок, который рас-
тет или трансформируются, на-
пример, под воздействием digi-
tal-инструментов [6]. Примером 
является рынок образования, ко-
торый стал резко трансформиро-
ваться с приходом цифровых ин-
струментов, что открыло окно 
возможностей для большого ко-
личества предпринимателей. Си-
туация нынешней экономической 
нестабильности, кризиса и санкций 
тоже создаст новые возможности. 
Пространство возможностей опре-
деленно появится в импортозаме-
щении, сферах, связанных с тем, 
что прежде перекрывали в России 
зарубежные компании.
Отдельно отметим и наблюде-

ние из практики, упоминаемое 
в каждой второй анкете: «Я соз-
даю проект (продукт), предлагаю 
услугу, в которую верю только я, 
другие не верят. Затем я доказы-
ваю, что это имеет смысл. Меня 
начинают копировать, использу-

ют мои наработки и меня опере-
жают…». Таким образом, важно 
знать и учитывать, что при созда-
нии продукта необходимо защи-
тить авторское право, товарный 
знак, получить патент или свиде-
тельство, а также зарегистрировать 
бизнес. Данный формат ведения 
деятельности станет следующим 
обязательным шагом в предпри-
нимательстве.
По мнению молодых предпри-

нимателей, очень важно мотиви-
ровать команду и обсуждать с ней 
сложившиеся ситуации. С едино-
мышленниками и партнерами не-
обходимо говорить о конкретном 
смысле того, что делается вместе. 
Руководитель верит в то, что го-
ворит и готов вкладываться даже 
в неопределенных экономических 
условиях, строить и продолжать 
реализовывать намеченные пла-
ны, призывая окружение помогать 
во всем. Имеет значение обратная 
связь, постоянная поддержка диа-
лога о том, как команда себя чув-
ствует, что происходит у каждого, 
в каком состоянии близкие, в чем 
необходима помощь.
Николай (23 года, 2 года успеш-

ного онлайн бизнеса) считает: 
«Сначала проговорить с собой: что 
происходит, что я чувствую, как я к 
этому отношусь, какие у меня сце-
нарии, какой из них самый нега-
тивный, представить его, принять, 
что он случился, а потом откатить-
ся назад и попробовать реализо-
вать в лучшем самопредставлении. 
И делать все для того, чтобы нега-
тивный сценарий не состоялся по-
сле того, как его продумали».
Перечислим рекомендации по ве-

дению предпринимательской де-
ятельности в период экономиче-
ской нестабильности и санкций, 
распространенные среди эконо-
мически образованной молодежи:

1. Позаботиться о себе, восстано-
вись, продышись, обеспечь себе ре-
жим работы, в котором ты более 
или менее адекватен. Затем мо-
жешь длительно выполнять опре-
деленную плановую работу с уче-
том возникшей ситуации.
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2. Найти ресурс, практику, на-
полняющую интересам и энерги-
ей, силой, верой в своих партнеров 
и окружающих людей.

3. Объединиться с окружением 
и вместе работать над проектом, 
консультируясь с профессионала-
ми, «наступая в любом направле-
нии».

4. Сохранять главный пример 
веры в то, что будущее есть. Мно-
гих молодых предпринимателей 
сейчас отличает именно наличие 
веры в то, что их дело сохраняет 
смысл. Порой это единственная 
причина, по которой их проекты 
живы.

5. Поддерживать ежедневный 
тонус, проводя общие встречи, 
обсуждая стратегии и адаптируя 
идею, проект под ежедневные из-

менения рынка и экономические 
показатели.
Таким образом, в периоды эко-

номической нестабильности для 
предпринимательской деятельно-
сти является характерной высокая 
вероятность возникновения психо-
логических кризисов. Успешным 
предпринимателям свойственна 
реализация следующих поведенче-
ских стратегий: переход на режим 
выжидания, прогнозирование, ана-
лиз ситуации, пересмотр собствен-
ных целей, ожиданий, концепции 
экономической реализации себя, 
активизация интеллектуальных 
способностей и нейтрализация 
эмоций. Молодежь, имеющая опыт 
неуспешной предпринимательской 
деятельности или столкнувшаяся 
с психологическим кризисом в пе-

риод санкционного давления, ха-
рактеризуется стратегиями избега-
ния, поиска благополучных лока-
ционных схем построения бизнеса, 
эмоционального проживания си-
туации, перехода в другую сферу 
деятельности.
Представления молодежи, само-

занятых студентов в отношении 
собственного будущего и будуще-
го страны связаны с ожиданием 
завершения внешнего экономи-
ческого давления, поиском новых 
перспективных направлений обу-
чения, разумным инвестировани-
ем в отечественную экономику, 
в развитие инноваций и изобрета-
тельскую деятельность и возмож-
ностями возвращения в собствен-
ные субъекты РФ для поддержки 
экономики страны на местах.
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Учет специфики «практического» мышления 
китайских студентов в процессе обучения 
русскому языку как иностранному
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Сегодня китайские обучающиеся 
занимают первое место среди ино-
странных студентов в российских 
университетах, проходят обучение 
на русском языке. А.И. Сурыгин ука-
зывал, что обучение и воспитание на 
неродном для человека языке необ-
ходимо строить с учетом особенно-
стей межкультурного взаимодей-
ствия и национально-культурных 
особенностей обучающегося, созда-
вая благоприятные психологические 
условия для обучения и воспитания 
[10, с. 53]. Расширение сотрудниче-
ства стран по обучению студенче-

ской молодежи определяет востре-
бованность и актуальность исследо-
ваний в области этнопсихологий. На 
основе изучения психологических 
особенностей того или иного народа 
можно выявить, какие методы обу-
чения будут наиболее эффективны 
для его представителей.
Этнопсихология и педагогиче-

ская психология в целом обеспе-
чивают возможность определения 
закономерностей, в соответствии 
с которыми обучающиеся усваива-
ют социокультурный опыт, сохра-
няют его и в дальнейшем научают-

ся использовать в рамках разноо-
бразных ситуаций. Данные науки 
также позволяет выявить особен-
ности организации учебного про-
цесса и его влияние на учебно-по-
знавательную активность обуча-
ющихся [6, с. 25]. Современные 
исследования по проблемам обу-
чения иностранным языкам опи-
раются на концепцию Б.В. Беляе-
ва, разработанную в 60-е годы ХХ 
века, используя ее в качестве ин-
струментальной составляющей при 
определении закономерностей об-
разовательного процесса.
Психологические особенности 

и образ мышления, характерные 
для представителей китайского на-
рода, сформировались под влия-
нием конфуцианской философии. 
Основой учения Конфуция явля-
ется идея о всеобщей гармонии, 
гуманистической заботе, предпо-
лагающей «благожелательность 
и любовь», «вежливость и само-
отречение». Возникновение все-
общей гармонии возможно толь-
ко в том случае, если все правила 
неукоснительно соблюдаются все-
ми представителями социума. Эти 
идеи являются базовыми для ми-
ровоззрения китайского народа.
Ученые-востоковеды отмечают, 

что китайцы имеют следующие 
психологические особенности:
• коллективизм – «черта коллек-
тивистской культуры, которая ос-
новывается на идее о том, что ин-
дивид является маленькой частью 
в большой совокупности коллек-
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тива. Индивид должен абсолют-
но подчиняться ему. Социальное 
положение и статус личности на-
ходятся под контролем коллекти-
ва. Ценность человека определяет-
ся его важностью для коллектива» 
[8, с. 51–52];
• консервативность и замкнутость. 
В Китае преобладают интроверты 
над экстравертами, важно ценить 
созерцательное мироотношение 
и предпочитать его активным уси-
лиям, направленным на внешнее 
освоение мира [11, с. 117];
• трудолюбие и ответственность;
• терпение;
• внушаемость;
• дисциплинированность;
• щедрость к другу;
• патриотизм;
• завышенная самооценка [3, с. 32];
• медлительность, склонность к об-
думыванию и длительному осмыс-
лению материала в процессе обу-
чения [2, с. 38];
• в мыслительных процессах эмо-
циональное максимально слито 
с рациональным.

Рациональность мышления 
китайцев воплощается в праг-
матизме. Многие китайцы – ти-
пичные прагматики. Китайские 
мыслители – последователи Кон-
фуция – всегда ищут баланс меж-
ду целеустремленностью и эф-
фективностью, между моральным 
стремлением и социальной полез-
ностью. На самом деле, понятие 
«прагматизм» не совсем точно от-
ражает суть мышления представи-
телей китайского народа. В Китае 
принят особый термин «практи-
ческое мышление».
Практическое мышление не яв-

ляется уникальным явлением, ха-
рактерным только для представи-
телей китайского народа. Однако, 
по сравнению с западной циви-
лизацией или теми странами, где 
присутствует культурная традиция 
с сильным и универсальным стрем-
лением к трансцендентным ценно-
стям, практическое мышление бо-
лее заметно проявляется в китай-
ской культуре и имеет длительную 
историю становления. Уже в древ-

ности китайцы высоко ценили зна-
ния, которые можно применить на 
практике (学以致用 – xueyizhiyong), 
единство познания и действия 
(知行合一 – zhixingheyi). Совре-
менные китайские ученые на осно-
ве многочисленных исследований 
дают определение практическо-
му мышлению. По мнению Чжан 
Цзяньсинь, практическое мышле-
ние относится к одному из типов 
рационального мышления, кото-
рый базируется на практичности 
в качестве основной ценностной 
ориентации и учитывает конкрет-
ные условия жизни. Оно сосредо-
точено на практическом примене-
нии и действии, а не на теорети-
ческих рассуждениях [14, с. 197].
Практическое мышление – это 

реалистический способ мышле-
ния, который опирается на объек-
тивные условия и делает акцент на 
оперативности в решении практи-
ческих задач. Оно фокусируется на 
рассмотрении, обдумывании и ре-
шении проблем с практической 
точки зрения, с позиций единства 
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знания и действия на практике [17, 
с. 610]. Возможность эффективно 
справляться с трудностями реаль-
ной жизни является важным кри-
терием оценки результатов мыс-
лительной деятельности.
Практическое конвергентное 

мышление базируется на светских 
ценностях. Среди ключевых цен-
ностей – возможность разрешения 
конкретных жизненных проблем, 
тесную связь знаний с практикой, 
реализацией интересов в кратко-
срочной перспективе. Познаватель-
ная деятельность и мыслительные 
процессы в рамках данного вида 
мышления связываются с отно-
шениями между людьми и соци-
альной жизнью. Основным его 
содержанием являются этические 
отношения, социальная мораль, 
эффективное управление обще-
ством, самосовершенствование 
людей. Этот вид мышления свой-
ственен людям, склонным иссле-
довать новое не посредством об-
суждения теорий, в силу чего от-
сутствует необходимость строить 
абстрактные рассуждения. Анализ 
любой проблемы для людей с прак-
тическим мышлением всегда на-
чинается с рассмотрения фактиче-
ской ценности объекта, при этом 
цель поиска истины заключает-
ся в том, чтобы получить больше 
преимуществ и выгод в реальной 
жизни [16, с. 3].
Таким образом, практическое 

мышление в рамках китайской 
культуры рассматривается, в пер-
вую очередь, как рационализм духа 
или же рациональное отношение 
к действительности. Его недостатки 
связаны с некоторой недальновид-
ностью, сосредоточенностью толь-
ко на настоящем и стремлением 
к немедленным результатам [12, 
с. 287–288], удовлетворению сию-
минутных потребностей.
Понимание специфики практи-

ческого мышления китайских сту-
дентов имеет большое значение 
в процессе обучения. Чтобы обеспе-
чить дифференцированный под-
ход, соответствовать менталитету 
китайских обучающихся, препо-

давателям необходимо внести не-
которые коррективы в традицион-
ные подходы к обучению русскому 
языку. Рассмотрим примеры вли-
яния преобладающего вида мыш-
ления на построение образователь-
ного процесса.
Прежде всего, стоит отметить, что 

практическое мышление играет 
важную роль в том, почему китай-
цы выбирают изучение русского 
языка. Россияне нередко выбира-
ют для изучения китайский язык, 
потому что, по их мнению, иеро-
глифы красивы или им нравится 
говорить по-китайски. Китайцы 
думают о политических отноше-
ниях между двумя странами. По 
словам Е. Кожевниковой, препода-
вателя русского языка Сианьского 
университета иностранных языков, 
«Сейчас Китай дружит с Россией, 
очень много проектов, есть проект 
нового Шелкового пути. Обучаю-
щиеся из Китайской народной ре-
спублики (далее – КНР) полагают, 
что обязательно смогут найти хо-
рошую работу. Также на выбор из-
учения языка влияет фактор роди-
тельского совета» [5].
Прежде чем воспринимать новую 

информацию, китайские студен-
ты будут судить о практичности 
предлагаемых знаний и, соответ-
ственно, воспринимать их избира-
тельно. Они предпочитают, чтобы 
знания, полученные в результате 
мыслительного процесса, можно 
было сразу применить на практи-
ке. Практическое мышление китай-
ских студентов ориентировано на 
предсказуемые результаты. Исхо-
дя из этого, преподаватели долж-
ны уделять больше внимания ди-
дактическому прагматизму.
Дж. Дьюи определил суть праг-

матической педагогики как необхо-
димость формирования личности, 
«умеющей приспособиться к раз-
личным ситуациям» [7, с. 17]. Со-
гласно этой идее, процесс обучения 
русскому языку в китайской ауди-
тории следует строить так, чтобы 
студенты адаптировались к окру-
жающей среде, могли удовлетво-
рять свои актуальные потребно-

сти в учебной, социально-бытовой 
и будущей профессиональной сфе-
рах общения. Знания, содержащи-
еся в учебных материалах, должны 
соответствовать жизненному опы-
ту студентов. Сверхфразовое един-
ство, содержащее грамматические 
формы и конструкции, синтакси-
ческие построения, дискурсивные 
слова, интернациональная лексика, 
обращение к ключевой, наиболее 
частотной лексике и словообразо-
вательным элементам, слова раз-
ных частей речи и модели предло-
жений-высказываний для переда-
чи определенного смысла лучше 
всего помогут студентам формиро-
вать языковые и коммуникативные 
навыки. Во время занятий препо-
давателям следует вести учащихся 
к овладению знаниями через дея-
тельность, то есть путем самостоя-
тельного создания монологов, ди-
алогов и решения проблем в кон-
кретных ситуациях общения.
На более высоком уровне овла-

дения русским языком содержание 
обучения должно быть представ-
лено в виде междисциплинарных 
систем знаний, которые касают-
ся будущих профессий студентов. 
Основой профильного обучения 
необходимо сделать проблемные 
коммуникативными ситуации, оз-
накомление с приемами работы 
с разнообразными учебными ма-
териалами. Их освоение требует 
практических действий по реше-
нию поставленных задач. Обуче-
ние осуществляется через преодо-
ление трудностей и включает сле-
дующие этапы:
• организация учебной деятельно-
сти и мониторинг ее результатов;
• обнаружение и определение ка-
тегорий ошибок;
• помощь в их исправлении;
• формирование коммуникатив-
ных компетенций студентов.
Речь педагога также должна 

иметь особенности, ориентиро-
ванные на учет специфики праг-
матического мышления обучаю-
щихся, их мотивацию к учебной 
деятельности. Дидактическая речь 
должна быть направлена на уста-
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новление контакта с иноязычны-
ми студентами и его поддержание 
в ходе урока, на оказание влияния 
на состояние студентов для усво-
ения новой информации о языке 
и развития речевых навыков и уме-
ний [9, с. 32–37].
Сравним традиционный подход 

к построению преподавателем объ-
яснения (вариант 1) и подход, ори-
ентированный на специфику мыш-
ления китайских студентов (вари-
ант 2).
Вариант 1. Сегодня мы познако-

мимся с дательным падежом. Он 
связан с совершением действия, 
в результате которого кто-либо по-
лучает что-либо. Дательный па-
деж существительных единствен-
ного числа образуется с помощью 
окончаний -у, -ю, -е, -и.
Вариант 2. Сегодня мы познако-

мимся с дательным падежом. Сло-
ва в дательном падеже обозначают 
адресата или косвенный объект, со-
четаются с предлогами «к», «по» 
и отвечают на вопросы «Кому?», 
«Чему?».
Очевидно, что употребление да-

тельного падежа яснее выражено 
путем функционального подхо-
да (во втором варианте объясне-
ния). Такое объяснение определя-
ет возможность применения по-
лученного знания на практике. 
Поэтому функциональный вари-
ант дидактической речи в большей 
мере соответствует практическо-
му мышлению китайских студен-
тов. В начале занятия преподавате-
лю необходимо давать студентам 
представление о том, что они уз-
нают, и в каких ситуациях обще-
ния полученные знания будут по-
лезны. Таким образом, необходимо 
заботиться не только об ознаком-
лении с лексической и граммати-
ческой сторонами русского языка, 
но и о том, чтобы добиться пони-
мания, как освоенные знания ис-
пользуются в общении, в реальной 
жизни. Лучший результат полу-
чается тогда, когда после каждого 
занятия у студентов остается чув-
ство, что они узнали что-то полез-
ное. Это повышает мотивацию сту-

дентов к обучению, формирует ува-
жение к преподавателям.
В силу превалирования прак-

тического мышления студентов 
из КНР мало интересуют теории, 
оторванные от практики. Знание, 
воспринимаемое и понимаемое 
китайцами – это не рассуждения 
и аргументация, а практико-ори-
ентированная информация. Тре-
буется, чтобы знания были приме-
нимы на практике, адаптируемы 
к конкретным ситуациям обще-
ния, взаимодействия [13, с. 47]. 
Китайским студентам не хватает 
аналитического мышления и на-
учной логики, но они достаточ-
но хорошо осуществляют каче-
ственный анализ объектов и яв-
лений [15, с. 170].
Преобладание практического 

мышления в аудитории обучаю-
щихся из Китая определяет неэф-
фективность обособленного прове-
дения лекций, посвященных тео-
ретическим вопросам. Объяснение 
теоретических вопросов должно со-
провождаться иллюстративным ма-
териалом, включать необходимый 
минимум терминов. Знания, уме-
ния и навыки должны формиро-
ваться одновременно в неразрыв-
ном единстве. Для организации 
учебной деятельности ее ориенти-
ровочная сторона должна быть ос-
нована на использовании студен-
тами образца, необходимого для ее 
осуществления. Затем содержание 
обучения может расширяться в со-
ответствии с поэтапным преобра-
зованием объектов деятельности. 
Контрольный этап обучения требу-
ет от студентов наблюдения за хо-
дом деятельности, сопоставления 
ее результатов с образцами и кор-
ректировки результатов в случае 
необходимости.
В качестве примера рассмотрим 

ознакомление студентов с вини-
тельным падежом неодушевлен-
ных существительных со значени-
ем прямого объекта. В этой работе 
могут быть использованы:
• речевой образец со схематичны-
ми пометами типа: «Нина чита-
ет книгУ»;

• иллюстрация с изображением 
читающей девушки и стрелкой, 
идущей от глаз к книге;
• таблица окончаний винительно-
го падежа для неодушевленных су-
ществительных мужского, женско-
го и среднего родов в единствен-
ном и множественном числах;
• словесное разъяснение (на рус-
ском или китайском языках) зна-
чения прямого объекта и того, что 
меняется окончание только у суще-
ствительных женского рода в един-
ственном числе [4, с. 218–221].
С точки зрения практического 

мышления большое внимание уде-
ляется достижению обучающимся 
поставленной цели за относитель-
но короткий период времени. Это 
требует от преподавателя постанов-
ки учебных целей, имеющих сле-
дующие характеристики: частые, 
краткосрочные, конкретные. На-
пример, перед студентами не ста-
вится цель освоить всю систему 
падежей в русском языке. Форму-
лируется цель по освоению упо-
требления каждого падежа в от-
дельности. Затем разные вариан-
ты употребления каждого падежа 
систематизируются в ходе итого-
вого урока.
Также нецелесообразно ставить 

такую цель как освоение всего по-
слетекстового словаря по опреде-
ленной теме. В данном примере 
целью могут быть: применение 
знаний об определенных парах 
синонимов-антонимов; о глаго-
лах первого и второго спряже-
ния; запоминание тематической 
лексики и др. Легкодостижимые 
и более практико-ориентирован-
ные цели помогут студентам чув-
ствовать удовлетворение от прео-
доления трудностей и радость от 
приобретения новых знаний, на-
выков и умений. Положительные 
эмоции стимулируют студентов 
к зaкреплению достигнутых успе-
хов и являются обязательным усло-
вием для формирования интересa 
к изучению русского языкa.
Выделение специфики практиче-

ского мышления, основанного на 
суждении о практической ценности 



88

ВОПРОСЫ  ПСИХОЛОГИИ

приобретаемых знаний, рассмотре-
нии проблем с практической точки 
зрения, позволяет определить его 
преимущества и недостатки, фак-
торы, которые необходимо учиты-

вать, организуя преподавание рус-
ского языка в аудитории обучаю-
щихся из КНР. Когнитивный стиль 
данного контингента обучающихся 
во многом определяет выбор при-

емов повышения учебной мотива-
ции студентов, методов обучения, 
учебных материалов, требования 
к дидактической речи преподавате-
лей, составлению учебных планов.
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Современное общество стал-
кивается с растущей проблемой 
насильственного экстремизма, 
склонностью людей к участию 
в экстремистских группировках, 
пропагандирующих насилие и не-
нависть к определенным группам 
людей. Министерство внутренних 
дел (далее – МВД) Российской Фе-
дерации сообщает о росте количе-
ства преступлений террористиче-
ского и экстремистского характе-
ра. Так, количество преступлений 
экстремистской направленности 
с января по ноябрь 2022 года вы-
росло на 43 % по сравнению с 2021 
годом. Это рекордный показатель 
за последние три года, как следу-
ет из статистики МВД. «В январе-
ноябре 2022 года зарегистрировано 
2109 преступлений террористиче-
ского характера (на четыре больше, 

чем в 2021 году) и 1407 преступле-
ний экстремистской направленно-
сти (на 43,1 % больше, чем за 2021 
год)» [6].
Молодежь представляет собой 

группу особого риска в плане 
распространения экстремистских 
идеи. В «Стратегии противодей-
ствия экстремизму в Российской 
Федерации до 2025 года» отмечает-
ся: «Лидеры экстремистских орга-
низаций в своей деятельности ори-
ентируются преимущественно на 
молодежь, при этом повышенное 
внимание они проявляют к отли-
чающимся высокой степенью ор-
ганизованности неформальным 
объединениям националистов, ак-
тивно привлекая их членов в свои 
ряды, провоцируя на совершение 
преступлений экстремистской на-
правленности» [11].

Причины склонности личности 
к экстремизму не всегда очевидны 
и могут быть связаны с социально-
психологическими факторами, та-
кими как социальное неравенство 
и дискриминация [10], ощущение 
беспомощности [14; 17], стремле-
ние к принадлежности к груп-
пе [22] и многими другими.
Так, по мнению Л.В. Баевой, экс-

тремизм является крайней формой 
интолерантности, соединенной 
с агрессией и насилием как мето-
дами выражения непримиримо-
сти к другому [1, с. 198]. Среди раз-
личных факторов, способствующих 
развитию экстремизма, автор выде-
ляет внутренние (индивидуальные 
психологические, интеллектуаль-
ные и иные) и внешние (полити-
ческие, экономические, этнокуль-
турные и др.) причины [1, с. 199].
Р. Агнью в разработанной им об-

щей теории деформации утверж-
дает, что рост насильственного 
экстремизма в обществе более ве-
роятен, когда возникает так назы-
ваемое «групповое напряжение». 
Оно может быть следствием дей-
ствий в отношении группы, с ко-
торой человек идентифицирует 
себя, воспринимаемых как дискри-
минация; чувства несправедливо-
сти; опосредованной или прямой 
травмы от войны и гражданских 
беспорядков [13].
В исследовании, проведенном Э. 

Ниветт и соавторами, утверждает-
ся, что переживание напряжения 
в детском и подростковом возрас-
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те является важным предиктором 
проявления насильственных экс-
тремистских взглядов в юноше-
ском возрасте. В частности, люди, 
которые испытывали трудности 
в учебе, переживали семейные кон-
фликты и неприятие сверстников 
в детстве и отрочестве, с большей 
вероятностью придерживались 
насильственных экстремистских 
взглядов в юношеском возрасте. 
Исследование показало, что лица, 
подвергавшиеся насилию и дис-
криминации в детстве, чаще испы-
тывали напряжение в подростко-
вом возрасте, что, в свою очередь, 
предсказывало насильственные 
экстремистские взгляды в юноше-
ском возрасте [18].
Как указывают Д.С. Безносов 

и Л.Г. Почебут, истоки экстремиз-
ма и терроризма, проявляющих-
ся в насильственных действи-
ях небольшой группы агрессив-
но настроенных людей против 
большинства населения, кроются 
в специфических социально-психо-
логических феноменах. Эти фено-

мены, составляя психологическую 
основу интолерантных межэтниче-
ских, межконфессиональных, меж-
расовых отношений , опираются на 
бессознательное деление людей на 
«своих» и «чужих» – непохожих 
по внешности, поведению, взгля-
дам и ценностям [2].
По мнению Т. Харруб, основны-

ми социально-психологическими 
факторами насильственного экс-
тремизма являются групповые про-
цессы и дегуманизация жертв [16]. 
Дегуманизация происходит, когда 
чужая группа определяется как не-
достойная моральных норм, соблю-
даемых по отношению к членам 
своей группы. Таким образом, де-
гуманизация рассматривается как 
необходимая предпосылка для со-
вершения жестоких нападений на 
членов чужой группы [20]. Процес-
сы, ведущие к дегуманизации и на-
силию, развиваются постепенно. 
Первым шагом является повыше-
ние значимости социальной иден-
тичности (к примеру, этнической 
или религиозной) [21].

Другой межгрупповой процесс, 
способствующий возникновению 
насильственного экстремизма, – 
это представление о зле как о до-
бродетели, когда воинствующие 
экстремисты действительно счи-
тают свои действия праведными. 
Это происходит, когда чужая груп-
па воспринимается как угроза сво-
ей группе, ее существованию, га-
рантии занятости, ценностям или 
образу жизни [19]. Как только чу-
жая группа становится угрозой, 
она автоматически дегуманизи-
руется и ее уничтожение стано-
вится добродетельным актом са-
мообороны [15].
На личностном уровне предпо-

сылки экстремизма могут быть свя-
заны с ухудшением социального 
статуса и материального положе-
ния. При увеличении разрыва меж-
ду притязаниями личности и воз-
можностями их удовлетворения 
возрастают агрессивные установки. 
Все это способствует расколу об-
щества по принципу «мы – они», 
«свои – чужие» [7, с. 10].

САИДОВ АСЛАНБЕК АРБИЕВИЧ
Российская Федерация, город Грозный

аспирант, Северо-Осетинский государственный педагогический институт, старший преподаватель кафедры пси-
хологии, Чеченский государственный педагогический университет. Сфера научных интересов: психология экс-
тремизма и терроризма, профилактика антисоциального поведения в молодежной среде. Автор более 60 опу-
бликованных научных работ. Электронная почта: aslsaidov@gmail.com

ASLANBEK S. SAIDOV
Grozny, Russian Federation

Postgraduate, North Ossetian State Pedagogical Institute, Senior Lecturer at the Department of Psychology, Chechen State Pedagogical Uni-
versity. Research interests: psychology of extremism and terrorism, prevention of antisocial behavior among young people. Author of more 
than 60 published scientifi c works. E-mail address: aslsaidov@gmail.com

Аннотация. Представлены результаты исследования социально-психологических факторов, влияющих на склонность молоде-
жи к насильственному экстремизму. Анализируется влияние семейных и социально-демографических факторов на формирование 
склонности к насильственному экстремизму. Делается вывод о том, что мужчины, жители сельской местности, молодые люди 
в браке и те, кто вырос без отца, имеют более высокую вероятность вовлечения в экстремистскую деятельность. Корреляционный 
анализ показывает отрицательную связь между допустимостью агрессии и толерантностью. Тем самым подчеркивается важность 
развития толерантности для предотвращения экстремистских установок.

Ключевые слова: насильственный экстремизм, социально-психологические факторы, толерантность, этническая идентичность, 
коммуникативные умения.

Abstract. The results of a study of socio-psychological factors infl uencing the propensity of young people to violent extremism are presen-
ted. The infl uence of family and socio-demographic factors on the formation of a propensity for violent extremism is analyzed. It is con-
cluded that men, rural residents, married young people and those who grew up without a father are more likely to be involved in extremist 
activities. Correlation analysis shows a negative relationship between the permissibility of aggression and tolerance. This emphasizes the 
importance of developing tolerance in order to prevent extremist attitudes.

Keywords: violent extremism, socio-psychological factors, tolerance, ethnic identity, communication skills.
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В исследовании К.А. Идрисова, 
И.С. Хажуева, А.А. Саидова было 
установлено, что агрессивные фор-
мы поведения индивида сопро-
вождаются повышением общего 
уровня социальной интолерант-
ности. Это может стать одним из 
факторов роста напряженности 
в обществе, проявления неуваже-
ния и нетерпимости по отноше-
нию к другим, в том числе и ли-
цам иной национальности и кон-
фессии [5, c. 317]. Именно поэтому 
в России на государственном уров-
не отмечается особая актуаль-
ность целенаправленной работы 
по формированию толерантности 
среди граждан и искоренению 
любых проявлений  ксенофобии. 
Эта деятельность ориентирована 
на предупреждение, выявление 
и пресечение межнациональных 
конфликтов и экстремистской де-
ятельности [9, с. 31].
Несмотря на наличие многочис-

ленных исследований проблем экс-
тремизма, вопрос о социально-пси-
хологических факторах склонности 
личности к насильственному экс-
тремизму до сих пор остается дис-
куссионным и открытым. В этой 
связи нами было проведено иссле-
дование, целью которого стало изу-
чение социально-психологических 
факторов, влияющих на склонность 
молодежи к насильственному экс-
тремизму. Его результаты долж-

ны помочь выработать рекомен-
дации и эффективные стратегии 
по предотвращению данного яв-
ления в молодежной среде.
В соответствии с целью были 

сформулированы следующие за-
дачи исследования:

1. Выявить уровень выраженно-
сти диспозиций насильственного 
экстремизма в исследуемой вы-
борке.

2. Исследовать роль семейных 
(семейное положение, состав се-
мьи, очередность рождения) и со-
циально-демографических (пол, 
место жительства) факторов в фор-
мировании склонности молодежи 
к насильственному экстремизму.

3. Определить основные социаль-
но-психологические факторы, вли-
яющие на склонность молодежи 
к насильственному экстремизму 
(виды и компоненты толерантно-
сти, этническая идентичность, ком-
муникативная компетентность).
Контингент исследования. 

В исследовании приняли участие 
представители молодого населе-
ния Чеченской Республики в ко-
личестве 151 человек в возрасте от 
17 до 23 лет. Из числа обследован-
ных 57 человек (37,75 %) – юноши 
и 94 (62,25 %) – девушки, 89 чело-
век (58,94 %) проживают в сельской 
местности, 62 (41,06 %) – в городе, 
26 человек (17,22 %) состоят в бра-
ке. Большинство (88,74 %) вырос-

ло в полных семьях, 8,61 % вросли 
без отца, по 1,32 % росли без мате-
ри и без обоих родителей. По при-
знаку очередности рождения среди 
сиблингов 43,71 % являются сред-
ними в семье, 23,84 % – младши-
ми, 29,14 % – старшими и 2,64 % – 
единственные дети в семье.
Критерием включения в выбор-

ку было добровольное согласие на 
анонимной основе.
Материал и методы исследова-

ния. В качестве исследовательско-
го инструментария были исполь-
зованы:

1. Методика диагностики диспо-
зиций склонности к насильствен-
ному экстремизму (Д.Г. Давыдов, 
К.Д. Хломов [4]).

2. Методика «Виды и компонен-
ты толерантности-интолерантно-
сти» (ВИКТИ [8]).

3. Опросник для изучения струк-
туры этнической идентичности 
М.В. Верещагиной [3].

4. Тест «Коммуникативные 
умения» (Л. Михельсон, перевод 
и адаптация Ю.З. Гильбуха [5]).
Для математической и стати-

стической обработки эксперимен-
тальных данных были испол ьзо-
ваны методы: частотный анализ, 
Т-критерий Стьюдента, однофак-
торный дисперсионный анализ, 
а также коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена. Статисти-
ческий анализ осуществлялся с по-

Таблица 1
Частота уровней выраженности диспозиций насильственного экстремизма

Диспозиция Уровни выраженности (%) Пропущ. 
ответы

χ2 p<
Низкий Средний Высокий

Культ силы 13,2 70,9 15,9 0 95,85 0,001
Допустимость агрессии 16,6 66,2 17,2 0 73,52 0,001
Интолерантность 19,9 62,3 17,9 0 56,91 0,001
Конвенциональное принуждение 3,3 60,9 35,8 0 75,59 0,001
Социальный пессимизм 18,5 67,5 13,9 0 80,04 0,001
Мистичность 16,6 70,9 12,6 0 96,05 0,001
Деструктивность и цинизм 20,5 68,2 11,3 0 84,61 0,001
Протестная активность 11,3 68,9 19,9 0 87,51 0,001
Нормативный нигилизм 22,5 72,8 4,6 0 113,34 0,001
Антиинтрацепция 7,3 58,3 34,4 0 58,98 0,001
Конформизм 12,6 68,9 18,5 0 86,64 0,001
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мощью пакета статистических про-
грамм IBM SPSS Statistics 27.
Результаты исследования. По-

лученные в результате эмпириче-
ского исследования и дальнейшей 
статистической обработки данные 
представлены в таблицах.
Согласно данным частотного 

анализа диспозиций насильствен-
ного экстремизма, по всем показа-
телям большинство опрошенных 
имеет средний уровень выражен-
ности. Также велика доля респон-
дентов, имеющих высокие значе-
ния диспозиций, что позволяет от-
нести данную категорию к группе 
риска. Так в экспериментальной 
выборке было выявлено 35,8 % 
опрошенных с высоким уровнем 
конвенционального принуждения, 
у 34,4 % отмечен высокий уровень 
антиинтрацепции, у 19,9 % – про-
тестной активности, у 18,5 % – кон-
формизма, у 17,9 % – интолерантно-
сти, у 17,2 % – допустимости агрес-
сии, у 15,9 % –показателей культа 
силы, у 13,9 % – социального пес-
симизма, у 12,6 % – мистичности, 
у 11,3% – деструктивности и ци-
низма. Лишь у 4,6 % опрошенных 
был отмечен высокий уровень нор-
мативного нигилизма. На основе 
полученных данных можно сде-
лать вывод о большой доле среди 
опрошенных (в некоторых случаях 

Таблица 2
Сравнение средних значений диспозиций насильственного 

экстремизма между мужской и женской выборками 

Диспозиция Среднее (ж) Среднее (м) t-знач. p

Культ силы 17,38 18,94 –2,04 0,044
Допустимость агрессии 16,68 19,38 –2,94 0,004
Интолерантность 16,55 19,38 –3,06 0,003
Конвенциональное 19,83 22,03 –2,33 0,021
Протестная активность 17,40 19,44 –2,10 0,038

Таблица 3
Сравнение средних значений диспозиций насильственного экстремизма 

между выборками городских и сельских жителей

Переменные Среднее (село) Среднее (город) t-знач. p

Интолерантность 17,93 16,03 2,46 0,015
Конформизм 16,83 18,65 –2,20 0,029

превышающей треть) людей, име-
ющих такой показатель диспози-
ций насильственного экстремиз-
ма, который позволяет отнести их 
к группе риска, а также констати-
ровать наличие у них склонности 
к насильственному экстремизму.
Для изучения влияния гендерно-

го фактора на показатели склонно-
сти к насильственному экстремиз-
му нами был проведен сравнитель-
ный анализ значений диспозиций 
насильственного экстремизма меж-
ду мужской и женской выборка-
ми. Его результаты позволили выя-
вить статистически значимые раз-
личия по пяти показателям. Так 
у мужчин в среднем отмечаются 
более высокие показатели культа 
силы, допустимости агрессии, ин-
толерантности, конвенционального 
принуждения и протестной актив-
ности. Исходя из данных резуль-
татов, можно сделать вывод о су-
щественном влиянии гендерного 
фактора на формирование склон-
ности к насильственному экстре-
мизму. Мужчины в данном случае 
демонстрируют значительно более 
высокую вероятность вовлечения 
в насильственную экстремистскую 
деятельность.
Менее значимым оказался фак-

тор места жительства (город – село). 
Статистически значимые различия 

были обнаружены лишь в показа-
телях интолерантности и конфор-
мизма. Городские жители по срав-
нению с жителями сельской мест-
ности демонстрируют более низкие 
показатели интолерантности (сле-
довательно, более высокие значе-
ния толерантности), а также более 
высокий уровень конформизма. Из 
этого следует, что сельская моло-
дежь менее терпима, более склон-
на к неприятию отличий других 
людей, отрицанию инакомыслия 
и стремлению навязать свои взгля-
ды как единственно правильные 
любой ценой, их образ мира вы-
глядит более однозначным. Город-
ская молодежь при более высокой 
толерантности легче подвергается 
давлению группы сверстников, ха-
рактеризуется слабостью внутрен-
них регуляторов поведения, готов-
ностью совершить правонаруше-
ние «за компанию».
С целью выявления наличия 

и степени влияния семейного фак-
тора на формирование склонности 
к насильственному экстремизму 
с помощью анкеты была собрана 
информация о семьях, в которых 
молодые люди воспитывались. 
В результате были выделены три 
дополнительных номинативных 
переменных: семейное положение 
(в браке – не в браке), конфигура-
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ция семьи (полная, неполная без 
отца, неполная без матери, без обо-
их родителей), порядок рождения 
среди сиблингов (старший, сред-
ний, младший, единственный).
Для анализа влияния семейного 

положения на показатели насиль-
ственного экстремизма мы прове-
ли сравнение средних значений 
диспозиций насильственного экс-
тремизма между выборками, вы-
деленными по признаку семей-
ного положения (в браке – не в бра-
ке) с использованием Т-критерия 
Стьюдента. Результаты сравнения 
представлены в Таблице 4.
По данным таблицы мы видим, 

что достоверные различия име-
ются лишь в допустимости агрес-
сии и конвенциональном принуж-
дении. Молодые люди, успевшие 
вступить в брак, имеют более вы-
сокие значения по данным пока-
зателям.
Для оценки влияния факторов 

конфигурации семьи (полная, не-
полная без отца, неполная без ма-
тери, без обоих родителей) и оче-

редности рождения (старший, 
средний, младший, единственный 
ребенок в семье) был использован 
однофакторный дисперсионный 
анализ, так как вариации в данных 
переменных позволяют выделить 
больше двух групп.
По результатам дисперсионно-

го анализа можно сделать вывод 
о том, что единственным показа-
телем, на который в той или иной 
степени влияет состав семьи, в ко-
торой вырос молодой человек, яв-
ляется интолерантность. Однако 
данные результаты не дают нам 
полной информации о характере 
и степени данного влияния. Для 
дальнейшего изучения влияния 
указанного фактора на формиро-
вание интолерантности нами было 
произведено попарное сравнение 
всех категорий переменной с ис-
пользованием критерия наимень-
шей значимой разности. Результа-
ты апостериорного анализа пред-
ставлены в Таблице 6.
В данном случае мы видим, что 

у респондентов, выросших в пол-

Таблица 4
Сравнение средних значений диспозиций насильственного экстремизма 
между выборками, разделенными по признаку семейного положения 

Переменные Среднее 
(в браке)

Среднее 
(не в браке)

t-знач. p

Допустимость агрессии 21,14 17,04 2,29 0,023
Конвенциональное принуждение 25,71 20,09 3,10 0,002

Таблица 5
Результаты однофакторного дисперсионного анализа влияния фактора 

состава семьи на диспозиции насильственного экстремизма 

Конфигурация семьи
(полная, неполная без отца, неполная без матери, без обоих родителей)

F p

Интолерантность 3,54 0,016

Таблица 6
Результаты попарного сравнения показателей интолерантности в группах по признаку 

состава семьи с использованием критерия наименьшей значимой разности

В какой семье вырос В полной 
(M = 17,5)

Без отца 
(M = 13,8)

Без матери 
(M = 13,5)

Без обоих родителей 
(M = 22)

В полной (M = 17,5)   0,008 0,233 0,171
Без отца (M = 13,8) 0,008   0,922 0,022
Без матери (M = 13,5) 0,233 0,922   0,069
Без обоих родителей (M = 22) 0,171 0,022 0,069  

ной семье, а также без обоих роди-
телей, уровень интолерантности 
оказался выше, чем у выросших 
в семьях без отца. Из получен-
ных данных можно сделать вы-
вод, что у детей, воспитанных в се-
мьях, где воспитанием занимается 
одна лишь мать, отмечается более 
высокие показатели толерантности.
Мы также наблюдаем некоторую 

зависимость отдельных диспози-
ций насильственного экстремизма 
и от признака очередности рожде-
ния. В частности, фактор очеред-
ности рождения оказывает опре-
деленное влияние на уровень ми-
стичности и антиинтрацепции 
у опрошенных молодых людей. 
Переменная фактора очередности 
в нашем случае имеет четыре ва-
риации: средний, младший, стар-
ший и единственный ребенок в се-
мье. Далее приведем результаты 
попарного сравнения каждой из 
выборок, выделенных на основе 
данной переменной.
На основе данных Таблицы 8 мож-

но сделать вывод о том, что стати-
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Таблица 7
Результаты однофакторного дисперсионного анализа влияния фактора 
очередности рождения на диспозиции насильственного экстремизма 

Какой вы по счету ребенок F p
Мистичность 2,71 0,047
Антиинтрацепция 2,96 0,034

Таблица 8
Результаты попарного сравнения показателей мистичности в группах по признаку 
очередности рождения с использованием критерия наименьшей значимой разности

Какой респондент 
по очереди ребенок в семье

Средний 
(M = 16)

Младший 
(M = 17,97)

Старший 
(M = 18,05)

Единственный 
(M = 19,25)

Средний (M = 16)   0,036 0,021 0,163
Младший (M = 17,97) 0,036   0,942 0,591
Старший (M = 18,05) 0,021 0,942   0,609
Единственный (M = 19,25) 0,163 0,591 0,609  

Таблица 9
Результаты попарного сравнения показателей антиинтрацепции в группах по признаку 
очередности рождения с использованием критерия наименьшей значимой разности

Какой респондент 
по очереди ребенок в семье

средний 
(M =1 8,38)

младший 
(M = 19,53)

старший 
(M = 20,82)

единственный 
(M = 18,5)

средний (M = 18,38)   0,195 0,004 0,956
младший (M = 19,53) 0,195   0,180 0,648
старший (M = 20,82) 0,004 0,180   0,299
единственный (M = 18,5) 0,956 0,648 0,299  

стически значимые различия име-
ются между средним и старшим, 
а также средним и младшим ребен-
ком. В любых других комбинациях 
различия не наблюдаются, что не 
обязательно означает их реальное 
отсутствие, а скорее говорит о не-
достаточно большом объеме выбо-
рок. Однако, на основе имеющихся 
результатов можно достоверно ут-
верждать, что уровень мистичности 
у среднего ребенка в семье в целом 
ниже, чем у старшего и младшего.
Уровень антиинтрацепции так-

же ниже у молодых людей, явля-
ющихся средними детьми в сво-
их семьях. Однако статистически 
значимые различия обнаружены 
только в сравнении со старшим 
ребенком. То есть старшие дети 
в целом более склонны к непри-
ятию субъективных проявлений 
и переживаний.
Для изучения влияния основ-

ных социально-психологических 

факторов на склонность молоде-
жи к насильственному экстремиз-
му (виды и компоненты толерант-
ности, этническая идентичность, 
коммуникативная компетентность) 
нами был проведен корреляцион-
ный анализ. Результаты анализа 
представлен в Таблице 10.
Корреляционная матрица пока-

зывает, что большинство диспо-
зиций имеет как положительные, 
так и отрицательные взаимосвязи 
с как минимум одним измеренным 
показателем. Так, допустимость 
агрессии имеет умеренную отри-
цательную зависимость с такими 
показателями как межпоколенная 
толерантность (r = –031), конатив-
ный (r = –0,37) и ценностно-ориен-
тационный компоненты толерант-
ности (r = –0,35), а также слабую по-
ложительную связь с агрессивным 
стилем общения (r = 0,25).
Интолерантность как диспози-

ция насильственного экстремиз-

ма имеет множество слабых и уме-
ренных отрицательных связей 
с видами и компонентами толе-
рантности: с гендерной (r = –0,28), 
межэтнической (r = –0,35), меж-
культурной (r = –0,24), межконфес-
сиональной (r = –0,39) видами то-
лерантности, а также конативным 
(r = –0,34), деятельностно-стилевым 
(r = –0,40), ценностно-ориентаци-
онным (r = –0,26), личностно-смыс-
ловым (r = –0,30), идентификаци-
онно-групповым (r = –0,26) ком-
понентами толерантности. Также 
была обнаружена отрицательная 
умеренная связь с этнической то-
лерантностью как компонентом эт-
нической идентичности (r = –0,34) 
и слабая положительная корреля-
ция с поведенческим компонентом 
этнической идентичности (r = 0,28).
Конвенциональное принуждение 

имеет отрицательную связь с зави-
симым стилем общения (r = 0,33) 
и положительную с компетентным 
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Таблица 10
Корреляционный анализ влияния социально-психологический 

факторов на диспозиции насильственного экстремизма
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Виды и компоненты толерантности
Межпоколенная –0,31* –0,08 0,00 –0,17 –0,28* –0,17 –0,11 –0,30* 0,08
Гендерная –0,21 –0,28* 0,11 –0,19 –0,12 –0,31* 0,04 –0,12 –0,08
Межличностная –0,18 –0,14 0,01 –0,15 –0,23 –0,20 –0,19 –0,40* –0,04
Межэтническая –0,16 –0,35* 0,17 0,05 –0,11 –0,02 0,04 –0,05 –0,02
Межкультурная –0,09 –0,24* 0,05 –0,01 –0,11 –0,07 0,10 –0,20 0,03
Межконфессиональная –0,14 –0,39* –0,09 –0,17 –0,11 –0,09 0,00 –0,20 –0,17
Профессиональная –0,19 –0,17 –0,24 –0,20 –0,41* –0,06 –0,11 –0,38* 0,15
Управленческая –0,20 –0,23 0,09 –0,21 –0,28* –0,11 –0,13 –0,22 0,11
Социально-экономическая –0,08 0,00 –0,04 –0,32* –0,34* –0,17 –0,16 –0,36* 0,12
Политическая –0,14 –0,13 –0,11 –0,40* –0,27* –0,09 –0,07 –0,39* 0,08
Аффективный –0,17 –0,23 –0,01 –0,26* –0,36* –0,22 –0,06 –0,46* 0,16
Когнитивный –0,16 –0,23 0,01 –0,18 –0,20 –0,13 0,00 –0,27* –0,01
Конативный –0,37* –0,34* –0,06 –0,20 –0,29* –0,26* –0,14 –0,29* –0,06
Потребностно-
мотивационный –0,17 –0,12 –0,08 –0,21 –0,27* –0,18 –0,17 –0,32* 0,07

Деятельностно-
стилевой –0,21 –0,40* –0,14 –0,18 –0,23 –0,11 –0,10 –0,19 –0,03

Этико-нормативный –0,10 –0,13 0,00 –0,26* –0,31* –0,16 –0,14 –0,38* 0,13
Ценностно-
ориентационный –0,35* –0,26* –0,08 –0,11 –0,28* –0,28* –0,16 –0,36* –0,05

Личностно-смысловой –0,20 –0,30* 0,05 –0,27* –0,36* –0,22 –0,02 –0,23 0,08
Идентификационно-
групповой –0,18 –0,26* 0,19 0,07 0,10 0,15 0,14 0,11 –0,12

Идентификационно-
личностный –0,03 0,03 0,06 –0,20 –0,24 –0,03 –0,02 –0,34* 0,10

Структура этнической идентичности

Этническая толерантность –0,20 –0,34* 0,03 –0,11 –0,21 –0,24 –0,02 0,05 –0,06
Аффективный компонент 
этнической идентичности –0,07 0,10 0,13 –0,22 –0,01 –0,06 –0,17 –0,25* 0,20

Поведенческий компонент 
этнической идентичности –0,10 0,28* 0,10 –0,16 0,03 –0,01 –0,14 –0,19 0,14

Коммуникативные умения

Зависимые –0,12 0,12 –0,33* 0,10 –0,09 0,10 –0,28* –0,14 0,21
Компетентные –0,12 –0,06 0,26* –0,25* –0,03 –0,19 0,16 –0,09 0,04
Агрессивные 0,25* –0,04 –0,03 0,20 0,13 0,15 0,06 0,24 –0,25*

* Отмеченные коэффициенты имеют статистическую значимость на уровне p < 0,05
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стилем общения (r=0,26). Социаль-
ный пессимизм обладает отрица-
тельной связью с социально-эко-
номической (r = –0,32) и полити-
ческой (r = –0,40) толерантностью, 
аффективным (r = –0,26), этико-
нормативным (r = –0,26) и личност-
но-смысловым (r = –0,27) компо-
нентами толерантности, а также 
компетентным стилем общения 
(r = –0,25).
На показатель мистичности от-

рицательное влияние оказывают 
межпоколенный (-0,28), професси-
ональный (-0,41), управленческий 
(r = –0,28), социально-экономиче-
ский (r = –0,34) и политический 
(r = –0,27) виды толерантности, 
а также аффективный (r = –0,36), 
конативный (r = –0,29), потребност-
но-мотивационный (r = –0,27), эти-
ко-нормативный (r = –0,31), цен-
ностно-ориентационный (r = –0,28) 
и личностно-смысловой (r = –0,36) 
компоненты толерантности.
Диспозиция насильственного 

экстремизма «деструктивность 
и цинизм» имеет отрицательную 
корреляционную связь с гендер-
ной толерантностью (r = –0,31), ко-
нативным (r = –0,26) и ценностно-
ориентационным (r = –0,28) ком-
понентами толерантности.
Нормативный нигилизм име-

ет отрицательные корреляции 
с межпоколенным (r = –0,30), 
межличностным (r = –0,40), про-
фессиональным (r = –0,38), соци-
ально-экономическим (r = –0,36) 
и политическим (r = –0,39) ви-
дами толерантности, аффектив-
ным (r = –0,46), когнитивным 
(r = –0,27), конативным (r = –0,29), 
потребностно-мотивационным 
(r = –0,32), этико-нормативным 
(r = –0,38), ценностно-ориентаци-
онным (r = –0,36), идентификаци-

онно-личностным (r = –0,34) ком-
понентами толерантности, а также 
аффективным компонентом этни-
ческой идентичности (r = –0,25).
Наконец, протестная активность 

и антиинтрацепция менее всего 
подвержены влиянию указанных 
факторов. Протестная активность 
имеет лишь слабую отрицатель-
ную связь с зависимым стилем об-
щения (r = –0,28), а антиинтрацеп-
ция – с агрессивным стилем обще-
ния (r = –0,25).
Выводы. Согласно результатам 

частотного анализа уровней вы-
раженности диспозиций насиль-
ственного экстремизма, большин-
ство опрошенных имеет средний 
уровень выраженности всех пока-
зателей (культ силы, допустимость 
агрессии, интолерантность, конвен-
циональное принуждение, соци-
альный пессимизм, мистичность, 
деструктивность и цинизм, про-
тестная активность, нормативный 
нигилизм, антиинтрацепция). Тем 
не менее, заметна значительная 
доля респондентов также и с высо-
кими их значениями, что позволя-
ет отнести их к группе риска. В экс-
периментальной выборке было вы-
явлено от 4,6 до 35,8 % опрошенных 
с высоким уровнем различных по-
казателей диспозиций, что указы-
вает на наличие у них склонности 
к насильственному экстремизму.
Было выявлено влияние семей-

ных и социально-демографиче-
ских факторов на формирование 
склонности молодежи к насиль-
ственному экстремизму. Так лица 
мужского пола демонстрируют 
значительно более высокую веро-
ятность вовлечения в насильствен-
ную экстремистскую деятельность, 
чем женского. У жителей сельской 
местности отмечается более вы-

сокий уровень интолерантности, 
а городские жители демонстри-
руют более высокий уровень кон-
формизма. Молодые люди, состоя-
щие в браке, демонстрируют более 
высокие показатели допустимо-
сти агрессии и конвенционально-
го принуждения. Люди, выросшие 
без отца (по сравнению с выросши-
ми в полной семье, либо без обо-
их родителей), также менее склон-
ны к интоллерантности, а старшие 
в семье – к мистичности и антиин-
трацепции.
По результатам корреляцион-

ного анализа было выявлено, что 
допустимость агрессии имеет от-
рицательную связь с различны-
ми видами и компонентами толе-
рантности, что указывает на важ-
ность развития толерантности для 
снижения агрессивности и потен-
циальной склонности к насиль-
ственному экстремизму. Инто-
лерантность как диспозиция на-
сильственного экстремизма также 
имеет множество отрицательных 
связей с видами и компонентами 
толерантности, что также подчер-
кивает значимость развития то-
лерантности для предотвращения 
экстремистских установок. Конвен-
циональное принуждение, соци-
альный пессимизм, мистичность, 
деструктивность и цинизм, про-
тестная активность, нормативный 
нигилизм и антиинтрацепция име-
ют различные степени корреля-
ционных связей с компонента-
ми толерантности и стилями об-
щения. Это указывает на то, что 
каждый из этих факторов может 
влиять на склонность личности 
к насильственному экстремизму 
в разной мере и степени, и их вза-
имодействие может служить объ-
ектом дальнейшего изучения.
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В процессе воспитания проис-
ходит обогащение чувственного, 
эстетического и эмоционально–
ценностного опыта человека, раз-

витие художественно-образного 
мышления, способности к творче-
ской деятельности и эмоциональ-
ного интеллекта. Художественно-

эстетическое воспитание способ-
ствует формированию у индивида 
вкуса и тяги к прекрасному и, как 
следствие, развитию воображения 
и мышления [11, с. 235].
Задачи художественно-эстети-

ческого воспитания молодежи по-
стоянно усложняется, их круг рас-
ширяется [6, с. 81] благодаря ис-
следованиям, раскрывающим его 
потенциал в развитии творческих 
способностей, эстетических потреб-
ностей личности [9, с. 126], расши-
рении кругозора, воспитании эсте-
тического вкуса [2, с. 69]. Так, Л.В. 
Горина отмечает, что, выступая 
в качестве стимула, искусство ак-
тивизирует познавательную де-
ятельность подростков, развивая 
их умение лицезреть мир глазами 
других творческих людей [1, с. 237].
Эффективное эстетическое вос-

питание обеспечивает условия для 
формирования всесторонне разви-
той личности, которая способна 
нестандартно мыслить и быстро 
адаптироваться к переменам со-
циального, политического и эко-
номического характера.
Нередко в литературе можно 

встретить употребление понятий 
«эстетическое» и «художествен-
ное воспитание» как тождествен-
ных. Дифференцировать их ста-
ли лишь в советский период [8]. 
В рассматриваемом нами контек-
сте целесообразно использование 
термина «художественно-эстети-
ческое воспитание», понимаемо-
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го как процесс, в рамках которо-
го с помощью искусства форми-
руется духовно богатая личность.
Художественное воспитание име-

ет долгую историю развития и на-
прямую связано с возникновением 
и становлением изобразительно-
го искусства. Условной отправ-
ной точкой возникновения изо-
бразительного искусства принято 
считать эпоху верхнего палеоли-
та. В настоящее время обнаружено 
около 300 пещер данного периода 
с изображениями на стенах. В них 
можно увидеть сцены из окружа-
ющего мира, быт людей, включая 
охоту и ритуалы. Данные изобра-
жения, равно как и само рисование, 
вполне могли выступать в качестве 
предмета обучения подрастающе-
го поколения. Это доказывает, что 
«протоискусство» в данный пери-
од уже существовало.
Польза обучения рисованию 

для общего развития подростков 
впервые была обоснована древне-
греческими мыслители. Начиная 
с VI века до н.э. стало планомерно 
развиваться эстетическое мышле-
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ние. Этот процесс был связан с раз-
работкой Аристотелем, Пифаго-
ром, Платоном, Плутархом и Ци-
цероном системы эстетического 
воспитания, в рамках которой ри-
сунок, музыка и литература опре-
делялись в качестве важнейших 
воспитательных средств.
В эпоху Средневековья данную 

систему эстетического воспита-
ния подвергли критике, называя 
ее элитарной и гедонистической. 
Во многом это было связано с тем, 
что в основе эстетического воспи-
тания в указанный период лежа-
ли религиозные идеалы. Отрицая 
идеи философов Античности, мыс-
лители, ученые, богословы Сред-
невековья не создавали собствен-
ные теории, отсутствовали науч-
ные трактаты, в которых были бы 
специально представлены вопро-
сы, связанные с эстетическим вос-
питанием. Отдельные проблемы 
рассматривались в работах рели-
гиозных деятелей, в основу эстети-
ческого воспитания, как правило, 
были положены идеи аскетизма, 
сдерживания чувств и умерщвле-

ния плоти [10, с. 247]. В отдель-
ных учениях (Патриарх Фотий, 
М. Пселл) можно встретить утверж-
дения о том, как сильно искусство 
влияет на формирование личности.
По мнению Патриарха Фотия, 

воспитательная роль искусства за-
ключается «в том, чтобы провоз-
глашать целомудрие, быть общим 
учителем и первым воспитателем, 
раскрывать природу вещей» [3, 
с. 338]. Известный писатель XII века 
М. Пселл воспитание рассматри-
вал шире – как очищение и обла-
гораживание души. Он высказы-
вал передовые убеждений относи-
тельно самостоятельного значения 
искусства, его самоценности, вос-
питательной роли.
Классическое искусство счита-

лось основой подготовки как тео-
ретика, так и художника. Леонардо 
да Винчи понимал искусство как 
ремесло и точную науку, которую 
можно эффективно использовать 
в процессе обучения. Его мысль 
о том, что «живопись есть наука 
и законная дочь природы» до на-
стоящего времени лежит в основе 
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традиционных подходов к худо-
жественному воспитанию.
Дальнейшее развитие система ху-

дожественного воспитания полу-
чила в эпоху Ренессанса, когда все 
научные изыскания стали сосре-
дотачиваться не на Боге, а на че-
ловеке. Итальянские педагоги-гу-
манисты разработали концепцию, 
получившую название «Универ-
сальный человек». Под таковым по-
нимали всесторонне развитого че-
ловека, имеющего обширные науч-
ные и искусствоведческие знания, 
которому доступны ремесло, ино-
странные языки. Все написанные 
в указанный период трактаты (в на-
стоящее время их сохранилось 11) 
строились вокруг данной концеп-
ции. В эпоху Просвещения продол-
жилось развитие идей эстетическо-
го воспитания. В его основу легли 
гуманистические взгляды и свет-
ский характер образования. В ка-
честве его средств в данную эпоху 
рассматривались музыка, живопись, 
литература, театр и архитектура.
Бурно развивающиеся науки, на-

учные открытия, сделанные в XVII 
веке, также повлияли на развитие 
системы художественного воспи-
тания. Болонская Академия худо-
жеств, основанная братьями Кар-
раччи, разработала педагогический 
метод художественного воспита-
ния, суть которого заключалась 
в воспитании в человеке добро-
детели, развитии таких его лич-
ностных качеств, как честь, долг, 
благородство и достоинство с ис-
пользованием изобразительного 
искусства как основного средства.
В Англии XVII века художествен-

но-эстетическое воспитание или 
отрицалось полностью, или рас-
сматривалось в качестве приятно-
го дополнения к основным воспи-
тательным и обучающим програм-
мам, осваиваемым джентльменом. 
Несмотря на это, именно благода-
ря английской эстетике были вы-
явлены основные проблемы, при-
сущие художественно-эстетиче-
скому воспитанию, которые были 
в дальнейшем учтены при постро-
ении образовательной практики.

В период французской буржуаз-
ной революции центральной те-
мой художественно-эстетического 
воспитания стал народ, образова-
ние которого с помощью искусства 
французские просветители видели 
способом формирования идеаль-
ного общественного устройства [7, 
с. 195]. Исходя из подобного виде-
ния задач художественно-эстети-
ческого воспитания, в XVII –XVIII 
веках в основу образовательного 
процесса во Франции были поло-
жены музыка, танцы, пение, рисо-
вание, рукоделие и художественная 
литература. Эти же компоненты 
включала в себя программа худо-
жественно-эстетического воспи-
тания подростков, разработанная 
Я.А. Коменским [5, с. 186].
Выдающимися философами XIX 

века (Кант, Фихте, Шиллер) худо-
жественно-эстетическое воспита-
ние рассматривалось как средство, 
позволяющее развивать у человека 
разнообразные способности. С этой 
целью в образовательный процесс 
должен включаться такой метод 
как свободная игра. В XIX веке в ка-
честве метода художественно-эсте-
тического воспитания стал широко 
использоваться критический реа-
лизм. По утверждению П.П. Чистя-
кова, перед изобразительным ис-
кусством, имеющим научно-позна-
вательное значение, в этой связи 
ставилась задача изучения живой 
формы, позволяющей познавать 
окружающую действительность.

«Теоретическое обобщение древ-
ней традиции русской художе-
ственной школы началось в кон-
це XIX века – первой половине XX 
века» [4, с. 263]. В этот период про-
изошел отказ от предложенных 
Императорской академией худо-
жеств задач художественно-эсте-
тического воспитания, возник-
ли осознание устаревания догма-
тических методов преподавания, 
потребность в применении на 
практике новых форм и методов 
обучения и воспитания. Направ-
ленность художественных произве-
дений в этот период определяется 
стремлением их авторов раскрыть 

темных сторон жизни правяще-
го класса, его пороки, сформиро-
вать в обществе демократические 
убеждения. Соответствующим об-
разом меняются и основы художе-
ственно-эстетического воспитания. 
Были определены его основные за-
дачи, не утратившие актуальности 
и сегодня: возбуждение у подрас-
тающего поколения любви к пре-
красному в жизни, природе, искус-
стве; развитие у подростков чувств, 
благодаря которым они могли бы 
понимать истинно прекрасное, вы-
сказывать эстетические суждения 
и оценку; пробуждение в них твор-
ческих способностей и сил. С уче-
том данных задач ведущей стано-
вится идея о теснейшей взаимос-
вязи художественной педагогики 
и культуры. Она ложится в основу 
проводимых в рассматриваемый 
период исследований по художе-
ственному воспитанию. Автором 
одного из них был А.В. Бакушин-
ский, создавший и апробировав-
ший систему художественного вос-
питания детей и подростков.
В XX веке возникла необходи-

мость постановки новых высоких 
целей и задач перед искусством. 
В молодом советском государстве 
необходимо было развивать но-
вую систему социалистических об-
щественных отношений с помо-
щью метода социалистического 
реализма. Внедрение данного ху-
дожественного метода в художе-
ственно-эстетическое воспитание 
потребовало разработки экспери-
ментальных школьных программ, 
проведения семинаров для препо-
давательского состава и других ме-
роприятий, направленных на при-
витие подрастающему поколению 
социалистических идеалов и цен-
ностей, развитие чувства прекрас-
ного и воспитание художествен-
ного вкуса.
В 30-е годы XX века в СССР был 

открыт Центральный Дом художе-
ственного воспитания детей, в ра-
боте которого принимали активное 
участие выдающиеся деятели со-
ветской педагогики Н.А. Ветлугина, 
Б.М. Теплов, В.Н. Шацкая и другие.
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Проведенный анализ показы-
вает, что система художествен-
ного воспитания имеет долгую 
историю развития, которая на-

прямую связана с появлением 
и становлением изобразитель-
ного искусства в целом. Изуче-
ние этапов ее развития позволяет 

лучше понять современные про-
блемы данной системы и опреде-
лить дальнейшие перспективы ее 
развития.
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Введение. Психологическая 
наука рассматривает ценностные 
ориентации в качестве элементов 
структуры личности, характери-
зующих ее направленность. На 
сегодняшний день представлены 
разные подходы к трактовке по-
нятия «ценностные ориентации». 
Мы будем рассматривать ценност-
ные ориентации в качестве стерж-
невой особенности личности, ее 
структурного центра, определяю-
щего стремления, аффективные ре-
акции и переживания индивида.
Личностное становление пред-

ставителей подрастающего поко-
ления осуществляется в сложных 
условиях, когда системный кризис, 
пронизывающий современное рос-

сийское общество и все его инсти-
туты социализации, ломает старые 
и формирует новые ценности и со-
циальные отношения. Выделяются 
следующие особенности ценност-
ных ориентаций, преобладающих 
у современных молодых людей:
• развлекательная направленность, 
на что прямо воздействует массо-
вая культура;
• «западные» образцы поведения 
и символы вытесняют националь-
ную культуру и ее ценности;
• потребительская ориентация.
Согласно данным проведенно-

го Г.М. Аксеновой среди учащих-
ся старших классов опроса, мно-
гие юноши и девушки (около 70 %) 
убеждены в отсутствии смысла 

в «устаревших» моральных ценно-
стях и нормах. Апеллируя к тому, 
что современный мир жесток, они 
говорят о возможности игнориро-
вания моральных правил и норм 
ради достижения своей цели [1, 
c. 109]. Лишь 20 % опрошенных 
придерживаются мысли о недо-
пустимости нарушения норм мора-
ли. Таким образом, в современном 
мире преобладает потребительское 
отношение к жизни, которое ото-
двигает нравственные аспекты вза-
имоотношений людей на задний 
план. У подрастающего поколения 
отсутствует стремление к ведению 
активной жизни и деятельности, 
полезной не только для себя, но 
и для общества и государства в це-
лом [7, c. 187].
В этой связи осуществление об-

разовательной деятельности, наце-
ленной на формирование у подрас-
тающего поколения правильных 
ценностных установок, непосред-
ственно влияющих на духовное, 
психическое и физическое раз-
витие детей, в современном мире 
имеет чрезвычайно важное значе-
ние [8, c. 69].
Теоретические аспекты ис-

следуемой проблемы. В фор-
мировании ценностных ориен-
таций учащихся старших классов 
особую роль играет воспитатель-
ная работа, проводимая в образо-
вательных организациях. Формы 
этой работы многообразны. На-
пример, А.В. Иванова и М.Д. Оле-
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сова выделяют конкурсы, концер-
ты, представления, развлечения, 
праздники [6, с. 23]. Значительным 
воспитательным потенциалом об-
ладает театрализованная деятель-
ность. Это обусловлено тем, что 
театр как вид искусства наиболее 
интересен и доступен подросткам 
и молодежи, он являет собой наи-
более благоприятное педагогиче-
ское средство, позволяющее раз-
вивать их когнитивную и эмоцио-
нальную сферы, эстетический вкус, 
формировать нравственные и ду-
ховные ценности, приобщая к ис-
кусству [3, c. 221]. Значима роль 
театра, как средства, помогающего 
преодолевать неуверенность в себе, 
развивать важные коммуникатив-
ные навыки и формировать объ-
ективную самооценку в процессе 
формирования личности.
Благодаря данному виду искусства 

у обучающихся развиваются психи-
ческие процессы (мышление и др.), 

возникают определенные эмоции 
и чувства (сопереживание, оцени-
вание, симпатия и др.), глубинные 
переживания. Театр способствует 
формированию у них собственно-
го ценностного отношения к искус-
ству и жизни. Играя того или иного 
персонажа в постановке, разучивая 
роль и запоминая текст, продумы-
вая костюмы и декорации, школь-
ники включаются в процессы, раз-
вивающие память, формирующие 
эстетический вкус, воображение, 
а также учатся понимать происхо-
дящее вокруг них [2, с. 56].
Театрализованная деятельность 

развивает:
• сопереживание и умение ставить 
себя на место героев произведений;
• способность грамотно излагать 
и доносить до собеседника свои 
мысли, выражать их невербально;
• оценивание людей и их поведе-
ния, складывающихся жизненных 
ситуаций и обстоятельств;

• ритмичность движений и уме-
ние владеть своим телом;
• чувство внутренней свободы 
и личной эффективности;
• интерес к осмысленному полез-
ному чтению и любовь к литерату-
ре и искусству в целом [5, с. 237].
Пожалуй, самым важным в теа-

трализованной деятельности яв-
ляется воспитание у подрастаю-
щего поколения отрицательного 
отношения к таким качествам как 
жестокость, хитрость, трусость. Те-
атр – это искусство, которое в пер-
вую очередь учит быть челове-
ком, чувствовать и сопереживать 
[9, с. 190]. Еще большим воспита-
тельным потенциалом театр обла-
дает в случае его использования 
непосредственно в образователь-
ной деятельности, что позволяет 
передавать подрастающему поко-
лению знания и навыки [4, с. 152]. 
Так, например, педагоги, исполь-
зуя на уроках литературы и рус-
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Аннотация. Обосновывается актуальность исследования, обусловленная тем, что личностное становление подрастающего поко-
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результаты теоретического и эмпирического анализа проблемы формирования ценностных ориентаций подрастающего поколения 
посредством театра. Делается вывод о том, что активное внедрение театрализованной деятельности в образовательную практику 
на уровне среднего общего образования помогает формировать у подрастающего поколения правильные ценностные ориентации.
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Abstract. The relevance of the study is substantiated, due to the fact that the personal formation of the younger generation is carried out 
today in diffi  cult conditions, when the systemic crisis that permeates modern Russian society and all its institutions of socialization breaks 
the old ones and forms new values and social relations. It is shown that the younger generation develops value orientations of entertainment 
and consumer orientation. The results of a theoretical and empirical analysis of the problem of the formation of value orientations of the 
younger generation through the theater are presented. It is concluded that the active introduction of theatrical activities into educational 
practice at the level of secondary general education helps to form the correct value orientations in the younger generation.
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ского языка элементы театрали-
зованной деятельности, помогают 
обучающимся углубленно изучать 
классическую литературу, ближе 
знакомиться с ее лучшими образ-
цами, прививают им любовь к рус-
скому слову и языку.
В процессе знакомства с теа-

тральным искусством и участия 
в театральных постановках у мо-
лодых людей формируется пони-
мание добра и зла, а также пред-
ставления о том, что такое совесть, 
честь и достоинство как лучшие 
человеческие качества, развивает-
ся их эмоциональная сфера, а так-
же духовность, что способствуют 
накоплению у них богатого нрав-
ственно эстетического потенциала.
В кружках у молодых людей по-

являются единомышленники, они 
осваивают навыки коллективной 
работы, общения и проведения 
совместных праздников. Участие 
в театральных постановках раз-
вивает у обучающихся пластиче-
ские и хореографические навыки, 
театральная хореография способ-
ствует формированию правиль-
ной красивой осанки, повышению 
подвижности, пластичности, гиб-
кости, плавности движений. Теа-
трализованная деятельность дела-
ет обучающихся собранными, ор-
ганизованными, ответственными, 
дисциплинированными, позволяя 
успешно преодолевать смущение, 
застенчивость и скованность. По-
этому можно говорить о том, что 
театру присущ некоторый тера-
певтический эффект, который по-
зволяет преодолевать многие ком-
плексы и сохранять психологиче-
ское здоровье.
Таким образом, использование 

театра для формирования и укре-
пления системы ценностей уча-
щихся старших классов как вну-
треннего стержня, вокруг которого 
осуществляется концентрация всех 
их потребностей, интересов, идеа-
лов, установок и убеждений, на ос-
новании которых в будущем будет 
строиться их социальная актив-
ность и весь жизненный путь, при-
обретает большое значение именно 

в современных социальных усло-
виях. В этой связи особого внима-
ния заслуживают инновационные 
виды театрального искусства, такие 
как социальный театр или плейбэк-
театр. В рамках такой оригиналь-
ной формы искусства как плейбэк-
театр зрители рассказывают «акте-
рам» о событиях, произошедших 
с ними в реальной жизни, которые 
их тревожат и волнуют, после чего 
актеры воплощают эти события на 
сцене. Спонтанная реакция и разы-
грывание личных историй других 
людей позволяют человеку со сто-
роны увидеть свою проблему, ее 
восприятие сверстниками и дру-
зьями, проанализировать ситуа-
цию и найти решение проблемы.
Научный аппарат исследова-

ния. С целью изучения влияния 
плейбэк-театра на формирование 
ценностных ориентаций у учащих-
ся старших классов общеобразова-
тельной школы нами было прове-
дено исследование. Контингент 
исследования: 30 школьников, уча-
щиеся 9–11 классов в возрасте от 
15 до 17 лет, 15 юношей и 15 деву-
шек. На начальном этапе исследо-
вания мы провели опрос с целью 
выявления волнующих участников 
эксперимента проблем (методика 
И.Г. Сенина «Опросник терминаль-
ных ценностей»). В дальнейшем 
обозначенные школьниками про-
блемы были обыграны с помощью 
плейбэк-театра, а полученные ре-
зультаты проанализированы.
Результаты исследования и их 

обсуждение. Проведенный нами 
опрос обучающихся показал, что 
современное подрастающее поко-
ление волнуют проблемы нарко-
тической и алкогольной зависимо-
сти, экстремизма и террористиче-
ской деятельности, войны и мира, 
любви и дружбы, одиночества, эко-
логии. В ходе опроса, мы выясни-
ли, что 80 % респондентов хотели 
бы участвовать в спектакле и в ка-
честве зрителя, и в качестве актера. 
4 % изъявили желание участвовать 
только в роли актера, а 16 % не за-
интересовались возможностью при-
нять участие в предлагаемой работе.

В ходе опроса родителей учащих-
ся выяснилось, что 90 % респон-
дентов считают, что этот метод по-
могает формировать ценностные 
ориентации их детей, способствует 
развитию характера, решению лич-
ных проблем, преодолению жиз-
ненных трудностей, получению 
положительных эмоций. 10 % опро-
шенных отметили, что данный ме-
тод им не интересен, они предпо-
читают решать семейные пробле-
мы самостоятельно, обеспечивать 
формирование у детей необходи-
мых ценностных ориентаций.
Предварительные результаты 

проведенного нами исследования 
показывают, что использование 
плейбэк-театра в образовательной 
деятельности учащихся старших 
классов позволяет достичь постав-
ленных нами задач.
Заключение. По результатам 

проведенного нами исследования 
были выявлены волнующие совре-
менных юношей и девушек про-
блемы. Эффективным средством 
для постижения причин их возник-
новения, проигрывания возмож-
ных способов их решения и пре-
одоления связанных с ними стра-
хов и комплексов для учащиеся 
старших классов стало участие 
в театрализованной деятельно-
сти, в подготовке представлений 
плейбэк-театра.
Театр как средство воспитания 

способствуют развенчанию мифов 
и формированию сбалансирован-
ной точки зрения на разные про-
цессы и явления. Этому во многом 
способствует увлекательная и за-
нимательная форма представле-
ния информации аудитории. По-
этому грамотно подготовленное 
образовательное театрализованное 
представление способно изменить 
взгляды человека, его характер, воз-
действовать на его поступки и по-
ведение. Так, например, благодаря 
влиянию театра возможно измене-
ние рискованного и опасного пове-
дения современных подростков на 
более безопасное и ответственное.
По итогам исследования нами 

сделан вывод о том, что плейбэк-
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ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ ДЕТСКОГО ТЕАТРА В ФОРМИРОВАНИИ У УЧАЩИХСЯ 
ЦЕННОСТНЫХ ОРИЕНТАЦИЙ

театр позволяет осуществлять про-
филактику девиантного поведения 
школьников, способствуя форми-
рованию положительных ценност-
ных ориентаций. Внедрение данно-
го вида театра в практику обучения 
и проведение досуга обучающихся 
открывает широкие возможности 
для получения личностных резуль-
татов, предусмотренных федераль-
ным государственным образова-
тельным стандартом среднего об-
щего образования.
Проведенное исследование сви-

детельствует о том, что театр, об-

ладая существенным воспитатель-
ным потенциалом, позволяет фор-
мировать у юношей и девушек 
правильные ценностные уста-
новки, способствует их станов-
лению в качестве ответственной 
личность. Особенно ярко это про-
является в случае участия обуча-
ющихся в постановке спектаклей 
в школьных театрах, в результате 
чего происходит их приобщение 
к театральному искусству, форми-
рование любви к литературным 
произведениям, патриотических 
чувств и средств коммуникации.

Активное участие в театрали-
зованной деятельности образова-
тельной организации позволяет 
учащимся развивать свои творче-
ские способности, становиться це-
леустремленным, креативными 
и раскрепощенными. Театр учит 
школьников творчески мыслить, 
способствует развитию воображе-
ния, проявлению лучших личност-
ных качеств и талантов, формиро-
ванию эстетических стимулов. Они 
учатся объективно воспринимать 
окружающий мир и размышлять 
о действительности.
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Современное общество, отли-
чающееся высоким уровнем не-
определенности, предъявляет но-
вые требования к человеку. Чтобы 
оставаться конкурентоспособным 
в сегодняшнем мире, необходимо 
постоянно повышать уровень уме-
ний и навыков в своей профессио-
нальной деятельности, при необ-
ходимости осваивать новые спе-
циальности. Для этого человек 
должен обладать высоким уров-
нем познавательной активности.
Феномен познавательной активно-

сти и ее развитие изучали такие ис-
следователи как К.А. Абуль ха нова-
Слав ская, М.А. Да ни лов, М.И. Ли си-
на, М.И. Мах мух тов, Р.А. Ни за мов, 

М.Н. Скат кин, Т.И. Ша мо ва, Г.И. Щу-
ки на и др. Однозначного его опреде-
ления не существует. Познаватель-
ную активность рассматривают как 
деятельность; как свойство лично-
сти, определяющее высокий уровень 
мотивации, автономности в удовлет-
ворении индивидуальных позна-
вательных потребностей. Обобщая 
результаты анализа работ Т.И. Ша-
мо вой и Г.И. Щу ки ной, рассматри-
вающих познавательную активность 
как характеристику личности [5; 6], 
можно выделить в ее структуре мо-
тивационный, эмоционально-воле-
вой, содержательно-операционный, 
рефлексивно-оценочный компонен-
ты, а также уровни развития позна-

вательной активности – репродук-
тивно-подражательный, поисково-
исполнительский и творческий.
Развитие познавательной актив-

ности является условием реализа-
ции индивидуального потенциала 
человека, осуществления личност-
ного и профессионального станов-
ления, самообразования в течение 
всей жизни. В связи с этим разви-
тие познавательной активности об-
учающихся является одной из важ-
нейших задач образования, среди 
путей решения которой может рас-
сматриваться реализация персона-
лизированного обучения.
Концепция персонализации лич-

ности была разработана А.В. Пе-
тровским и В.А. Петровским, опре-
делившими персонализацию как 
процесс преобразования интеллек-
туальной и эмоционально-воле-
вой сферы личности другого че-
ловека, происходящие в резуль-
тате деятельности индивида или 
его участия в совместной деятель-
ности. В результате пе рсонализа-
ции субъект получает «идеальную 
представленность», запечатлевает-
ся в жизнедеятельности других лю-
дей, включается в пространство их 
жизни и может выступить в обще-
ственной жизни как личность [2].
Концепция персонализации яв-

ляется основой персонализиро-
ванного обучения – современ-
ного образовательного подхода, 
среди элементов которого Д.С. Ер-
маков, Е.И. Казакова, П.Н. Кирил-
лов, Н.И. Корякина, С.А. Янкевич 
выделяют индивидуальные обра-
зовательные траектории, шкалиро-
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ванные цели, диагностику и опе-
ративную обратную связь, а также 
культуру учения (развитие само-
стоятельности и ответственности 
обучающихся) [1]. В процессе пер-
сонализированного обучения воз-
растает уровень индивидуальной 
мотивации, происходит удовлет-
ворение индивидуальных образо-
вательных потребностей и интере-
сов, осуществляется учет стрем-
лений каждого обучающегося. По 
мнению А.Ю. Уварова и И.Д. Фру-
мина, персонализация может рас-
сматривается как «ядро» цифровой 
трансформации образования в Рос-
сии [4]. Как отмечают Л.С. Поды-
мова, Я.Ю. Полякова, О.В. Чуприя-
нова, персонализация образования 
предполагает внедрение индивиду-
альных образовательных траекто-
рий, учитывающих не только пол, 
возраст, темперамент, стиль обуче-
ния, когнитивный стиль, тип мо-
тивации и многие другие параме-
тры, влияющие на успешность об-
учения, но также время, доступное 
для обучения, форму обучения (он-

лайн или офлайн, индивидуальная 
или групповая), типы восприятия 
информации [3].
Цифровизация в XXI веке приоб-

рела глобальные масштабы, в том 
числе, в сфере образования. При 
сохранении традиционных форм 
все активнее распространяется он-
лайн обучение, которое является 
наиболее востребованным и есте-
ственным для представителей по-
коления Z – первого поколения, 
рожденного в эпоху широкого рас-
пространения интернета и гадже-
тов. В этой связи нами предпри-
нята попытка проведения иссле-
дования развития познавательной 
активности обучающихся в персо-
нализированном онлайн обучении.
Исследование проводилось на 

выборке из 40 человек: 20 обучаю-
щихся 9–11 классов (15–17 лет) и 20 
студентов вузов (17–20 лет), юно-
шей и девушек, желающих прой-
ти персонализированное онлайн 
обучение китайскому языку для 
начинающих. В качестве методик 
исследования использовались ав-

торские анкеты для выявления ин-
дивидуальных образовательных 
потребностей обучающихся и ди-
агностики уровня познавательной 
активности.
Исследование проводилось в три 

этапа. На первом этапе (констати-
рующий эксперимент) с помощью 
авторской анкеты были изучены: 
мотивация к изучению китайско-
го языка, имеющийся опыт изуче-
ния иностранных языков, индиви-
дуальные образовательные потреб-
ности обучающихся, включающие 
направленность интересов, пред-
почитаемые стили и формы обу-
чения, время, выделяемое обуча-
ющимися на прохождение курса.
На втором этапе исследования 

(формирующий эксперимент) про-
водилось персонализированное 
обучение на образовательной он-
лайн платформе. На третьем этапе 
(контрольный эксперимент) осу-
ществлялось отслеживание дина-
мики изменений познавательной 
активности с использованием ав-
торской анкеты диагностики уров-
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ня познавательной активности об-
учающихся и анализа результатов.
На этапе констатирующего экс-

перимента с использованием кри-
терия Фишера нами был произве-
ден сравнительный анализ уров-
ня познавательной активности 
представителей групп школьни-
ков и студентов. Результаты по-
зволили сделать вывод о том, что 
познавательная активность в обе-
их группах находилась на невы-
соком уровне и не имела стати-
стических различий (ϕ*

эмп = 0,66, 
ϕ*

крит = 1,64, α = 0,05).
На этапе формирующего экспе-

римента обучающиеся проходили 
персонализированное онлайн об-
учение китайскому языку. Персо-
нализированный онлайн курс со-
стоял из семи модулей, включав-
ших 20 наиболее популярных тем. 
Онлайн платформа предоставля-
ет круглосуточный доступ к об-
разовательному контенту с ком-
пьютера или смартфона (через 
веб-браузер или мобильное при-
ложение). Содержание можно было 
изучать на базовом и продвину-
том уровнях. Прохождение базо-
вого уровня было достаточно для 
того, чтобы обучающийся умел чи-
тать и распознавать на слух знако-
мые иероглифы, слова и предложе-
ния, писать и говорить с опорой на 
примеры (представиться, спросить 
собеседника о нем самом и его ув-
лечениях, рассказать о семье, обме-
няться номерами телефонов и адре-
сами электронной почты и др.), вы-
полнял репродуктивные задания, 
проходил тесты с выбором из не-
скольких вариантов ответов.
Продвинутый уровень был раз-

работан для обучающихся, кото-
рые хотели освоить больший объ-
ем лексики и выражений, их упо-
требление в разных ситуациях для 
более широких возможностей ком-
муникации. В результате его изуче-
ния обучающийся обладал знани-
ями для сообщения своих контакт-
ных данных в разных ситуациях, 
выполнял лексические, проектные 
задания, применял полученные 

знания в реальной жизни в обще-
нии с носителями языка.
Заполнявшаяся обучающимися 

до начала курса анкета индиви-
дуальных потребностей служила 
основой для составления ими ин-
дивидуальных образовательных 
траектории совместно с преподава-
телем. Обучающиеся могли выби-
рать темп, время, форму обучения 
(индивидуальная, парная, группо-
вая), вид взаимодействия с препо-
давателем и группой, а также пред-
почитаемые варианты закрепления 
основного и дополнительного ма-
териала. Задания подбирались на 
основе интересов обучающегося, 
предусматривалась возможность 
формирования запросов участни-
ков исследования к содержанию 
обучения, дополнительные матери-
алы по интересующим темам они 
могли запросить у преподавателя. 
Предполагалось, что движение по 

индивидуальной образовательной 
траектории воздействует на моти-
вационный компонент познава-
тельной активности благодаря воз-
можности выбора интересных об-
учающемуся заданий, включение 
в содержание обучения личностно 
значимого контента, реализации 
технологий проектного обучения. 
Воздействие на эмоционально-во-
левой компонент познавательной 
активности происходит путем сни-
жение уровня стресса и перегрузки 
за счет возможности выбора тем-
па, времени, места, групповой или 
индивидуальной формы обучения, 
благодаря получению эмоциональ-
ного отклика при групповом вза-
имодействии, переживанию ситу-
ации успеха, удовлетворенности 
от самостоятельного выполнения 
учебных задач, благодаря участию 
в проектной деятельности и стрем-
лению проявить свои личностные 
качества в группе, получить от нее 
отклик, оценку выполненного за-
дания.
Новый материал был представ-

лен короткими видеолекциями, ду-
блировался в текстовом и аудио-
форматах, инфографически (в виде 

схем, таблиц и др.). Обучающиеся 
имели возможность выбора форм 
деятельности, методов решения за-
дач, а также личностно значимого 
содержания обучения.
В процессе обучения происходи-

ло развитие навыков целеполага-
ния и рефлексии, самопрезентации 
и взаимного обучения. Эти навы-
ки помогали обучающимся проя-
вить свою индивидуальность, ор-
ганизовать эффективную самосто-
ятельную учебную и творческую 
деятельность. Регулярно органи-
зовывалось обязательное общение 
с преподавателем для обсуждения 
успехов и сложностей в обучении, 
анализа достигнутых результатов, 
рефлексии и корректировки инди-
видуальной траектории обучения. 
Также была предоставлена возмож-
ность изучения дополнительных 
материалов курса по повышению 
эффективности учебной деятель-
ности (тайм-менеджмент, основы 
стратегического мышления, мне-
мотехники и др.).
Персонализированное обучение 

помимо самооценки предполага-
ет получение оценки качества вы-
полнения заданий и оперативную 
обратную связь со стороны препо-
давателя. Воздействие на рефлек-
сивно-оценочный компонент по-
знавательной активности обучаю-
щихся осуществляется посредством 
предоставления выбора формы об-
ратной связи, осмысления эффек-
тивных стратегий и стилей мыш-
ления, индивидуальной оценки 
качества выполненных заданий 
с адресными пояснениями. Ис-
пользуются возможности автома-
тической оценки выполнения зада-
ний (проверка тестов компьютером 
в реальном времени), взаимной 
проверки (оценить работу одно-
курсника), самопроверки по клю-
чам, технологии стоп-уроки (пере-
ход к следующему уроку возможен 
только после выполнения задания 
предыдущего урока) и проверка 
преподавателем проектных и твор-
ческих заданий. Контроль усвое-
ния материала в процессе прохож-
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дения онлайн курса осуществлял-
ся в форме тестов, аудиодиктантов, 
заданий на запись на диктофон вы-
полнения фонетических упражне-
ний, прописывание иероглифов, 
поиск определенных иероглифов 
в тексте. Домашние задания пре-
доставлялись в разных вариантах, 
обучающиеся могли выбрать, какие 
задания им интереснее выполнять.
Школьники и студенты мог-

ли обращаться к преподавателю 
за разъяснениями в мессенджере, 
чате (на онлайн платформе или 
в приложении), согласовывать се-
анс видеосвязи, а также участво-
вать в еженедельных групповых 
вебинарах. Также участники иссле-
дования имели возможность полу-
чить обратную связь от других об-
учающихся по итогам представле-
ния своих ответов на задания. Это 
возможно, когда ответ видит не 
только преподаватель, но и дру-
гие обучающиеся, а также в ходе 
демонстрации результатов выпол-
нения проектных заданий. Комму-
никация с одногруппниками под-
держивалась путем общения в чате 
к модулю, курсу, участия в проект-
ной деятельности, вебинарах, вы-
полнении заданий в составе груп-
пы, в обсуждении опыта общения 
с носителями языка.
После окончания обучения по 

программе курса проводились ито-
говый тест на усвоение материала 
и заполнение авторской анкеты, 
ориентированной на оценку раз-
вития познавательной активно-
сти. Количественный анализ из-
менений по данному показателю 
позволяет прийти к выводу о том, 
что у школьников за время про-
хождения персонализированного 
онлайн обучения статистически 
значимых различий не выявлено 
(ϕ*

эмп = 0,32, α = 0,05). В уровне по-

знавательной активности студен-
тов до и после прохождения персо-
нализированного онлайн обучения 
были обнаружены статистически 
значимые различия, он вырос 
(ϕ*

эмп = 1,94, α = 0,05).
Сравнительный анализ разли-

чий между результатами анкети-
рования, направленного на диагно-
стику познавательной активности 
представителей групп школьников 
и студентов с помощью U-критерия 
Манна-Уитни (Uэмп = 167, α = 0,05), 
позволил выявить отсутствие ста-
тистически значимых различий 
в уровне познавательной активно-
сти после прохождения персона-
лизированного онлайн обучения.
Мы полагаем, что отсутствие ста-

тистически значимых различий 
в уровне познавательной актив-
ности у школьников юношеского 
возраста до и после прохождения 
персонализированного обучения 
объясняется тем, что в рамках про-
граммы было предложено мало за-
даний на стимулирование позна-
вательной активности. Кроме того, 
школьники меньше чем студенты 
участвовали в выполнении про-
ектных заданий, групповом взаи-
модействии. Статистически зна-
чимые различия в уровне позна-
вательной активности студентов 
до и после изучения онлайн кур-
са, возможно, являются результа-
том попадания в новый коллек-
тив онлайн обучения, в котором 
они хотят и могут проявить себя 
как личности. Обучающиеся ву-
зов активнее участвуют в группо-
вом взаимодействии и выполне-
нии проектных заданий, прояв-
ляют познавательную активность.
Эмпирическое исследование по-

казало, что персонализированное 
онлайн обучение обуславливает 
развитие познавательной актив-

ности в возрасте 17–20 лет и не 
дает такого эффекта в 15–17 лет. 
В ходе выполнения заданий, акти-
визирующих познавательную ак-
тивность, происходило групповое 
обсуждение результатов деятель-
ности, выражение эмоциональ-
ной поддержки, осуществлялась 
взаимная оценка. Обучающиеся, 
активно участвовавшие в выпол-
нении заданий в парах или груп-
пах, находили новые возможности 
проявления себя как личности, 
индивидуальности, предоставля-
ли для взаимной оценки резуль-
тат своей учебной деятельности, 
ощущали на себе результат вли-
яния индивидуальностей других 
обучающихся – значимых других 
из референтной группы – в про-
цессе взаимного обмена инфор-
мацией и совместной деятельно-
сти. Таким образом обучающиеся 
получали обратную связь о себе, 
своих личностных особенностях. 
Тем самым осуществлялся про-
цесс персонализации, так как, по 
А.В. Петровскому, участники ис-
следования получали идеальную 
представленность в жизнедеятель-
ности других людей, включались 
в совместную деятельность с дру-
гими обучающимися, в их про-
странство жизнедеятельности, 
и позиционировали себя в учеб-
ной деятельности с другими как 
личности, проявляя тем самым 
познавательную и личностную 
активность.
Мы считаем актуальным продол-

жение исследования условий раз-
вития познавательной активности 
обучающихся в ходе персонализи-
рованного онлайн обучения. Полу-
ченные результаты могут быть ис-
пользованы в процессе создания 
персонализированных программ 
онлайн обучения.
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мендации для авторов по подго-

товке и оформлению научных ста-

тей в журналах, индексируемых 

в МНБД» (Под общ. ред. О.В. Ки-

рилловой. М. : Наука, 2017. URL: 

https://rassep.ru/academy/

biblioteka/106584/).

Автор несет ответственность за 

оригинальность представленных 

к публикации материалов, которую 

можно проверить при помощи сер- 

висов Антиплагиат (https://www. 

antiplagiat.ru/) или Антипла-

гиат ВУЗ (https://antiplagius.

ru/antiplagiat-vuz.html), 

за повторную публикацию в жур-

нале ранее опубликованного ма-

териала, за точность воспроизве-

дения имен, цитат, формул, пра-

вильность перевода метаданных 

статьи и другой информации на 

английский язык.
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