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Ре дак ци он ный со вет
Че пур ных Еле на Ев ге нье вна, ФГУП «Меж ду на род ное ин фор ма ци он ное агент ство “Рос сия се го-
дня”» (пред се да тель)
Ар жа но ва Ири на Ва ди мов на, На цио наль ный фонд под го тов ки кад ров, На цио наль ное ак кре-
ди та ци он ное агент ство
Бо ло тов Вик тор Алек сан дро вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, На цио наль ный ис сле до-
ва тель ский уни вер си тет «Вы сшая шко ла эко но ми ки»
Гри шан ков Дмит рий Эду ар до вич, рей  тин го вое агент ство RAEX, экс перт ные со ве ты при Ми ни-
стер стве про све ще ния РФ и при Го су дар ствен но й  ду ме Фе де раль но го со бра ния РФ
Дё мин Вик тор Ми хай ло вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, Со юз ди рек то ров сред них спе-
ци аль ных учеб ных за ве де ний Рос сии
Зер нов Вла ди мир Алек сее вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, Ас со циа ция него су дар-
ствен ных ву зов Рос сии, Рос сий ский со юз рек то ров, Рос сий ский но вый уни вер си тет
Ка ра мур зов Ба рас би Су лей ма но вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, Меж ду на род ная 
ка фед ра ЮНЕС КО «Об ра зо ва ние и вос пи та ние в ду хе куль ту ры ми ра и прав че ло ве ка», Мос ков-
ский го су дар ствен ный уни вер си тет
Куд ряв цев Ни ко лай Ни ко лае вич, Рос сий ская ака де мия на ук, Рос сий ский со юз рек то ров, Со вет 
рек то ров Мос квы и Мос ков ской об ла сти, Мос ков ский фи зи ко- тех ни че ский ин сти тут
Ло ба нов Иван Ва си лье вич, Рос си й  ский эко но ми че ский уни вер си тет име ни Г.В. Пле ха но ва
Луб ков Алек сей Вла ди ми ро вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, Ев ра зий ская ас со циа ция 
пе да го ги че ских уни вер си те тов, Мос ков ский пе да го ги че ский го су дар ствен ный уни вер си тет
Мер ку ло ва Га ли на Ива нов на, Об ще рос сий ский про фсо юз ра бот ни ков об ра зо ва ния РФ
Са дов ни чий Вик тор Ан то но вич, Рос сий ская ака де мия на ук, Рос сий ский со юз рек то ров, 
Мос ков ский го су дар ствен ный уни вер си тет им. М.В. Ло мо но со ва
Стри ха нов Ми ха ил Ни ко лае вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, Рос сий ский со юз рек то-
ров, Мос ков ский ин же нер но- фи зи че ский ин сти тут
Строн гин Ро ман Гри го рье вич, Рос си й  ски й  со юз рек то ров, Об ще ствен ная па ла та Ни же го род-
ско й  об ла сти, Со вет рек то ров ву зов При волж ско го фе де раль но го ок ру га и Ни же го род ско й  об ла-
сти, Ни же го род ски й  го су дар ствен ны й  уни вер си тет име ни Н.И. Ло ба чев ско го
Фи лип пов Вла ди мир Ми хай ло вич, Рос сий ская ака де мия об ра зо ва ния, Рос сий ский уни вер си тет 
друж бы на ро дов
Ше ста ков Алек сандр Лео ни до вич, Рос сий ский со юз рек то ров, Со вет рек то ров Ураль ско го 
фе де раль но го ок ру га, Юж но- Ураль ский го су дар ствен ный уни вер си тет
Эс кин да ров Ми ха ил Абдрах ма но вич, Рос сий ская ака де мия на ук, Рос сий ский со юз рек то ров, 
Фи нан со вый уни вер си тет при Пра ви тель стве РФ

Меж ду на род ный ре дак ци он ный со вет
Хал му ра дов Ру стам Иб ра ги мо вич, Са мар канд ский го су дар ствен ный уни вер си тет, Рес пуб-
ли ка Уз бе кис тан (пре дсе да тель)
Гей да ро ва Эль ви ра Акиф гы зы, Ба кин ский го су дар ствен ный уни вер си тет, Рес пуб ли ка Азер-
бай джан
Ден чев Сто ян Ге ор ги ев, Уни вер си тет биб лио те ко ве де ния и ин фор ма ци он ных тех но ло гий 
Со фии, Рес пуб ли ка Бол га рия
Мак ро Кен нет, Ка ли фор ний ский го су дар ствен ный по ли тех ни че ский уни вер ситет, Соединен-
ные Штаты Америки
Пак Юрий Николаевич, Казахстанская национальная академия естественных наук, Караган-
динский государственный технический университет, Республика Казахстан
Якубов Эдуард, Холонский технологический институт, Израиль
Махмут АК, Стамбульский университет, Турецкая Республика
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Жур нал «Вы сшее об ра зо ва ние се го дня» за ре ги стри ро ван в Фе де раль ной служ бе по над зо-
ру в  сфе ре свя зи, ин фор ма ци он ных тех но ло гий и  мас со вых ком му ни ка ций (сви де тель ство 
о ре гист ра ции ПИ № ФС77–72546 от 3 ап ре ля 2018 го да).
Жур нал «Вы сшее об ра зо ва ние се го дня» от но сит ся к  ка те го рии К2 и  вклю чен в  Пе ре чень 
ве ду щих ре цен зи руе мых на уч ных жур на лов и из да ний, ре ко мен до ван ных Вы сшей ат те ста ци-
он ной ко мис си ей при Ми ни стер стве на уки и вы сше го об ра зо ва ния Рос сий ской Фе де ра ции для 
пуб ли ка ции ос нов ных ре зуль та тов дис сер та ций на со ис ка ние уче ных сте пе ней кан ди да та 
и док то ра на ук в об ла сти пе да го ги ки и пси хо ло гии по сле дую щим спе ци аль но стям:
5.3.1. Об щая пси хо ло гия, пси хо ло гия лич но сти, ис то рия пси хо ло гии (пси хо ло ги че ские на уки)
5.3.2. Пси хо фи зио ло гия (пси хо ло ги че ские на уки)
5.3.4. Пе да го ги че ская пси хо ло гия, пси хо ди аг но сти ка циф ро вых об ра зо ва тель ных сред (психо -
ло ги че ские на уки)
5.3.5. Со ци аль ная пси хо ло гия, по ли ти че ская и эко но ми че ская пси хо ло гия (пси хо ло ги че ские 
на уки)
5.8.1. Об щая пе да го ги ка, ис то рия пе да го ги ки и об ра зо ва ния (пе да го ги че ские на уки)
5.8.2. Тео рия и ме то ди ка обу че ния и вос пи та ния (по об ла стям и уров ням об ра зо ва ния) (пе да-
го ги че ские на уки)
5.8.5. Тео рия и ме то ди ка спор та (пе да го ги че ские на уки)
5.8.6. Оз до ро ви тель ная и адап тив ная фи зи че ская куль ту ра (пе да го ги че ские на уки)
5.8.7. Ме то до ло гия и тех но ло гия про фес сио наль но го об ра зо ва ния (пе да го ги че ские на уки).
Все ста тьи, пре дстав лен ные к пуб ли ка ции в жур на ле, про хо дят неза ви си мое ре цен зи ро ва ние 
и про ве ря ют ся на ори ги наль ность.

Ре дак ци он ная коллегия
Бози ев Рус лан Са хи то вич, Гжель ский го су дар ствен ный уни вер си те т, Рос сий ская ака де мия 
об ра зо ва ния (глав ный ре дак тор)
Ло ба но ва Еле на Вла дис ла вов на, Рос сий ский но вый уни вер си те т (за ме сти тель глав но го 
ре дак то ра)
Ага пов Ва ле рий Сер гее вич, Мос ков ский уни вер си те т МВД Рос сии им. В.Я. Ки ко тя
Азар нов Ни ко лай Ни ко лае вич, Рос сий ский но вый уни вер си те т
Аки мо ва Лю бовь Алек сан дров на, Орен бург ский го су дар ствен ный пе да го ги че ский уни вер си те т
Го ло вя тен ко Та тья на Аль бер тов на, Рос сий ский но вый уни вер си те т
Ка ши рин Вла ди мир Пет ро вич, Меж ду на род ная ака де мия на ук пе да го ги че ско го об ра зо ва ния
Кон дра тьев Вла ди мир Вла ди ми ро вич, цен тр пе ре под го тов ки и по вы ше ния ква ли фи ка ции 
пре по да ва те лей ву зов им. ака де ми ка А.А.Кир са но ва
Лы са ков Ни ко лай Дмит рие вич, Ря зан ский го су дар ствен ный уни вер си те т
Ов ся ник Оль га Алек сан дров на, Мос ков ский го су дар ствен ный об ласт ной уни вер си те т
Ог нев Алек сандр Сер гее вич, Фи нан со вый уни вер си тет при Пра ви тель стве Рос сий ской Фе де-
ра ции
По ды мо ва Люд ми ла Сте па нов на, Мос ков ский пе да го ги че ский го су дар ствен ный уни вер си те т
Сло бод чи ков Илья Ми хай ло вич, Российский университет дружбы народов имени Патриса 
Лумумбы 
Со коль ская Ма ри на Вя чес ла вов на, Рос сий ский на цио наль ный ис сле до ва тель ский уни вер-
си те т имени Н.И. Пи ро го ва
Со ро ко пуд Юн на Ва ле рье вна, Гжель ский го су дар ствен ный уни вер си те т
Тыр тыш ный Алек сей Алек сан дро вич, Мос ков ский го су дар ствен ный уни вер си тет 
им. М.В. Ло мо но со ва
Ша ба нов Гри го рий Алек сан дро вич, Рос сий ский но вый уни вер си те т
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КАРАМУРЗОВ Б.С., ЗЕРНОВ В.А., КАРАМУРЗОВ Р.Б.

О ВОСПРИЯТИИ ГЛОБАЛЬНЫХ РЕЙТИНГОВ УНИВЕРСИТЕТОВ АКАДЕМИЧЕСКИМИ СООБЩЕСТВАМИ МИРА:
 США, КАНАДА, АВСТРАЛИЯ И НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ

О восприятии глобальных рейтингов 
университетов академическими 
сообществами мира: США, Канада, 
Австралия и Новая Зеландия

Аннотация. Статья продолжает серию публикаций о восприятии глобальных рейтингов университетов академическими 
сообществами разных регионов. После анализа ситуации в Латинской Америке и Карибском бассейне авторы обращаются 
к опыту США, Канады, Австралии и Новой Зеландии. Выделены и рассматриваются семь направлений критики рейтингов: 
проблемы репутационных измерений, игнорирование преподавания, скрытое воспроизведение иерархий, усиление нера-
венства, подчинение управления рейтингам, англо-американское доминирование и методологические недостатки. Проана-
лизировано, как рейтинги выступают инструментом перераспределения капитала и легитимации дифференциации вузов.
Ключевые слова: глобальные рейтинги университетов, академические сообщества, США, Канада, Австралия, Новая Зелан-
дия, методология рейтингов, качество образования, академическое неравенство, англо-американское доминирование, аль-
тернативные подходы к оценке качества высшего образования.
Для цитирования: Карамурзов Б.С., Зернов В.А., Карамурзов Р.Б. О восприятии глобальных рейтингов университетов ака-
демическими сообществами мира: США, Канада, Австралия и Новая Зеландия // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. 
С. 6–16. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.006

Abstract. The article continues a series of publications on the perception of global university rankings by academic communities in diff erent 
regions. Aft er analyzing the situation in Latin America, the authors turn to the experience of the USA, Canada, Australia and New Zealand. 
Seven areas of criticism of ratings are identifi ed and considered: problems of reputational measurements, ignoring teaching, hidden reproduction 
of hierarchies, increasing inequality, subordination of management to ratings, Anglo-American dominance and methodological shortcomings. 
The article analyzes how ratings act as a tool for redistributing capital and legitimizing the diff erentiation of universities.

Keywords: global university rankings, academic communities, USA, Canada, Australia, New Zealand, rating methodology, quality 
of education, academic inequality, Anglo-American dominance, alternative approaches to assessing the quality of higher education
For citation: Karamourzov B.S., Zernov V.A., Karamourzov R.B. On the Perception of Global University Rankings by the Academic 
Communities of the World: USA, Canada, Australia and New Zealand. Higher education today. 2025. No. 5. P. 6–16. (in Russian). 
DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.006

В ведение. Р  ейтинги университетов на протяже-
нии десятилетий привлекают внимание самых раз-
ных групп – от абитуриентов и их семей до журна-
листов, администраторов и политиков. Их роль давно 
выходит за рамки простой информации о состоянии 
высшего образования. Многие современные процес-
сы и конфликты в академической среде, нередко со-
провождаемые ожесточенными спорами, напрямую 
связаны с распространением рейтингов и ростом их 
влияния. Показателен, в частности, пример требо-
вания к российским исследователям публиковать 
результаты в изданиях, индексируемых в системах 
Scopus и Web of Science (см., например, [1]), конечной 
целью которого, фактически, являлось улучшение по-
зиций университетов в соответствующих рейтингах.

На стоящая статья – вторая в серии публикаций, по-
священных критическому анализу рейтингов уни-
верситетов в различных регионах мира. После рас-
смотрения негативных последствий распространения 
рейтингов для университетов Латинской Америки 
и Карибского бассейна мы обращаемся к опы-
ту Соединенных Штатов Америки (далее – США), 
Канады, Австралии и Новой Зеландии. Статья не 
претендует на исчерпывающий обзор всех критиче-

ских подходов: анализ сознательно ограничен один-
надцатью работами, которые, позволяют обобщить 
ключевые взгляды на проблемы, порожденные при-
менением существующих методик рейтингования.

С то чки зрения полноты исследования было бы по-
лезно представить и аргументы активных сторонни-
ков нынешних рейтинговых систем. В рамках дан-
ной работы мы сознательно отказываемся от этого 
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шага. Критика рейтингов звучит практически с мо-
мента их появления, но, как правило, растворяется 
в медийном шуме и не приводит к существенным 
изменениям практики их использования. Упрощая, 
сложившуюся ситуацию можно описать известной 
пословицей: «Собака лает, а караван идет». Иными 
словами, несмотря на предостережения признанных 
исследователей и опытных организаторов высшего 
образования относительно недостатков применя-
емых методик ранжирования университетов, рей-
тинги по-прежнему оказывают заметное влияние 
на политику в сфере высшего образования во всем 
мире. В этой связи акцент почти исключительно на 
критических аспектах рейтингования является со-
знательным выбором авторов и призван привлечь 
внимание к обсуждаемым проблемам не только ака-
демической общественности, но и более широких 
слоев населения.

Приз навая равноценность опыта и критических на-
блюдений академических сообществ всех регионов 
мира   вне зависимости от их экономического веса, – 
мы уделяем в статье особое внимание США и Канаде. 
Это связано с тем, что здесь «системная» традиция 
рейтингования университетов насчитывает уже бо-
лее четырех десятилетий, тогда как так называемая 
«Большая тройка» международных рейтингов поя-
вилась лишь на рубеже XX и XXI веков. Таким об-
разом, североамериканский опыт позволяет рассма-
тривать долгосрочные последствия рейтингования 
и может служить важной точкой отсчета для анали-
за процессов в других регионах.

Показ ательно, что уже в 80-е годы ХХ столетия 
в Северной Америке рейтинги воспринимались не 
только как информационный сервис, но и как инстру-
мент перераспределения «символического капитала» 
между университетами, а вслед за ним – и реальных 
финансовых потоков и управленческих решений. Эту 
трансформацию функции рейтингов детально про-
анализировал Билл Ридингс в книге «Университет 
в руинах» (1996). Несмотря на то, что он рассматри-
вает куда более широкую проблему – трансформа-
цию университетов под влиянием менеджериализ-
ма и корпоративной логики, – рейтинги занимают 
в его критике механизмов университетского управ-
ления заметное место.

Централь ный механизм влияния рейтингов Б. Ри-
дингс связывает со стремлением университетов к рас-
плывчатому идеалу «совершенства» («excellence»), ко-
торый, при всей его внешней позитивности, остается 
содержательно пустым. Опасность, по мнению авто-
ра, заключается именно в этой пустоте: она позволяет 
наполнять термин «excellence» произвольным набо-
ром количественных индикаторов. Решающее значе-
ние в итоге начинает приобретать то, что «поддает-
ся измерению»; качество образования подменяется 
удобными для управления цифрами – показателями 

продуктивности, позициями в рейтингах, индекса-
ми «качества» – вместо обсуждения фундаменталь-
ных вопросов: ради каких целей и в интересах ка-
ких сообществ существует университет [2, с. 39–73].

Данный проц есс замещения миссии университе-
та количественными показателями Б. Ридингс ил-
люстрирует на примере рейтинга канадских уни-
верситетов, опубликованного Maclean’s в 1993 году 
на основе так называемых «показателей совершен-
ства» (Indicators of Excellence). Примечательно, что 
эта критика была высказана почти за десять лет до 
появления глобальных рейтинговых систем. Ученый 
обозначил ключевые проблемы методик рейтинго-
вания: произвольность в выборе критериев и опре-
делении их значимости, а также спорность исполь-
зования количественных показателей для оценки 
качества образования. Эти проблемы спустя три де-
сятилетия занимают центральное место в критиче-
ских оценках рейтингов. Таким образом, выявленные 
недостатки национального канадского рейтинга не 
исчезли, а были воспроизведены и усилены с появ-
лением глобальных систем.

В основе кр итики рейтингов лежит проблема заме-
щения качественной оценки образования легко из-
меряемыми, но довольно формальными показателя-
ми. Она проявляется в конкретных механизмах воз-
действия на университеты и их приоритеты. Анализ 
критических работ североамериканских, австралий-
ских и новозеландских ученых позволяет выделить 
семь основных направлений критики:
• проблема «измерения» репутации;
•  преподавание остается вне фокуса внимания рей-
тингов;
•  возраст, размер и богатство университетов как скры-
тые критерии успеха;
•  неравенство в образовании: усиление существую-
щих иерархий;
•  подчинение университетского управления рей-
тингам;
•  англо-американское доминирование в глобальной 
иерархии вузов;
•  фундаментальные ошибки методологии рейтингов.

  Далее мы рассмотрим каждый из этих аспектов 
через призму конкретных аргументов, изложенных 
в критических работах о рейтингах в рассматриваемых 
регионах. Все эти направления указывают на общее 
заключение: недостатки рейтингов носят структур-
ный характер, а не являются случайными недочетами.

   О выборе источников. Анализ основан на один-
надцати работах, рассматривающих проблемы рей-
тингов университетов США, Канады, Австралии 
и Новой Зеландии за период почти двух десятилетий.

L. Myers и J. Robe прослеживают эволюцию амери-
канских рейтингов и их критику. S. Marginson и M. van 
der Wende анализируют влияние глобальных рей-
тингов на распределение символического капитала 
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и иерархии в высшем образовании. S. Marginson ис-
следует последствия использования рейтингов для 
Австралии. E. Hazelkorn и соавторы критикуют ло-
гику индивидуального ранжирования университе-
тов. M. Luca и J. Smith показывают влияние рейтин-
гов на выбор вузов абитуриентами и стратегии вузов. 
W. Smart анализирует место новозеландских универ-
ситетов в глобальных рейтингах. M. Davis критикует 
методологию рейтингов и манипуляции данными. 
F. Selten и соавторы выявляют нестабильность пози-
ций в рейтингах. S. Barari и соавторы проводят мето-
дологический разбор американских рейтинговых си-
стем. M. Badiuzzaman критикует метрики Quacquarelli 
Symonds (далее – QS) на примере австралийских ву-
зов. E. Adam анализирует восприятие рейтингов ка-
надскими администраторами. Эти работы освещают 
основные направления критики рейтингов и отража-
ют развитие критической мысли за два десятилетия.

П   роблема «измерения» репутации. Уни вер си-
тетские рейтинги придают исключительное значе-
ние субъективным показателям репутации, пола-
гаясь на восприятие, а не на проверяемые результа-
ты. Рейтинги, по сути, не делают различий между 
известностью (узнаваемостью) вуза на рынке обра-
зовательных услуг и собственно качеством образо-
вания, которое они дают. S. Marginson и M. van der 
Wende специально отмечают, что такие репутацион-
ные рейтинги, как Times Higher Education Supplement 
(далее – THE) критикуют за то, что они «превраща-
ются просто в “конкурсы популярности”» [9, p. 320].

Репутационные компоненты, в целом, доминиру-
ют в наиболее популярных рейтингах. S. Marginson 
подчеркивает: «большая часть индекса THE состо-
ит из международного опроса мнений ученых… 
еще 10 % составляют опросы работодателей по все-
му миру» [8, p. 134]. Таким образом, половина рей-
тинга строится на субъективных оценках, непро-
зрачных для внешнего наблюдателя. Эмпирическое 
исследование M. Badiuzzaman подтверждает этот пе-
рекос. «Корреляционный анализ показал, что об-
щий балл наиболее тесно связан с академической 
репутацией, за которой следуют репутация работо-
дателя… и результаты трудоустройства, что подчер-
кивает доминирующую роль показателей, основан-
ных на восприятии» [4, p. 5]. M. Davis усиливает эту 
позицию: «такая зависимость от репутации вызва-
ла критику со стороны исследовательского сообще-
ства и некоторых лидеров отрасли. Они утвержда-
ют, что рейтинги – это соревнование в сфере связей 
с общественностью, которое увековечивает необосно-
ванные представления об учреждениях и побужда-
ет коллег завышать статус своих собственных школ 
в ходе опросов» [6, p. 218].

К э тому добавляется «эффект ореола», когда извест-
ность бренда университета автоматически поднима-
ет оценки его отдельных подразделений. S. Marginson 

и M. van der Wende приводят яркий пример: «Один 
американский опрос студентов показал, что Принстон 
входит в десятку лучших юридических школ страны. 
Но в Принстоне не было юридического факультета» [9, 
p. 320]. Это свидетельствует о том, что суждения о ре-
путации часто основаны на общей узнаваемости брен-
да, а не на реальном знании академических программ 
конкретного университета. E. Hazelkorn формулирует 
суть проблемы: «репутационные опросы отличают-
ся субъективностью, склонностью отсылки к сам себе 
и самоусилению, они приносят пользу старым учреж-
дениям в развитых странах и городах, имеющих гло-
бальное значение» [15, p. 83]. L. Myers и J. Robe также 
отмечали, что действие «эффекта ореола», когда «ме-
нее престижные факультеты оценивались выше на 
основе общей репутации их учреждения» [10, p. 25], 
искажает любые попытки объективного сравнения.

Мес то в рейтинге сильно влияет на выбор вуза аби-
туриентами. M. Luca и J. Smith доказывают это циф-
рами: «улучшение на одну позицию ведет к росту 
числа заявлений примерно на 0,96–2,07 %» [7, p. 5]. 
Но этот эффект проявляется только если место в рей-
тинге явно указано цифрой. Когда вузы просто пе-
речислены по алфавиту с теми же данными, «рей-
тинги не оказывают влияния на решения о пода-
че заявлений» [7, p. 5]. Таким образом, срабатывает 
«форма», а не «содержание». Показателен пример 
Калифорнийского технологического института, кото-
рый поднялся с 9 места на 1 за год «исключительно 
из-за изменения методологии» без реальных пере-
мен в качестве [7, p. 5]. Авторы делают вывод о том, 
что заметность позиции в рейтинге «существенно 
влияет на одну из крупнейших инвестиций в жизни 
людей – выбор колледжа» [7, p. 14], превращая спи-
ски в инструмент управления спросом.

В ито ге рейтинги создают замкнутый круг, где вы-
сокий статус сам себя усиливает. S. Marginson преду-
преждает, что «любая система глобальных рейтингов 
функционирует как инструмент формирования репу-
тации, который закрепляет конкуренцию за престиж 
и порождает циклические эффекты, воспроизводя-
щие заданную иерархию» [8, p. 140]. L. Myers и J. Robe 
говорят еще более открыто: «рейтинги U.S. News & 
World Report (далее, USNWR) могут создавать поло-
жительную обратную связь, в которой престижные 
сегодня учреждения с большей вероятностью будут 
иметь высокий уровень престижа завтра» [10, p. 26]. 
E. Hazelkorn цитирует A.F.J. Van Raan [14], показывая, 
как это работает на практике. «Учреждения с устояв-
шейся репутацией имеют наилучшие возможности 
для привлечения ведущих специалистов, что обе-
спечивает совокупное преимущество для дальней-
шего повышения эффективности их исследований» 
[15, p. 84]. Это замкнутый круг: репутация влияет на 
рейтинг, а рейтинг укрепляет репутацию. Лидеры 
защищены от конкуренции.
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Након ец, сами репутационные опросы, составля-
ющие половину индекса, непрозрачны: «не указа-
но, кто был опрошен и какие вопросы задавались» 
[8, p. 134]. Невозможность проверить выборку или 
формулировки вопросов делает эти показатели не-
доступными для независимого контроля.

Препо  давание остается вне фокуса внимания 
рейтингов. Рейтинги университетов практически 
игнорируют преподавание, а значит и тот факт, что 
обучение студентов – главная задача высшего обра-
зования. Качество образования, по сути, предлагает-
ся оценивать на основе данных о научных успехах 
и репутации. Преподавание оценивается косвенно, 
либо вообще выпадает из поля зрения. S. Marginson 
и M. van der Wende отмечают, что ни одна система 
рейтингов или оценки качества не смогла получить 
данные, основанные на показателях добавленной сто-
имости в процессе образования, и лишь немногие во-
обще уделяют внимание преподаванию и обучению 
[9, p. 319]. Рейтинги обещают оценить качественные 
характеристики деятельности вуза, но на деле мол-
чат о том, что происходит в аудиториях.

Вместо прямых оценок используются грубые кос-
венные показатели, связь которых с качеством обу-
чения, фактически, не доказана. S. Marginson и M. van 
der Wende подчеркивают, что такие показатели, как 
избирательность при отборе студентов и результа-
ты исследований стали косвенными показателями 
качества, но при этом они в большей мере форми-
руют репутацию учреждения, чем улучшают его об-
разовательные программы [9, p. 319]. Авторы наста-
ивают на том, что качество обучения никак не свя-
зано с масштабами и результативностью научных 
исследований вуза или с тем, насколько избирате-
лен он при приеме студентов. Даже соотношение 
студентов и преподавателей мало что говорит о пе-
дагогике. «Качество преподавания нельзя адекват-
но оценить, используя количественный показатель 
ресурсов, такой как соотношение студентов и пре-
подавателей» [9, p. 313]. M. Davis также считает, что 
«большинство систем использует косвенные пока-
затели... и нет никаких доказательств того, что они 
действительно являются достоверными индикатора-
ми качества или одинаково хорошо отражают дости-
жения во всех дисциплинах» [6, p. 219].

Научные успехи тоже плохой индикатор качества 
обучения. M. Davis указывает, что сокращенная пе-
дагогическая нагрузка преподавателей-исследовате-
лей заставляет сомневаться в том, что цитирования, 
гранты и научные награды являются адекватными 
показателями качества обучения студентов [6, p. 221]. 
Проще говоря, звездных ученых, которые «подни-
мают вуз в рейтинге», обучающиеся могут почти не 
видеть. M. Badiuzzaman приводит оценки, согласно 
которым соотношение преподавателей и студентов 
демонстрирует слабую корреляцию с общим баллом. 

Это свидетельствует о том, что качество педагогики 
и ориентированная на обучающихся учебная среда 
систематически недооцениваются в пользу повы-
шения видимости исследований и интернациона-
лизации [4, p. 7].

Проблема, очевидно, предопределена самой мето-
дологией рейтингов. Итоговые баллы складываются 
из индексов, в которых преподавание «весит» мало 
и теряется на фоне показателей оценки репутации 
и науки. M. Badiuzzaman отмечает: «несмотря на ка-
жущуюся многофакторную структуру методологии 
QS, доминирование показателей, основанных на ре-
путации, и относительно ограниченный вес, прида-
ваемый качеству педагогики и опыту студентов, при-
влекают все большее внимание» [4, p. 3]. M. Davis ре-
зюмирует: «тяжелая работа по созданию программ, 
отвечающих образовательным потребностям обучаю-
щихся, сводится к порядковому положению в списке 
без содержательного объяснения того, что отличает 
одно учреждение от другого» [6, p. 216]. В итоге об-
щество судит о качестве обучения по месту в рейтин-
ге, которое с реальным обучением почти не связано.

Примен яемые методики создают вредные стимулы, 
отвлекая университеты от педагогики. Поскольку ме-
тодиками ранжирования вознаграждаются исследо-
вания и репутация, вузы инвестируют в то, что под-
нимает их рейтинг. M. Davis предупреждает, что гон-
ка за лидерством в области научных исследований 
часто происходит за счет игнорирования качества 
преподавания. Это, безусловно, наносит вред обра-
зовательной миссии вузов, особенно на уровне бака-
лавриата [6, p. 226]. Исследовательница упоминает 
результаты опроса, проведенного в 2010 году меди-
акомпанией «Thomson Reuters» среди 350 сотрудни-
ков и обучающихся академических учреждений из 
тридцати стран. Согласно этим данным, 71 % респон-
дентов считает, что вузы «больше сосредоточены на 
числовых сравнениях, чем на обучении студентов» 
[6, p. 221]. S. Marginson видит «серьезный риск того, 
что рейтинговые стимулы отвлекут университеты от 
модернизации преподавания и учебных планов, по-
скольку такие улучшения не отражаются на их по-
зициях в рейтингах» [8, p. 140].

Наконе ц, проблему усугубляет отсутствие надежных 
методов оценки преподавания. S. Marginson и M. van 
der Wende признают: «на самом деле не существует 
общепринятых методов измерения качества препо-
давания» [9, p. 320]. Именно поэтому рейтинги хва-
таются за относительно доступные данные о науке 
и репутации. Но опора на то, что легко посчитать, 
вместо того, что реально важно, искажает само по-
нятие качества. Вывод исследователей однозначен: 
главные функции университета – качество препода-
вания и развитие студентов – остаются для рейтин-
гов невидимыми, что имеет серьезные последствия 
для всего высшего образования.
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Возраст,   размер и богатство университетов как 
скрытые критерии успеха. Рейтинги явно отда-
ют предпочтение старым, богатым и крупным ву-
зам, то есть вознаграждают не текущие достижения, 
а исторические ресурсы. E. Hazelkorn со ссылкой на 
других исследователей (в частности, на Я. Садлака 
и Н. Лю [11]) формулирует это прямо. «Рейтинги из-
меряют не столько качество, сколько социально-эко-
номические преимущества – возраст, размер и богат-
ство, – что благоприятствует крупным учреждени-
ям и развитым странам. Наиболее высокие оценки 
получают вузы, основанные примерно 200 лет на-
зад, с контингентом около 25 000 студентов и шта-
том в 2 500 преподавателей, располагающие годовым 
бюджетом около 2 млрд евро и значительными дохо-
дами от эндаумента» [15, p. 77]. Таким образом, исто-
рические привилегии маскируются под объективные 
критерии, в результате чего элитные университеты 
гарантированно занимают вершину рейтинга неза-
висимо от того, как они на самом деле обучают сту-
дентов. E. Hazelkorn добавляет: «Поскольку возраст 
и размер имеют значение, существует «суперлига» 
из примерно двадцати пяти университетов – как пра-
вило, с медицинскими факультетами и из англоя-
зычных стран, – которые доминируют на верхних 
строчках всех рейтингов» [15, p. 77].

Рейтинговые показатели работают на укрепле-
ние уже имеющихся преимуществ богатых вузов. 
E. Hazelkorn отмечает: «более старые, хорошо обе-
спеченные частные университеты с большей ве-
роятностью имеют лучшее соотношение числен-
ности преподавателей и студентов, а также более 
высокие расходы на одного обучающегося по срав-
нению с относительно новыми государственными 
учреждениями или вузами в развивающихся стра-
нах» [15, p. 75]. Под видом оценки качества рейтин-
ги на самом деле измеряют ресурсоснащенность 
и возраст университета. S. Marginson и M. van der 
Wende уточняют, что рейтинговые системы предвзя-
ты в пользу одних университетов и систем за счет 
других из-за того, что опираются на англоязычную 
научную литературу и предпочитают модель ком-
плексного научно-исследовательского университе-
та [9, p. 308]. В результате вузы, которые не похожи 
на англо-американский образец, автоматически ока-
зываются в проигрыше.

Когда рейтинги используют бюджетные показате-
ли, они путают богатство с качеством. E. Hazelkorn 
предостерегает от концентрации внимания на раз-
мере бюджета, так как это уводит в сторону от вопро-
сов о соотношении цены и качества, экономической 
эффективности и, по сути, позволяет оценить лишь 
финансовые возможности вуза [15, p. 80]. Богатые 
учреждения имеют средства для постройки доро-
гих зданий, которые поднимают их затраты, но это 
не делает обучение лучше.

В работе M.  Badiuzzaman показано, что сверхболь-
шие университеты (XL) получают наивысшие сред-
ние общие баллы, за ними следуют крупные (L) 
и средние (M) учреждения, а самые низкие средние 
оценки показали малые (S) университеты [4, p. 5]. 
Напротив, специализированные университеты, даже 
если они достигают отличных результатов в своих 
нишах или обеспечивают высокое качество обуче-
ния в специальных областях, оказываются в невы-
годном положении по методологии QS, которая уси-
ливает преимущество масштаба, широкого спектра 
изучаемых дисциплин и устоявшегося глобального 
признания [4, p. 5].

Очевидно, чт о на топ-100 университетов сконцен-
трировано чрезмерное внимание политиков, руко-
водителей вузов и средств массовой информации. 
Между тем, согласно E. Hazelkorn, эти университе-
ты составляют менее 1 % от всех высших учебных 
заведений мира [15, p. 77]. Узость данной элитарной 
группы отражает не только то, как репутация вос-
производит саму себя, но и то, что возраст, масштаб 
и богатство работают вместе, усиливая друг друга. 
S. Marginson и M. van der Wende подчеркивают: обе 
системы рейтингов (THE и Academic Ranking of World 
Universities, далее – ARWU), закрепляют статус моде-
ли многопрофильного исследовательского универси-
тета, а соответственно, отсутствие специализирован-
ных рейтингов в сфере профессионального образова-
ния и преподавания снижает статус специализации 
в этих областях [9, p. 325]. Рейтинги, таким образом, 
поощряют, по сути, только один тип вуза, в резуль-
тате страдает многообразие.

Если у вуза е сть медицинский факультет, он уже 
в выигрыше. Научные показатели отдают предпочте-
ние биомедицине и естественным наукам, во мно-
гом игнорируя гуманитарные и социальные науки. 
W. Smart, в частности, отмечает, что наличие «ме-
дицинской школы, как правило, улучшает библи-
ометрические показатели научной деятельности 
университета. Показательно, что семь худших по 
рейтингу вузов Австралазии (среди которых три из 
Новой Зеландии) не имеют медицинских факульте-
тов» [13, p. 10].

Наконец, проб лема в том, что, по сути, рейтин-
ги смотрят в прошлое, а не в будущее. S. Marginson 
и M. van der Wende отмечают: ARWU уязвим для кри-
тики потому, что измеряет прошлые научные ре-
зультаты, а не нынешний научный потенциал [9, 
p. 311]. E. Hazelkorn соглашается, что «рейтинги из-
меряют наиболее доступные и предсказуемые по-
казатели и концентрируются на прошлых успехах – 
это играет на руку старым университетам, а не моло-
дым учебным заведениям» [15, p. 84]. В итоге такие 
преимущества как возраст, богатство, размер, дисци-
плинарный профиль оказываются встроены в мето-
дологию рейтингов и превращают их в инструмент 
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воспроизведения элитной иерархии, а не оценки ка-
чества образования.

Неравенство в   образовании: усиление суще-
ствующих иерархий. Рейтинги не просто описыва-
ют различия между вузами – они углубляют их и пе-
рераспределяют ресурсы в пользу исследовательских 
университетов. S. Marginson и M. van der Wende объяс-
няют, что сочетание рейтингов и конкуренции углу-
бляет вертикальное расслоение: как между исследо-
вательскими университетами и прочими вузами, так 
и внутри самой группы исследовательских универ-
ситетов. И это происходит даже там, где раньше су-
ществовали единые национальные системы образо-
вания. В ряде стран это расслоение усиливается по-
литикой концентрации ресурсов и искусственной 
стратификации, направленной на то, чтобы «вытя-
нуть» избранные вузы на высокие места в междуна-
родных рейтингах [9, p. 324]. Рейтинги работают как 
машина стратификации, направляя ресурсы и капи-
тал в зависимости от позиции в них.

Деньги стекаются в элитные вузы. E. Hazelkorn 
описывает это явление следующим образом: 
«Неолиберальная модель направляет ресурсы в уз-
кий круг элитных мировых университетов. Ее часто 
называют стратегией «местного Гарварда», суть ко-
торой в том, чтобы создать в каждой стране свой ана-
лог университета Лиги плюща. Это достигается пу-
тем резкого разделения вузов на две категории: ис-
следовательские (элитные) и учебные (массовые). 
Финансирование при этом привязывается к рейтин-
гам и классификационным системам» [15, p. 86].

Эта логика встр аивается в государственную поли-
тику, где рейтинги служат оправданием для изби-
рательного финансирования. S. Marginson отмечает, 
что рейтинги внутри национальных систем породи-
ли гонку за количеством и качеством ранжирован-
ных университетов; политики видят в них символы 
национального успеха и (по их убеждению) движу-
щую силу экономики знаний [8, p. 136]. В результа-
те деньги идут к лидерам, а учреждения, ориентиро-
ванные на преподавание, доступность и локальное 
обслуживание, остаются без инвестиций.

Рейтинги благоп риятствуют вузам, которые об-
служивают нужды привилегированных слоев насе-
ления. По мнению E. Hazelkorn подобное положение 
дел особо неблагоприятно для студентов из малообе-
спеченных семей и этнических меньшинств, а также 
для взрослых обучающихся, чьи жизненные обсто-
ятельства нарушают обычный ритм обучения (они 
часто учатся дольше, так как им нужно работать для 
пополнения дохода или ухаживать за семьей). Вузы, 
стремящиеся служить этой категории студентов, те-
ряют мотивацию из-за таких показателей, в то вре-
мя как учреждения, обслуживающие значительное 
число обучающихся из богатых семей, выигрыва-
ют, когда показатели выпуска и удержания студен-

тов публикуются как средние по всему континген-
ту [15, p. 81]. S. Marginson и M. van der Wende в этой 
связи отмечали, что далеко не всех абитуриентов 
волнует в первую очередь престиж университета 
в рейтингах. Интересно, что чаще всего это студен-
ты с высокой успеваемостью и из обеспеченных сло-
ев общества [9, p. 320]. Получается еще один замкну-
тый круг: рейтинги вознаграждают вузы, доступные 
богатым, и «наказывают» те, что открыты для всех.

Университеты на  периферии проигрывают даже 
тогда, когда им удается улучшить свои баллы. Так, 
W. Smart в ходе исследования австралазийского рын-
ка образования рассматривает показатели австралий-
ских университетов, прежде всего, не входящих в G8 
(здесь речь идет об объединении восьми ведущих на-
учно-исследовательских университетов Австралии, 
местного аналога американской «Лиги плюща»). 
Он приходит к выводу о том, что улучшение ран-
говых позиций азиатских университетов оказыва-
ет эффект вытеснения на австралазийские универ-
ситеты [13, p. 37]. 

Таким образом,    здесь выигрыш одних – проигрыш 
других, и это происходит даже когда растут абсо-
лютные показатели всех участников сопоставлений. 
W. Smart приводит реальный пример того, как семь 
университетов улучшили свои итоговые баллы, но 
все же опустились в рейтинге, поскольку конкурен-
ты росли быстрее. Автор специально подчеркивает: 
для того, чтобы просто удержаться на прежнем ме-
сте в 2013 году условному вузу из Австралазии тре-
бовалось улучшить свой балл примерно на два пун-
кта [13, p. 27].

S. Marginson и M. van der Wende предупреждают, что 
по мере обострения конкуренции в части наукоме-
трических показателей разворачивается «охота» за 
наиболее результативными учеными. А это, в конеч-
ном счете, ожидаемо повышает мобильность иссле-
дователей и уровень их зарплат. В итоге интенсивная 
глобальная конкуренция, порожденная и усиливаю-
щаяся рейтингами, ведет к росту неравенства меж-
ду учеными как в пределах одной страны, так в мас-
штабах мирового и национальных рынков труда [9, 
p. 324]. S. Marginson добавляет: «рейтинги усилили 
конкуренцию за ведущих исследователей и лучших 
молодых специалистов, что, по всей вероятности, 
приведет к повышению цен на высококлассных ис-
следователей» [8, p. 136]. Вузы с низким рейтингом 
при этом теряют способность привлекать «звезд», 
что только увеличивает пропасть.

В целом рейтинги  создают системный эффект не-
равенства. S. Marginson и M. van der Wende заключа-
ют: «рейтинги Shanghai Jiao Tong University (перво-
начальное название ARWU) и Times воспроизводят 
и усугубляют существующие вертикальные различия 
в системе высшего образования» [9, p. 320]. Состав 
университетов в топ-100 остается почти неизменным: 
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редко туда попадают новые или выпадают оттуда 
те, кто там уже находится, и позиции внутри сотни 
стабильны от года к году [12, p. 1116]. S. Marginson 
в своей работе также предупреждает о последствиях: 
одержимость рейтингами может ослабить позиции 
неисследовательских вузов и способствовать транс-
формации системы в вертикально расслоенную, при 
сохранении внешней однотипности. Ошибочно по-
лагать, отмечает автор, что жесткая конкуренция ав-
томатически приведет к росту разнообразия специ-
ализаций в отдельной стране или в мире [8, p. 139]. 
Каждый рейтинг, в итоге, диктует свое видение того, 
каким должно быть высшее образование [8, p. 138]. 
Рейтинги работают как инструмент стратификации, 
систематически ставя в невыгодное положение вузы, 
регионы и студентов, которые не вписываются в элит-
ную модель.

Подчинение униве   рситетского управления 
рейтингам. Распространение   рейтингов вынудило 
университеты перестроить свою работу ради пози-
ций в ранговых таблицах, отодвинув на второй план 
собственно образование и науку. S. Marginson и M. van 
der Wende констатируют следующее: глобальные рей-
тинги практические мгновенно стали доминантой 
в образовании и политике, ощутимо меняя поведе-
ние институтов. Их влияние вызывает беспокойство, 
а методы критикуются, но серьезных атак на саму 
идею ранжирования не было, и общество, в целом, 
ее приняло. Понимая это, исследовательские универ-
ситеты осознают: им придется играть и выигрывать 
по навязанным правилам [9, p. 309]. L. Myers и J. Robe 
высказываются еще категоричнее. «Ежегодные рей-
тинги, публикуемые USNWR, настолько влиятельны, 
что… высшее образование оказалось под “внешним 
управлением” этого издания» [10, p. 5]. Рейтинги, та-
ким образом, постепенно превратились в самоцель: 
ресурсы, кадры и программы теперь подстраивают-
ся под внешние метрики, даже если это вредит каче-
ству образования. Ученые отмечают двойственность 
позиции администраторов: они публично критику-
ют рейтинги, но одновременно тайно разрабатыва-
ют стратегии для повышения позиций в них своих 
университетов [3, p. 4].

В подобной систе ме манипуляция данными стано-
вится нормой. M. Davis приводит факты: «в США… 
некоторые учреждения манипулируют статисти-
кой… или намеренно предоставляют неверную ин-
формацию в USNWR, чтобы улучшить свои позиции 
в рейтинге» [6, p. 226]. Опрос экспертов подтверждает 
масштаб проблемы: 74 % респондентов уверены, что 
вузы «манипулируют данными для улучшения по-
зиций в рейтингах, а 71 % полагал, что учебные заве-
дения больше сосредоточены на цифровых показате-
лях, чем на обучении студентов» [6, p. 227]. L. Myers 
и J. Robe описывают применяемые уловки. Один вуз 
разработал двухуровневую заявку для абитуриентов: 

первый этап был бесплатным и не влиял на решение 
о приеме, но засчитывался как поданное заявление. 
Приемная комиссия признала, что эта схема была 
внедрена для снижения процента принятых и, как 
следствие, улучшения позиций в рейтинге. Другой 
университет намеренно публиковал неполную ин-
формацию о критериях приема, чтобы больше аби-
туриентов подавали заявления и получали отказы, 
тем самым понижая формальный процент зачислен-
ных [10, p. 30]. E. Hazelkorn выносит вердикт: данные, 
на которых основаны рейтинги, предвзяты и суще-
ствует возможность манипулирования ими – вузы 
могут «подправлять» цифры, чтобы улучшить свои 
позиции [15, p. 76].

Методологический обзор системы рейтингования 
вузов, подготовленный сотрудниками Национального 
центра исследования общественного мнения при 
Чикагском университете (далее – NORC), наглядно 
документирует подобные практики. Вузы идут на 
хитрости: «выборочно раскрывают данные или пе-
рераспределяют средства и программы для повыше-
ния баллов по отдельным рейтинговым категориям» 
[5, p. 4]. Результаты исследования показывают, что 
«колледжи манипулируют данными или непропор-
ционально фокусируются на показателях, вознаграж-
даемых методологиями рейтингов, даже если эти ме-
трики не отражают качество образования. В итоге уч-
реждения концентрируются на улучшении позиций 
в рейтингах ценой отказа от подлинных целей об-
разования» [5, p. 7]. Репутационные оценки оказы-
вают значительное влияние на поведение вузов, по-
буждая их вкладывать силы в маркетинг и создание 
бренда, чтобы улучшить свой имидж, вместо того 
чтобы повышать реальное качество и результаты об-
разования [5, p. 25].

Инновации в такой среде затухают. Страх потерять 
позиции сковывает инициативу сотрудников в вы-
боре смелых тем для исследований и мешает экспе-
риментировать с образовательными программами. 
Рейтинги не дают вузам развивать свои уникальные 
миссии, которые могли бы обогатить региональный 
образовательный ландшафт своеобразием [6, p. 227]. 
Проще скопировать модель элитного исследователь-
ского университета.

Маркетинг вытесняет науку и образование. 
S. Marginson и M. van der Wende иронизируют: «рей-
тинги… вознаграждают маркетинговый отдел уни-
верситета больше, чем его исследователей» [9, p. 313]. 
M. Davis замечает, что некоторые вузы откровенно 
подталкивают студентов и выпускников хвалить 
школу в опросах [6, p. 221]. L. Myers и J. Robe опи-
сывают конечный результат: университеты сосре-
доточиваются на сборе денег, маркетинге и поиске 
звезд науки в ущерб главным задачам: доступности 
образования и качественному обучению студентов 
[10, p. 29]. Начинается «академическая гонка воору-
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жений», в процессе которой колледжи в безудерж-
ной погоне за престижем сжигают все больше ре-
сурсов [10, p. 31].

Позиция в рейтинге превращается в маркетинговый 
инструмент. M. Luca и J. Smith отмечают, что вузы ак-
тивно используют свои места в рейтингах в рекламе 
и маркетинге, а это в свою очередь значительно уси-
ливает влияние рейтингов: студенты видят эти циф-
ры повсюду и начинают верить в их значимость [7, 
p. 15]. Рейтинг перестает быть оценкой и становится 
рекламой. Абитуриенты идут в топовые вузы «пре-
жде всего для того, чтобы сигнализировать о своих 
способностях» [7, p. 15], покупая статус, а не знания. 
В итоге управление вузом сводится к максимизации 
его «заметности», а образование становится позици-
онным товаром – ценно не то, чему учат, а то, на ка-
ком месте в списке это происходит.

Рейтинги подчинили  университеты рыночной ло-
гике, поощряя манипуляции и гонку за престижем, 
которая не имеет ничего общего с качеством обра-
зования.

Англо-американское    доминирование в гло-
бальной иерархии вузов. Рейтинги выстроены так, 
что систематически подыгрывают англо-американ-
ской модели, закрепляя лингвистические и органи-
зационные барьеры для всех остальных. S. Marginson 
и M. van der Wende указывают на фундаментальную 
проблему: глобальные сравнения возможны толь-
ко в отношении одной модели учреждения – мно-
гопрофильного научно-исследовательского универ-
ситета. Системы рейтингов предвзяты в пользу од-
них университетов и стран за счет других [9, p. 308]. 
Эта предвзятость базируется на доминировании ан-
глоязычной научной литературы.

Английский язык стан овится главным фильтром 
успеха. S. Marginson и M. van der Wende объясняют ме-
ханизм: в рейтингах отдается предпочтение универ-
ситетам из англоязычных стран, поскольку англий-
ский, фактически, является основным языком науки, 
работы на других языках публикуются реже и цитиру-
ются реже [9, p. 311]. Все, что написано не на англий-
ском языке, оказывается в «слепой зоне». E. Hazelkorn 
отмечает: библиометрические системы создают зам-
кнутый круг – англоязычные исследования в между-
народных журналах получают непропорционально 
высокие оценки, что выгодно англоязычным стра-
нам, издающим большинство таких журналов. Язык 
превращается из средства коммуникации в орудие 
иерархии. Особенно страдают социальные и гумани-
тарные науки, внимание которых исторически скон-
центрировано на национальных проблемах и нацио-
нальных языках. Однако и естественнонаучные дис-
циплины (экология, сельскохозяйственные науки) 
с их локальным фокусом (например, региональные 
проблемы окружающей среды) сталкиваются с теми 
же препятствиями [15, p. 82]. Исследования проблем 

«регионального значения» становятся невидимыми 
для глобальных метрик, что маргинализирует целые 
интеллектуальные традиции за пределами Запада.

Репутационные опросы  лишь усиливают этот эф-
фект, превращаясь в «эхо-камеру» англосаксонско-
го мира. E. Hazelkorn пишет, что пул экспертов, как 
правило, непропорционально смещен в сторону ан-
глоязычных стран, а уровень участия ученых из дру-
гих государств остается ограниченным [15, p. 84]. 
Эксперты голосуют за те бренды, которые знают, что 
закрепляет преимущество, основанное на культур-
ной близости, а не на реальных заслугах.

Фундаментальные изъяны методологии рейтин-
гов. Рейтинги страдают от глубоких методических 
ошибок, которые ставят под сомнение их достовер-
ность. К ним относятся: произвольное распределение 
весов, некорректное смешивание данных и подме-
на понятий. Главная проблема – отсутствие четкой 
концепции в основе рейтингов. В отчете NORC пря-
мо говорится: «не существует единого четкого набо-
ра понятий, лежащего в основе рейтингов» [5, p. 3], 
без чего, разумеется, затруднительно делать полно-
ценные сравнения учреждений. Согласно данным 
отчета, в методологических описаниях ни одного из 
пяти рассмотренных рейтингов не говорится прямо 
что именно система стремится измерить [5, p. 14]. 
Кроме того, рейтинги создают иллюзию равномер-
ной шкалы («проблема равных интервалов»), хотя 
разница между соседними местами может быть ни-
чтожной. При этом, согласно мнению авторов рабо-
ты, никто из создателей крупных рейтингов не со-
общает об этой неопределенности, способной ввести 
потребителей в заблуждение [5, p. 5]. Вердикт экспер-
тов NORC: почти все метрики в рейтингах универ-
ситетов фундаментально ошибочны, так как не со-
ответствуют тому, что призваны измерять [5, p. 39].

Большой проблемой признается то, что весовые 
коэффициенты в рейтингах назначаются произволь-
но. S. Marginson подчеркивает: «рейтинговые систе-
мы зависят от произвольного взвешивания различ-
ных элементов; малейшие изменения весов приво-
дят к значительным сдвигам в ранговых позициях 
[8, p. 139]. Это означает, что место университета 
в рейтинге во многом определяется решениями его со-
ставителей [12, p. 1110]. M. Davis добавляет: «систе-
мы ранжирования никогда не бывают объективны-
ми. Они ограничивают то, что измеряют, придают 
одним показателям больший вес, чем другим, и от-
носятся ко всем учреждениям одинаково, независи-
мо от их цели» [6, p. 226].

Попытка свести разнородные данные в одну цифру 
порождает искажения. S. Marginson и M. van der Wende 
настаивают: различные цели и данные не следует 
объединять, используя произвольные веса [9, p. 320]. 
Особенно вредно смешивание объективных данных 
с субъективными опросами о репутации [8, p. 139].
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Статистическая строгость в рейтингах отсутству-
ет: учреждения ранжируются даже там, где разли-
чия статистически незначимы [9, p. 320]. L. Myers 
и J. Robe обращают внимание на проблему «ложной 
точности»: методология недостаточно точна, чтобы 
определить разницу в качестве между учреждением, 
занимающим 1 и 2 или даже 10 места. Авторы при-
водят доводы в пользу точки зрения о том, что из-
менения ранговых позиций в рейтинге следует рас-
сматривать как «шум», а не как точные изменения 
качества [10, p. 23].

Нестабильность методологии усиливает путани-
цу. Согласно мнению M. Davis, рейтинговые орга-
низации часто корректируют методики взвешива-
ния, что приводит к ухудшению или улучшению по-
зиций без реального изменения качества [6, p. 225]. 
Она же обращает внимание на вопиющий пример 
того, как падение университета на 80 позиций про-
изошло без каких-либо перемен в качестве деятель-
ности конкретного вуза [6, p. 225]. Пересмотры ме-
тодологии, таким образом, могут вести к смещению 
университетов в рейтинге без заметного прогресса 
или регресса в их работе [10, p. 23].

Наконец, рейтинги игнорируют разнообразие мис-
сий университетов. Поскольку разные вузы имеют 
различные цели и миссии, некорректно измерять 
и сравнивать отдельные вузы в целом, тем более – 
в разных странах» [9, p. 321]. E. Hazelkorn соглаша-
ется: «сложно сравнивать учреждения или факуль-
теты из разных стран или измерять качество через 
количественные показатели. Но именно это рейтин-
ги призваны делать» [15, p. 89]. Методологический 
фундамент рейтингов настолько слаб, что делает их 
непригодными для серьезного сравнения качества 
образования.

Заключение. Парадокс глобальных рейтингов за-
ключается в том, что они претендуют на объективное 

измерение качества, но на самом деле воспроизводят 
субъективные суждения о престиже. Они обещают 
прозрачность, но построены на произвольных весах, 
концептуальной неопределенности и недоступных 
данных первичных опросов. Они декларируют ши-
роту охвата параметров оценки, но вознаграждают 
вузы за достаточно узкий набор характеристик (ре-
путацию, исследовательскую видимость, ресурсы), 
игнорируя преподавание и разнообразие миссий. 
Иными словами, рейтинги функционируют как ме-
ханизм, который выдает иерархию престижа за объ-
ективную иерархию качества.

Спустя два десятилетия после появления глобаль-
ных рейтингов их последствия хорошо заметны: кон-
центрация ресурсов у незначительного слоя элитар-
ных университетов, искажение управленческих при-
оритетов, манипуляции данными, маргинализация 
альтернативных моделей вузов. Рейтинги не толь-
ко описывают неравенство в высшем образовании, 
они его углубляют и легитимизируют. Они заставля-
ют университеты соревноваться за позиции в «тур-
нирных таблицах», которые основаны на показате-
лях, часто не имеющих отношения к качеству пре-
подавания и образованию студентов. Вузы, которые 
не соответствуют англо-американской модели ком-
плексного исследовательского университета де-факто 
«наказываются», независимо от того, насколько хо-
рошо они выполняют свою локальную и специали-
зированную миссии.

Анализ критических работ показывает, что это не 
случайные недостатки, поддающиеся корректиров-
ке, а структурные проблемы самой логики рейтинго-
вания. Отсюда возникает необходимость искать аль-
тернативные подходы к оценке качества, которые бу-
дут более прозрачны, будут учитывать разнообразие 
и давать университетам возможность развиваться со-
гласно собственным миссиям.
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Аннотация. Методология работы – идеалистическо-субстратная рефлексия А.А. Гагаева. Субъектизация трактуется как 
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знаний о человеке как вселенской субстанции) и опорой на созерцательно-интуитивное взаимодействие преподавателя 
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и вся. Отмечается, что погружение аксиоматики педагогики в аксио-гносеологию всего и вся повышает ее бытийную емкость, 
«взрывает» ее и подвигает к субъектизации – независимому поведению в процессах обсуждения педагогических проблем. 
Педагогические смыслы, порождаемые в обучении, становятся собеседниками своих демиургов (обучающихся) и помогают 
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Чтобы быть истинной, идея должна 
быть достаточно безумной.

Н. Бор 

Введение. Может ли учебный материал занятий 
по педагогике стать в определенном смысле субъек-
том происходящего во взаимодействии преподавате-
ля и студента? Нужно ли этого добиваться? Как это 
может быть осуществлено? Об этих и других вопро-
сах будем размышлять в данной работе.

Литературы по заявленной проблеме нет. Всерьез 
в научном дискурсе проблема субъектности предме-
та исследования (и изучения) не ставилась и не ста-
вится. Некое в связи с обозначенным в отношении 
языка и художественного творчества формулирова-
лось М.М. Бахтиным, В. Гумбольдтом, М. Хайдеггером 
и другими теоретиками культуры и литературове-
дения [2, с. 94; 6, с. 71; 15, с. 266]. Однако, положение 
о субъектности того или иного смысла (контента) не 
получило развития ни в гуманитарной сфере, ни тем 
более в области научного познания.

Выявление методологии субъектизации учебного 
материала на занятиях по педагогике в вузе и опре-
деление ее (субъектизации) значимости для обуча-
ющихся – цель настоящей работы. 

Методология исследования. В своей работе мы 
будем опираться на идеалистическо-субстратную реф-
лексию А.А. Гагаева – методологию, согласно которой 
в предмете познания удерживается его едино-множе-
ственная основа и характерное для него стремление 
к персонификации и отвечанию на обращение к себе 
со стороны познающего. Обращение к субстратной 
рефлексии обеспечивает преодоление односторонно-
сти осмысления рассматриваемой в работе реалии – 
профессионально-педагогической рефлексии обуча-
ющихся (удерживается полнота развития реалии) [4].

Материалы и методы исследования. Ис точ-
ни ками исследования явились работы по проблемам 
онтологии (природа бытия, ориентированность его 
на персонализацию), антропологии (человек и его 
мышление), теории преподавания педагогики в вузе; 
практика формирования педагогической рефлексии 
в высшем учебном заведении.

Методами в работе были избраны соотносимые 
с идеалистическо-субстратной рефлексией А.А. Га га-
ева феноменологический анализ и субстратный синтез 
(совмещение всех выявленных оснований объекта по-
стижения на едино-множественной основе). Критерием 
корректности формулируемого в работе в контексте 
обозначенной рефлексии выступит соответствие того 
или иного положения об искомом феномене параме-
трам формы общего в субстратной рефлексии (мно-
жественность, антиномичность, единичность, персо-
нифицированность, полножизненность) [4]).

Результаты исследования и их обсуждение. 
Предмет постижения в науке – бытие (реальность) 
или его фрагмент. Некое осмысливается (исследу-
ется) познающим. Осмысление (исследование) пред-
полагает приведение в движение постигаемого. Его 
членение, соотнесение с иным, введение в иные кон-
тексты, единение с неким, поверение неким и про-
чее – все это и другое и есть предпринимаемое по-
знающим с целью изменить состояние постигаемого 
и в этом исследовать его природу. Характер и содер-
жание действий в отношении постигаемого зависит 
от избираемой познающим гносеологии. В результа-
те осуществляемого постигаемое (бытие) сгущается, 
свертывается, преобразуется и взрывается (в нашем 
прочтении, последнее и означает субъектизируется).

Приведенное в движение бытие как сгустившееся, 
обретшее большую емкость, нежели в обычном сво-
ем состоянии, отделяется и от познающего, и от все-
го иного (того, что вбирало его в себя в качестве неко-
ей среды, пространства и прочего). Отделяется и начи-
нает говорить – взаимодействовать – с окружающим. 
Говорение постигаемого означает явление и реализа-
цию у него способности вести себя так, что субъекты, 
составляющие внешнее для него, вынуждены не про-
сто считаться с ним (как и с любым в основе своей кос-
ным объектом), но и воспринимать и оценивать его 
как субстанцию, произвольно (непредсказуемо) меня-
ющую свое состояние и отношение к происходящему.

Речь идет о том, что постигаемое в результате его 
взаимодействия с познающим преобразуется в то, 
что в психологии и психолингвистике определяется 
как смысл. Смысл как некая психо-ценностно-гносео-
логическая реалия и есть форма преобразования бы-
тия в ходе его познания.

Смысл, оформившись, то есть вобрав в себя многое 
и многое (речь идет о глубоком вступлении в бытие), 
и обретя некую подвижную определенность (идея 
Аристотеля о природе бытия [1, с. 157]), принадле-
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О СУБЪЕКТИЗАЦИИ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА НА ЗАНЯТИЯХ
ПО ПЕДАГОГИКЕ В ВУЗЕ

жит и своему носителю (философу, ученому, худож-
нику и др.), и бытию, и себе самому. Смысл столь глу-
бок, что волен (способен) вступать во все и вся. Ему 
открыто все (такова его гносеология). Независимо от 
желания внешних субъектов и своего носителя смысл 
заявляет о себе в их и его действиях, когда они и он 
(носитель) всматриваются в те или иные когнитив-
но-ценностные реалии. Заявляет о себе в движени-
ях их же мысли, их интенций. 

Смысл – дитя мысли (рефлексии). Идея о мысли как 
вселенской реалии восходит к трудам В.И. Вернадского 
и П. Тейяра де Шардена [3; 13]. Мысль содержит в себе 
память обо всем и вся, несет в себе логику и гносе-
ологию Вселенной. Потому она не просто проника-
ет в реалии бытия, но и полнит их подлинным (дви-
жением к согласию, гармонии и др.; идея восходит 
к трудам Платона [10]; в том или ином виде она пред-
ставлена в трудах Р. Пенроуза [9]). Смысл, удержи-
вающий в себе бездны движений мысли (человече-
ской рефлексии), как и его родительница, произво-
лен, или, в нашем прочтении, субъектен. 

Смысл – реалия движущая, становящаяся. При дан-
ная (однажды) ему бытийная емкость одаривает его 
жизнью. Несводимость к чему-либо, внутренняя сво-
бода, обращенность ко всему, расширение, вступле-
ние в иные реалии – все это признаки смысла как 
живой субъектной реалии. 

Можно ли что-то сказать о структуре смысла? 
Предположительно, у него есть ядро – его семанти-
ка. Семантика смысла есть выражение его местопо-
ложения в бытии всего и вся как ищущего единения 
в себе самом, и не более того. Каков статус семанти-
ки в пространстве всего смысла? Полагаем, не глав-
ный, потому как не зримо-формальное движет им, 
а некое его, как и в отношении мысли, не поддаю-
щееся удержанию средствами современной науки.  

Зримой, логически выверенной формой смысла яв-
ляется та или иная теорема, закон, аксиома, понятие, 
гипотеза и другое рационально выраженное. Своей 
формой смысл и определяет поведение своего дено-
тата – преобразуемого фрагмента бытия.

Указанная форма, конечно, теряет многие состав-
ляющие смысла, его безграничность и безмерность, 
тем не менее, оставаясь верной обозначенному им 
ракурсу постижения Вселенной.

Наиболее полное выражение искомая реалия на-
ходит в сфере художественного творчества. Картина, 
музыкальное произведение, поэтический текст и так 
далее – все это смыслы, обретшие возможную для 
себя форму.

Отношение к познанию как порождению (высво-
бождению в бытии) субъектных образований (смыс-
лов) чрезвычайно плодотворно в процессах творче-
ства, и не только гуманитарного. Предмет пости-
жения однажды начинает говорить с познающим. 
Этот тезис был очевидным для многих крупных 
мыслителей и ученых прошлого и настоящего (ука-

жем на суждения Ф. Ницше, П. Тейяра де Шарден а, 
К.Э. Циолковского и др.). 

Субъектность – свойство всего и вся. Полагаем, 
П. Тейяр де Шарден был прав в своих суждениях об 
универсуме (мироздании) как о том, что движется 
к персонализации (стилистика ученого) [13, с. 198].

Содержание занятий по педагогике в вузе – зна-
ния о человеке и его образовании (развитии, обучении 
и воспитании). Создать условия качественного усво-
ения названного когнитивного контента обучающи-
мися – задача преподавателя. Полагаем, субъектиза-
ция учебного материала есть действенное направле-
ние совершенствования преподавания обсуждаемой 
дисциплины. Встреча обучающегося со срединным 
в педагогике как субъектным образованием, безуслов-
но, поможет ему лучше разобраться в теории и прак-
тике своей будущей деятельности.

Как заставить знания (материал) по педагогике заго-
ворить, стать собеседником преподавателя и студента? 
Полагаем, при преподнесении понятийного аппара-
та дисциплины следует явить ценностно-гносеологи-
ческие глубины постулируемых педагогических по-
ложений и проблем. Речь, в нашем прочтении, идет 
об осмыслении воспитания как вселенско-социаль-
ной реалии, как того, что открывает в человеке его 
метафизическое измерение.

Дабы осуществить обозначенное, следует суще-
ственно изменить категориальный аппарат дисци-
плины и избрать соответствующую ему гносеологию 
подачи учебного материала.

Категориальный аппарат педагогики должен быть 
расширен в направлении введения в него понятий, 
выражающих вселенскую природу человека: его необу-
словленности социальным (в абсолютной степени), его 
обращенности ко всему, стремлению удержать в себе 
все и вся, внести согласие во все и вся, готовности от-
вечать за все и вся, неизменную неудовлетворенность 
достигнутым, стремление преодолеть конечность сво-
ей природы, различение в себе добра и зла и некото-
рых других характеристик. Не думаем, что формули-
руем нечто оригинальное. Приведенные черты ду-
ховности человека отмечались Сократом, Платоном, 
Б. Паскалем, И. Кантом, Ж.-Ж. Руссо, К. Ясперсом, 
Н.И. Пироговым, Н.А. Бердяевым, М. Шелером и дру-
гими признанными философами и учеными.

На теоретическом уровне обозначенное нами в со-
временной (светской) педагогике не присутствует. 
Категориальный аппарат науки о воспитании тракту-
ет человека как биосоциальную реальность, и не более 
того (социум, личность, деятельность, аттитюды и так 
далее). В человеке в рамках государственной педаго-
гики удерживается то, что есть его внешнее, небога-
тое смыслами и семантикой (социальное поведение). 

Изменение понятийного аппарата дисциплины вле-
чет за собой преобразование гносеологии преподнесе-
ния учебного материала. Личностно-деятельностный 
подход (выражение позитивистско-рационального 
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осмысления бытия) должен быть потеснен созерца-
тельно-интуитивистским. Данный подход опира-
ется на положение о единстве психики человека со 
всем и вся и его способности (способности его инту-
иции) в условиях доверительно-комплиментарно-
го отношения к постигаемому созерцать – не пре-
парировать, не рушить, а воспринимать в полноте 
и целостности – происходящее как в себе самом, так 
и окружающем [8]. Реалии становления, обучения, 
развития и воспитания человека в своей полноте и це-
лостности если и поддаются удержанию в тех или 
иных формах рефлексии, то лишь на основе интуи-
тивно-созерцательного взаимодействия преподава-
теля и обучающегося [14].

Созерцательно-интуитивистский подход на заня-
тиях по педагогике подвигает преподавателя обра-
титься к большому в психике обучающихся, что, в на-
шем прочтении, есть вселенские семантики и ин-
тенции, изначально присутствующие в духовности 
всякого из людей [5]. В ходе указанного обращения 
обучающийся в себе самом открывает (стилистика 
С.Л. Франка) интенции к тому, что составляет осно-
вание поведения и его, и его будущих учеников как 
вселенских субстанций. 

Открываемое в себе самом – большое и изначальное – 
обучающийся при поддержке преподавателя соотносит 
с категориальным аппаратом педагогики. Последний 
поверяется большим и изначальным. Так рождаются 
личностные профессионально-вселенские смыслы буду-
щих учителей. Данные смыслы и начинают заявлять 
о себе на занятиях как о полноправных субъектах об-
суждения значимого для студента и преподавателя.

Душа человека как помнящее обо всем и вся в ми-
роздании (идея Платона [10]), человек как изначаль-
но доброе существо (идеи И. Канта и Ж.-Ж. Руссо [7, 
с. 614-624; 11, с. 96]), воспитание как невмешатель-
ство в открытие человеком себя самого как вселен-
ской субстанции (идея восходит к трудам идеали-
стически мыслящих философов) – это и близкое ему 
может стать для обучающихся смыслами-собеседни-
ками в их педагогическом взрослении.

Механизмом порождения и актуализации искомых 
в работе реалий (субъектных педагогических смыс-
лов), в нашем прочтении, является введение поло-
жений педагогики в контекст всего и вся.

Некогда В. Соловьев подчеркнул: «Истина есть 
все» [12, c. 295–296]. В суждении философа вырази-
лось характерное для отечественной философской 
мысли стремление в формализации (точнее, в опи-
сании) некоего удержать полноту и целостность его. 
В педагогике в особенности важна реализация это-
го стремления. Цели образования, его содержание, 
методы его передачи воспитанникам, результаты 
и прочее – все это, дабы оно не стало периферией, 
а выражающим срединное в человеке, должно быть 
соотнесено с его вселенской сущностью, то есть со 
всем и вся, в стилистике В.И. Вернадского, П. Тейяра 

де Шардена, Р. Ланцы и других ученых XX и нача-
ла XXI веков, полагавших и полагающих разум ос-
новой мироздания. 

Контекст всего и вся – реалия, опирающаяся на 
гносеологию всеединства, единства многоосновного, 
единства, не поддающегося рационализации, ищуще-
го персонализации, стремящегося привнести согласие 
в себя самого и творимое им (положения идеалисти-
ческой концепции бытия). Контекст всего и вся – ре-
алия, открывающаяся восприятию лишь на созерца-
тельно-интуитивной основе. 

Введение того или иного положения в контекст 
всего и вся и подвигает его (положение) внутренне 
собраться, выплеснуть из себя свои несогласия (про-
тиворечия), обнажить свою открытость некоему кон-
кретному, явить свою незавершенность и прочее. 
Иными словами, та или иная когнитивно-педагоги-
ческая реалия, попадая в бездны смыслов и семан-
тик, начинает обретать свою субстанциональность и, 
более того, свою субъектность.

Реально ли воплотить в образовательном процес-
се приведенные в работе идеи? Означает ли это, что 
нужно отойти от традиционного подхода в препода-
вании педагогики в вузе? 

Полагаем, самостоятельно мыслящие преподавате-
ли высшей школы шли и идут по очерченному нами 
пути. Идеи Сократа, Платона, И. Канта, Н.И. Пирогова, 
Н.А. Бердяева, В.А. Сухомлинского и других освяща-
ют их действия (во многом самостоятельные). 

Приведенные положения о субъектизации учебно-
го материала не отменяют традиционное в вузовской 
(и всей) педагогике. Они обнажают в научном дискурсе 
места позитивистско-рационалистической теории вос-
питания и вселенской педагогики. Первая нужна там, 
где речь идет о подготовке человека к жизни в совре-
менном ему обществе. Вторая объемлет все его бытие 
и потому проникает во все стороны его воспитания. 

Вводя начала вселенской педагогики в практику 
преподавания в вузе, следует субъектизировать учеб-
ный материал, дабы, с одной стороны, обнажить его 
естество (гносеологию), а с другой – поддержать об-
учающегося в восприятии и овладении срединным 
в теории воспитания. 

Заключение. Содержание обучения по педагоги-
ке в вузе должно говорить с обучающимися. У него 
есть все основания и возможности для этого.

Следует расширить категориальный аппарат осва-
иваемого студентами материала – ввести в него зна-
ния о человеке как вселенско-социальной духовности 
и об интуитивном созерцании как пути постижения 
человеком себя самого в своей полноте и целостно-
сти. В случае реализации данного положения педаго-
гическое знание обретет субъектность и станет внят-
ным для будущего учителя.

Предложенное в работе не отменяет традицион-
ных подходов в обучении, но обозначает пределы их 
использования (социальное в поведении человека).
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Искусственный интеллект как член команды: 
от метафоры к образовательной практике

Аннотация. Рассматривается становление и практическое применение метафоры «искусственный интеллект как член коман-
ды» в контексте образовательной деятельности. Авторы показывают, что переход от восприятия искусственного интеллек-
та как инструмента к его пониманию как активного участника совместной работы позволяет по-новому осмыслить задачи 
обучения взаимодействию человека и нейросетей. На материале экспериментального курса для работников культуры (20 
академических часов, в рамках программы дополнительного профессионального образования «Инструменты искусствен-
ного интеллекта в сфере культуры») описываются цели, структура и результаты обучения. Представлен центральный эле-
мент курса – использование командных игр и метода интерактивного вопрошания, направленный на развитие у слушате-
лей коммуникативных и организационных компетенций, необходимых для осмысленного использования искусственного 
интеллекта. Показано, что восприятие нейросети как члена команды способствует преодолению предубеждений против 
технологий, стимулирует рефлексию целей и задач совместной деятельности, делает процесс постановки запросов более 
гибким и осмысленным. Полученные результаты позволяют рассматривать обсуждаемую метафору как продуктивный кон-
цепт, соединяющий технические и гуманитарные аспекты взаимодействия человека и искусственного интеллекта в обра-
зовательной практике.
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, командная работа, интерактивное вопрошание, образователь-
ные технологии, профессиональное развитие.
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ЧЛЕН КОМАНДЫ:
ОТ МЕТАФОРЫ К ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКЕ

Abstract. The article considers the formation and practical application of the metaphor “artifi cial intelligence as a team member” 
in the context of educational activities. The authors show that the transition from the perception of artifi cial intelligence as a tool 
to its understanding as an active participant in collaboration allows us to rethink the tasks of teaching human-neural network 
interaction. Based on the material of an experimental course for cultural workers (20 academic hours, within the framework of the 
program of additional professional education “Tools of artifi cial intelligence in the fi eld of culture”), the objectives, structure and 
learning outcomes are described. The central element of the course is the use of team games and interactive questioning, aimed at 
developing students’ communicative and organizational competencies necessary for the meaningful use of artifi cial intelligence. It is 
shown that the perception of a neural network as a member of a team helps to overcome prejudices against technology, stimulates 
refl ection on the goals and objectives of joint activities, and makes the query formulation process more fl exible and meaningful. 
The results obtained allow us to consider the metaphor under discussion as a productive concept that combines the technical and 
humanitarian aspects of human-artifi cial intelligence interaction in educational practice.
Keywords: generative artifi cial intelligence, teamwork, interactive questioning, educational technologies, professional development.
For citation: Karastelev V.E., Danilova V.L. Artifi cial Intelligence as a Teammate: From Metaphor to Educational Practice. Higher 
education today. 2025. № 6. P. 22–25. (in English). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.022

Introduction. The metaphor of “Artifi cial Intelligence 
(AI) as a teammate” has in recent years become widespread 
in research and practical developments in the fi eld of hu-
man–machine interaction. It refl ects a paradigm shift  – 
from perceiving AI as a tool to considering it as an act-
ive participant in joint activity. This approach makes it 
possible to reinterpret not only technological but also so-
cial, communicative, and educational aspects of integrat-
ing artifi cial intelligence into human practices.

If a tool is traditionally understood as a passive means 
for achieving human goals, a teammate is attributed with 
expectations of activity, initiative, and adaptability. Hu-
man – AI teaming is usually understood (by analogy with 
human teams) as a joint activity that brings together het-
erogeneous participants, based on shared goals, the dis-
tribution of roles among team members, and the coordin-
ation of individual actions [4]. In this context, AI is con-
sidered not only as an executor of commands but also as 
a partner capable of infl uencing the process of achieving 
results. It is emphasized that a team combining humans 
and neural networks possesses capabilities that neither 
humans nor AI have on their own [6].

Developers of generative AI models are making them 
increasingly consistent with the characteristics of a com-
petent teammate [7]. Modern AI can engage in commu-
nication, taking into account the topic under discussion 
and even the stylistic preferences of their interlocutors 
[3]. They can ask questions, propose new aspects of dis-
cussion, and off er assistance in solving typical tasks. Spe-
cialists are developing and refi ning strategies for distrib-
uting tasks between humans and AI [8] and recommenda-
tions for designing eff ective interaction between them [1].

However, while AI specialists are making neural net-
works increasingly capable of participating in teamwork, 
the readiness of people themselves to engage in such team-
work may become a problem. As noted in the review Lou 
Bowen, Lu Tian, Raghu T.S., Zhang Yingjie [6], one of the 
main gaps in building eff ective human–AI teamwork lies 
in the insuffi  cient use of AI’s capabilities, since people 
continue to perceive it as a passive tool and are hesit-

ant to accept it as an active member of the team. Lack of 
trust in artifi cial intelligence can also be a problem [9].

In addition, the need to interact with AI makes explicit 
certain communicative and cognitive gaps that are not 
specifi c to communication with neural networks but are 
less noticeable in human-to-human interaction – for in-
stance, vague formulation of team goals and tasks, uncer-
tainty of priorities, and reliance on implicit contexts. Ef-
fective collaboration with AI requires humans to refl ect 
on the teamwork process as a whole – including prior-
ities, goals, task distribution, interactions among parti-
cipants, and expected outcomes – as well as to be ready 
to search for new forms of cooperation and dynamically 
redistribute functions within a shared endeavor.

These problems may be amplifi ed by the mass adoption 
of AI, as it begins to be used by humanities professionals 
accustomed to “soft  goal formulation, value-based cooper-
ation, and understanding one another “from half a word”.

All this suggests that, in preparing people for the ef-
fective use of AI, social and cognitive competencies ac-
quire particular importance [5].



24

НАУЧНЫЕ СООБЩЕНИЯ

Developing methods for training such competencies is 
becoming increasingly important due to the widespread 
use of AI. This article aims to demonstrate the value of 
the “AI as a teammate” metaphor for designing a training 
course for improving communication with AI.

Problem Statement. In 2025, the organizers of a con-
tinuing education program titled “AI Tools in the Cultural 
Sector” invited the authors to develop a short course on 
eff ective communication and prompt formulation for AI. 
The 20-hour online course was placed at the beginning of 
the program: aft er a general introduction to the capabil-
ities of generative artifi cial intelligence and before learn-
ing how to formulate prompts.

The organizers noted that participants oft en approached 
AI stereotypically – using it for routine tasks such as pre-
paring reports or presentations – and applied prompt-writ-
ing recommendations mechanically, without understand-
ing context or refl ecting on their real diffi  culties. 

Therefore, the problem was to design a compact and 
eff ective method of teaching cultural professionals how 
to communicate productively with generative AI mod-
els. The course aimed to reduce fears and biases toward 
AI, demonstrate its broad potential, introduce teamwork 
principles, and provide practical experience in defi ning 
and refi ning prompts.

Course Concept and Design. We hypothesized that 
treating AI as a teammate and the query-making exper-
ience gained through teamwork training games would 
enable participants in our course to master communic-
ation with AI.

So, the key methods of the course were the organiz-
ation of teamwork training games and the use of the 
methods of interactive questioning, that has proven its 
eff ectiveness for organizing joint activities in problem-
atic situations [2]. 

Students practiced distributing roles and tasks within 
a team, revising these distributions during the work pro-
cess, and using AI as an assistant or collaborator at dif-
ferent stages of project development. The practical com-
ponent took the form of project-based games in which 
participants developed cultural initiatives – from small 
events to long-term strategic directions –  within a sim-
ulated team environment. 

Both individual and group tasks were used. In group 
work, participants were invited to take on diff erent real 
and symbolic roles, including “target audience,” “spirit of 
the city,” or “spirit of culture.” AI was used to help per-

form these roles – for instance, generating perspectives 
or feedback texts from the viewpoint of imagined part-
ners or audiences. This playful approach helped to lower 
psychological barriers and stimulated curiosity and ex-
perimentation.

Course Implementation and Results. The course 
was conducted in July 2025, over fi ve days (four academic 
hours per day) with 67 participants – museum workers 
and librarians across Russia. Only 20 participants had prior 
experience with AI, mostly in generating texts, visuals, 
or reports. At the beginning, most expressed skepticism 
about viewing AI as a teammate (an active collaborator 
in human – AI teaming), citing distrust, ethical doubts, 
or anticipated communication diffi  culties. 

During the course, participants worked on their own 
professional tasks, defi ning fi nal results and evaluation 
criteria, and then distributing tasks among colleagues, 
themselves, and the AI. Prompts were draft ed, tested, and 
refi ned collaboratively. 

In group work, the exchange of questions among par-
ticipants – and between participants and AI – became 
a key form of interaction. Special attention was paid to 
formulating questions to oneself before asking AI. Par-
ticipants compared outputs from diff erent AI systems, 
helping each other analyze eff ectiveness. 

By the end of the course, most reported increased con-
fi dence and interest in AI, noting that they had become 
more refl ective and creative in their interactions with it.

Discussion and Conclusion. The results indicate 
that perceiving AI as a teammate – an active collabor-
ator in human – AI teaming can be an eff ective pedago-
gical tool for developing refl ective, communicative, and 
organizational skills. The concept of AI as a teammate 
helped participants overcome fear of AI, engage more 
thoughtfully with prompt formulation, and appreciate 
teamwork structures.

At the same time, the course revealed that short-term 
online learning may not be suffi  cient to build teamwork 
skills from scratch; rather, it activates and deepens ex-
isting experience. 

Viewing AI as a teammate thus moves beyond rhetoric 
to become a practical and productive concept in educa-
tion. It allows educators to set clearer expectations for 
AI systems, highlight parallels with human collabor-
ation, and use AI interaction as a social-communicat-
ive simulator for developing metacognitive and design 
thinking skills.
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Дидактика в эпоху цифровизации 

Аннотация. Анализируется влияние цифровизации на трансформацию образовательной сферы и изменение дидактик в ус-
ловиях массового прихода в образование представителей поколения Z – цифровых аборигенов. Описаны специфические 
ко гнитивные и поведенческие особенности данного поколения, сформированные в цифровой среде, их влияние на выбор 
образовательных подходов. Выделены недостатки традиционной потоковой дидактики, обоснована необходимость перехода 
к персонализированному обучению по модели наставничества с опорой на искусственный и коллаборативный интеллект. 
Рассматриваются возможности искусственного интеллекта для повышения гибкости, интерактивности и эффективности об-
разовательных программ. Отмечается готовность нормативной базы к внедрению инновационных практик. Делается вывод 
о перспективах развития образования в направлении персонализации, мотивации и социализации обучающихся с учетом 
современных технологических и поколенческих трендов.
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ДИДАКТИКА В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ
 

Базирующаяся на поразительно быстром прогрес-
се наук и технологий цифровизация охватила прак-
тически все социальные и экономические отрасли. 
Это, как правило, приводит к их трансформации, то 
есть глубоким изменениям вплоть до полного отка-
за от традиционных технологий и перехода на но-
вые технические и технологические решения. В об-
ласти образования назревает трансформация дидак-
тик (технологий обучения), обуславливаемая бурно 
развивающимися процессами цифровизации быто-
вой и образовательной сфер.

Рассмотрим изменения в бытовой сфере, которые 
связаны с появлением и доминированием в образо-
вательной отрасли так называемого поколения «Z». 
На Западе к нему относят людей, родившихся в пе-
риод после 1995 года, в России – после 2000 года. 
Временной лаг в пять лет можно объяснить задерж-
кой развития цифровых технологий в России, вы-
званной объективными социально-экономически-
ми причинами. 

Представители поколения Z (их часто называют «зу-
мерами») от рождения погружены в цифровую сре-
ду, образованную видеоиграми, Интернетом, элек-
тронной почтой, мессенджерами, компьютерами, 
смартфонами и другими устройствами, позволяю-
щими мгновенно обмениваться сообщениями, про-
сматривать новости, короткие клипы и множество 
других произведений виртуального пространства. 
Согласно исследованию Всероссийского центра из-
учения общественного мнения (ВЦИОМ), современ-
ная молодежь проводит в интернете около 9 часов 
ежедневно [6].

На основании собственных наблюдений и обзо-
ра публикаций, в том числе совместного исследо-
вания Сбербанка и агентства Validata [1], нами уста-
новлены следующие особенности «клипового» по-
ведения зумеров:
• высокая скорость получения и обработки инфор-
мации;
• многозадачность (например, способность одновре-
менно решать учебные задачи, смотреть телевизор 
и обмениваться сообщениями с абонентом);
• умение вести скоростной набор текстов на клавиа-
туре телефона двумя или одним большим пальцем;
• возможность перемещаться, ориентируюсь в ре-
альном пространстве, одновременно активно при-
сутствуя в виртуальном пространстве (с помощью 
смартфона);
• готовность полностью отказаться от бумажных до-
кументов, перенеся свою деятельность на цифровые 
носители, в электронный формат. 

Поколению Z свойственны следующие социально-
психологические черты:
• стремление к изучению любой доступной им ин-
формации; 
• ожидание мгновенных ответов на вопросы; 

• одинаково серьезное отношение к развлечениям 
и работе – учебной и производственной, стремле-
ние их совместить; 
• активное распространение в чатах, социальных се-
тях и мессенджерах развлекательной и полезной, по 
их мнению, информации; 
• положительное отношение к геймификации об-
разования: участию в конкурсах, квестах, рейтинго-
вании и др.; 
• персонализация образовательного процесса, свобода 
в решениях, выборе вариантов, установлении связей; 
• практичность, нацеленность на результат, извле-
чение пользы в ближайшей перспективе; 
• нежелание пользоваться инструкциями, методи-
ческими разработками, предпочтение интуитив-
ных подходов при освоении новых типов и форм 
деятельности.

В сфере образования также отметим ряд особен-
ностей зумеров. 

Выросшие в информационном потоке цифровых 
технологий, представители поколения Z интуитивно 
ориентируются в цифровой среде, быстро переклю-
чаясь между платформами, приложениями и фор-
матами контента. Предпочтение отдается визуаль-
ным форматам – видеоматериалам, инфографике, 
анимации. Это позволяет быстро воспринимать ин-
формацию. 

Зумеры зачастую предпочитают обрабатывать не-
сколько источников информации одновременно, что 
может приводить к фрагментарному усвоению зна-
ний. Следовательно, объекты обучения должны быть 
адаптированы к сниженной продолжительности кон-
центрации внимания, должны предлагаться инте-
рактивные и динамичные формы подачи материала. 

Для представителей поколения Z обучение наибо-
лее эффективно, если оно включает активное взаи-
модействие: опросы, игровые элементы, викторины 
и обсуждения в онлайн-среде. Они ценят возможность 
самостоятельно выбирать темп обучения и получать 
мгновенную обратную связь, что поддерживает мо-
тивацию и позволяет корректировать процесс усво-
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ения информации на ходу. «Зеты» стремятся само-
стоятельно выстраивать образовательный маршрут, 
предпочитают индивидуальное образование в режи-
ме онлайн, интенсивность и содержание которого 
они определяют, исходя из своих представлений [5].

Благодаря обилию источников информации 
в Интернете, у зумеров развиваются навыки крити-
ческого анализа и фильтрации получаемой инфор-
мации. Однако из-за большого объема материала им 
важно обучение, сопровождаемое оценкой достовер-
ности источников, что положительно воздействует 
на развитие аналитического мышления.

Обучающие платформы, предлагающие адаптив-
ный контент с учетом индивидуальных интересов 
и уровня знаний, оказываются наиболее эффектив-
ными. Желательно, чтобы классические формы лек-
ций. учебников дополнялись интерактивными мо-
дулями, что позволяет учитывать разнообразие сти-
лей восприятия информации. 

Таким образом, особенности усвоения знаний у по-
коления Z требуют переосмысления традиционных 
образовательных подходов. Эффективная образова-
тельная стратегия, как и дидактика для этой группы 
населения, должна предполагать гибкость, интерак-
тивность, визуальную насыщенность содержания об-
учения, предоставлять возможность самостоятельно-
го маневрирования в мире информации.

Марк Пренски, американский писатель, педагог, 
консультант в области образовательных технологий 
утверждает, что мышление поколения Z радикаль-
но отличается от мышления предыдущих поколе-
ний. Зумеров, погруженных в бытовую цифровиза-
цию, он назвал «цифровыми аборигенами», по срав-
нению с которыми преподаватели, педагоги (люди 
предшествующих поколений) являются «цифровы-
ми иммигрантами». В своей статье « Digital Natives, 
Digital Immigrants» он утверждает, что сегодняшние 
пожилые люди были социализированы иначе, чем их 
дети, и сейчас находятся в процессе изучения нового 
(цифрового) языка, а язык, выученный позже в жиз-
ни, сохраняется в другой части мозга [7]. Опираясь 
на исследования доктора Б.Д. Перри (Колледж ме-
дицины, Бейлор, США), исследователь отмечает, 
что современные обучающиеся мыслят и обрабаты-
вают информацию принципиально иначе, чем их 
предшественники. Весьма вероятно, что мозг сегод-
няшних учеников физически изменился и отлича-
ется от нашего.

Академические нейронауки исследуют новое яв-
ление и пока не делают определенных выводов, но 
в средствах массовой информации (далее – СМИ) уже 
есть сообщения о том, что скорость переключения 
и восприятия информации мозгом качественно вырос-
ла. Со ссылкой на данные компании Microsoft , утверж-
дается, что временной период для переключения меж-
ду задачами сократился в полтора раза: с 12 секунд 

в 2020 году до 8 секунд – в 2025. Исследовательница 
Глория Марк из Калифорнийского университета, 
США, отмечает, что время взаимодействия с одним 
экраном у всех пользователей сократилось с 2,5 ми-
нуты до 47 секунд. «Есть клинические наблюдения, 
доказывающие, что под воздействием цифровых 
устройств меняются структуры головного мозга че-
ловека. Например, появляются участки с увеличени-
ем серого вещества в областях, связанных с обработ-
кой зрительной информации и скоростью принятия 
решений. Можно сказать, что клиповое мышление, 
а за ним и пиксельное, меняется на байтовое даже 
на физиологическом уровне» [4].

Свою силу и решимость отстаивать необходимую 
им постоянную погруженность в цифровую инфор-
мационную среду поколение зумеров (в основном 
школьники и студенты) доказали в сентябре 2025 
года в Непале, устроив настоящую революцию по-
сле того, как власти решили запретить ряд соцсетей 
и мессенджеров. На улицы Катманду вышли разгне-
ванные представители «поколения Z» [2]. 

Несомненно, эта революция будет иметь да-
леко идущие последствия не только в Непале. 
Виртуальный мир со всеми его особенностями сое-
динился с реальной жизнью, точка возврата пройде-
на, в том числе и в сфере образования. И теперь уже 
не обучающиеся должны приспосабливаться к тради-
ционным дидактикам, методам и формам обучения, 
а наоборот, дидактики должны отвечать запросам 
и особенностям обучающихся, которые в настоящее 
время в подавляющем большинстве представлены 
поколением Z.

М. Пренски описывал разрыв между поколениями 
как системный общемировой кризис, который он на-
звал «сингулярностью». Это надо понимать, как на-
ступление момента обнуления всего предыдущего 
опыта и технологий в связи с новыми цивилизаци-
онными достижениями. Несмотря на радикальность, 
сингулярность для развития цивилизации – един-
ственно возможный естественный процесс. Такие 
моменты уже не один раз переживало человечество. 
Например, отказ от луков и копий при переходе на 
огнестрельное оружие, от гужевого транспорта при 
переходе на автомобильный и так далее.

Помимо особенностей нового поколения обучаю-
щихся, проявляющихся на поведенческом и физиоло-
гическом уровнях, не менее радикальные трансфор-
мации дидактики и организации образовательных 
процессов предполагает новый этап цифровизации, 
начинающийся с появлением искусственного интел-
лекта, главным образом, больших лингвистических 
моделей. Это связано с возможностью возложения на 
них выполнения целого ряда рутинных педагогиче-
ских функций и действий, обеспечивающей резкое 
увеличение продуктивности (производительности) 
труда преподавателей. 
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Главным достоянием Человека (гомо сапиенс – 
человек разумный), выделившим его из животно-
го мира, является культура (нематериальная и мате-
риальная), создавшая современную цивилизацию. 
Однако она не передается следующим поколениям 
генетически. Чтобы человечество могло пользовать-
ся достижениями культуры и преумножать их, была 
постепенно создана особая ее отрасль – образование. 
Если представить себе, что образованием не было 
охвачено хотя бы одно поколение, то на этом суще-
ствование человеческой цивилизации закончилось 
бы. И гомо сапиенс вернулся бы в состояние гомо 
эректус (человек прямоходящий). Но «связь времен» 
не распадается, образование как вид деятельности 
существует с самого возникновения человеческой 
цивилизации и его дидактикой с древних времен 
было наставничество – персональный, постоянный 
и плотный (очный) контакт обучаемого и наставника. 
Дидактика наставничества обеспечивала полноцен-
ное образование (эдукацию), включая обучение до-
стижениям культуры и социализацию (чаще говорит-
ся «воспитание», но первоначально глагол воспитать 
выражал только физические значения: «вскормить, 
взрастить» [3]). Такая дидактика осуществлялась по 
меньшей мере 10 тыс. лет и давала прекрасные ре-
зультаты, судя по уровню цивилизации. 

Однако, развитие наук привело к исчезновению эн-
циклопедических наставников, педагогам пришлось 
специализироваться. Кроме того, промышленная ре-
волюция создала спрос на большое количество обра-
зованных людей, распространились идеи правового 
государства, также потребовавшие массового образо-
вания. Обеспечить соответствующее количество пер-
сональных наставников было невозможно, и пример-
но 400 лет назад в начале – середине XVII века была 
разработана и начала применяться поточная дидак-
тика (очное групповое обучение – Ян Коменский, 
«Великая дидактика»), доминирующая до сих пор. 

Поточная дидактика применила к обучению прин-
ципы конвейерного производства со следующими 
соответствиями: 
• обучающиеся представляются как обрабатывае-
мая продукция, они проходят все этапы обучения 
и в итоге «предъявляют» результат в виде знаний, 
навыков и компетенций, которыми они овладели 
в процессе обучения;
• дисциплины (модули) служат операциями, каж-
дая из которых имеет свой набор учебных материа-
лов и задач, их объем для синхронизации выполне-
ния разнородных операций определяется в единых 
для всех временных единицах – академических ча-
сах, или в более крупных – зачетных единицах тру-
доемкости (кредитах);
• дисциплины (модули) структурируются в виде 
учебных занятий, составляется единое для всех рас-
писание, что позволяет обеспечить систематичность 

и последовательность обучения, охватываемого еди-
ным учебным планом; 
• аудитории представляют собой своеобразный кон-
вейер, который перемещает продукцию от одной опе-
рации к другой, создают «поток», по которому дви-
гаются группы обучающихся – они в едином ритме 
проходят от одной операции (занятия) к следующей, 
последовательно осваивая материал и переключаясь 
от одной дисциплины к другой в порядке, установ-
ленном почасовым расписанием;
• преподаватели, как эксперты в своих дисциплинах, 
подобны рабочим зонам на конвейере и выполняют 
роли «станций», передавая обучающимся и структу-
рируя знания; 
• специализация и разделение труда (каждый препо-
даватель отвечает за свою тему) позволяют максималь-
но глубоко погрузиться в содержание дисциплины; 
• непрерывность потока (последовательность ауди-
торных занятий) гарантирует, что обучение прохо-
дит без значительных перерывов, а знания «нака-
пливаются» последовательно;
• синхронизация процессов (согласованность со-
держания междисциплинарных курсов) помогает 
студентам связывать отдельные элементы знаний 
в единую систему. 

Как и в поточном промышленном производстве 
достигается главная цель – продуктивность препо-
давателей многократно увеличивается за счет совер-
шенной организации их труда. 

Однако, вместе с главным преимуществом пото-
кового обучения имеются и неустранимые потери. 

Утрачена персонализация, прежде всего из-за того, 
что резко сократилось время, уделяемое педагогиче-
ской системой каждому обучающемуся. Единый для 
всех ритм обучения не учитывает когнитивные осо-
бенности индивида и во многих случаях не позволяет 
реализовать его когнитивный потенциал. Отсутствие 
гибкости в изменении подходов может не дать воз-
можности для развития творческого мышления и ин-
дивидуальных исследовательских навыков.

Разделение учебного процесса на две стадии: ауди-
торные занятия и неконтролируемую самостоятель-
ную работу, ввиду неэффективности последней, при-
водит к возрастанию масштабов эрзаца наставниче-
ства – репетиторства. Наставничество в достаточно 
полном виде используется только в форме научно-
го руководства при подготовке научных кадров выс-
шей квалификации и при аттестации выпускников 
высшего образования. 

Удельные расходы образовательной организации 
обратно пропорциональны ее масштабу (малые ор-
ганизации, как правило, убыточны). Это порождает 
гигантизм и несвойственные человеческой популя-
ции громадные системы социальных связей, сопро-
вождаемые негативными явлениями. Среди них рас-
пространение наркомании, разрыв связей с родителя-
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ми, излишний рост городов с вымыванием молодежи 
из малых поселений. 

Сохранив в приемлемых пределах функцию обуче-
ния, потоковая дидактика во многом утратила функ-
цию социализации (воспитания), заменив постоян-
ное повседневное влияние старшего поколения на 
обучающихся эпизодическими, зачастую формаль-
ными актами. 

Использование в образовательных процессах линг-
вистических моделей и других нейросетей искус-
ственного интеллекта (далее – ИИ) может вернуть 
дидактику в ее естественное состояние – полноцен-
ное наставничество. При этом различные модели ИИ 
способны выполнять роль коллаборантов, сотрудни-
чая с преподавательским составом и администраци-
ей образовательной организации во многих направ-
лениях. Форму такого сотрудничества принято на-
зывать гибридным интеллектом. На наш взгляд, это 
новое явление, учитывая характер взаимодействия, 
правильнее назвать коллаборативным интеллектом 
(далее – КИ). По всем аспектам деятельности КИ окон-
чательное решение принимает человек, а ИИ по за-
просу специалиста разрабатывает и вносит предло-
жения по следующим функциям: 
• разработка структур индивидуальных образова-
тельных программ;
• создание разнообразного контента с учетом его 
адаптивности к индивидуальным когнитивным про-
филям обучающихся;
• рецензирование творческих работ;
• геймификация учебного процесса, разработка кей-
сов, вебинаров, дискуссий, элементов профессиональ-
ной деятельности в виде практической подготовки;
• подготовка данных для индивидуального админи-
стрирования образовательного процесса на основе 
прогнозирования его отклонений от принятых обу-
чающимся и согласованных с администрацией рас-
писаний занятий и графика аттестаций;
• ведение индивидуальных портфолио и архивов 
учебного процесса.

Основными функциями человека в составе КИ в об-
разовательном процессе представляются следующие:
• разработка запросов, промптов, заданий для всех 
видов ИИ, занятых в учебном процессе, приемка вы-
полненных заданий, редактирование;
• контроль и юридическая ответственность за все 
действия КИ, принятие решений об аттестациях всех 
уровней;
• индивидуальное наставничество, тьюторинг и мен-
торинг, ведение индивидуальных чатов с обучающи-
мися, осуществление воспитательного воздействия 
на обучающихся в различных формах. 

Разумеется, революционные изменения, вноси-
мые в образовательный процесс, должны касаться 
не только его методологии и организации, но и со-
держания. В самом общем смысле образовательный 

контент должен дать обучающемуся профессиональ-
ную квалификацию и повысить его общую культуру, 
сформировать у него научную картину мира и дать 
ему необходимые знания гуманитарных наук. Это 
учитывают существующие структуры образователь-
ных программ, в большинстве из которых примерно 
75 % объема отводится на изучение профессиональ-
ных дисциплин и 25 % – на освоение дисциплин, от-
носящихся к общей культуре.

Однако, в мире, насыщенном высокими технологи-
ями и алгоритмами ИИ (а именно в таком мире при-
дется жить и работать выпускникам современных 
образовательных организаций), чтобы полноценно 
использовать их возможности, недостаточно узкой 
профессиональной подготовки и требуется высокий 
уровень общей культуры. Интеграция профессиональ-
ного знания с широкой общей культурой позволяет 
готовить более гибких и всесторонне развитых про-
фессионалов. Обобщая мнения промпт-инженеров, 
работающих с ИИ, можно предположить, что доля 
объема дисциплин, обеспечивающих повышение об-
щекультурного уровня обучающихся, должна быть 
не менее 50 % от объема образовательной програм-
мы. В дальнейшем она должна повышаться, так как 
высшее образование в скором времени нужно будет 
рассматривать как фундамент для развития колла-
боративного (гибридного) интеллекта.

Понимая необходимость радикальных инноваций, 
университеты, даже самые продвинутые, все-таки не 
решаются отойти от привычной поточной дидактики. 
Однако, выполнение условия персонализации обра-
зования несовместимо с групповыми методами об-
учения. Причем не только организационно, но так-
же исходя из необходимости учитывать физиоло-
гические процессы усвоения учебной информации. 
Например, эффективный (быстрый) перенос усва-
иваемого учебного материала из кратковременной 
в рабочую и далее в долговременную память требует 
мультисенсорной подачи материала с использовани-
ем синхронизированных разнородных источников 
информации. То есть, с точки зрения нейробиоло-
гии, нельзя разделять по времени лекции и штуди-
рование учебников. В одном потоке информации 
должен быть материал лекционный (воспринимае-
мый на слух), текстовый и элементы практической 
подготовки. Это возможно в онлайн-курсах с офици-
ально признанным их определением, но невозмож-
но в потоковой дидактике.

В цифровой образовательной среде исчезает разни-
ца между «аудиторной» и «самостоятельной» рабо-
той студентов. Обучение становится мобильным, ра-
бочее место человека там, где находится терминал – 
личный компьютер или смартфон, который уже во 
многом заменяет компьютер.

Исчезает разница между формами образования: 
очной, заочной, очно-заочной. Все они становят-
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ся дистанционными, за исключением эксперимен-
тов и практик. В новых условиях термин «контакт-
ная работа» (то есть взаимодействие обучающегося 
с преподавателем) поглощается понятием «интерак-
тивность».

Ломаются представления о деликте и плагиате твор-
ческих учебных работ обучающихся. Ни для кого не 
секрет, что плагиат, или еще хуже – копипаст (ко-
пирование чужого текста без его прочтения) уже не 
пользуются популярностью, задания можно выпол-
нять с помощью ИИ. Продвинутые университеты, 
понимая, что бороться с ИИ невозможно (это зна-
чит идти против технологического прогресса), вво-
дят жесткие процедуры декларирования студентами 
наличия и объемов помощи ИИ в выполнении твор-
ческих заданий. Но это паллиатив. Несомненно, ре-
шение лежит в плоскости освоения высокотехноло-
гичной дидактики наставничества с использовани-
ем возможностей КИ.

Следует ожидать, что переход на новую дидакти-
ку, соответствующую, с одной стороны, современно-
му уровню и профилю когнитивного развития поко-
ления, вступающего в образовательный процесс, а с 
другой стороны, современному уровню цифрови-
зации интеллектуальной деятельности, то есть пе-
реход на дидактику наставничества с поддержкой 
КИ позволит:
• персонализировать образовательный процесс, по-
высить мотивацию учебной деятельности у студен-
тов, интенсифицировать их творческую работу, уси-
лить внимание, уделяемое образовательной системой 
каждому обучающемуся, организовать полноценный 
дистанционный образовательный процесс в малых 
и отдаленных поселениях;
• значительно оптимизировать воспитательную 
функцию образования, содействовать социализа-
ции обучающихся в естественных условиях, закре-
пить специалистов в регионах и тем самым способ-
ствовать региональному развитию.

Замена доминирующей поточной дидактики на 
наставничество, опирающееся на новые техноло-
гии, является по-настоящему революционным ша-
гом, несвойственным образовательным системам, 
по определению являющимся консервативными. 
Вместе с этим, отечественное законодательное поле 
к такой революции уже подготовлено. Действующие 
редакции Федерального закона «Об образовании...», 
«Положения о лицензировании образовательной де-

ятельности», «Порядка организации осуществления 
образовательной деятельности», «Правил примене-
ния организациями, осуществляющими образова-
тельную деятельность, электронного обучения, дис-
танционных образовательных технологий» и других 
нормативных документов:
• относят дидактику как методологию обучения 
к компетенции самих образовательных организа-
ций, то есть они могут принимать инновационные 
решения, издавая локальные нормативные акты;
• при определенных условиях разрешают относить 
электронное обучение к категории контактной рабо-
ты, допускают применение онлайн-курсов для реали-
зации исключительно электронного обучения и циф-
ровых образовательных сервисов (цифровых решений) 
для автоматизации образовательной деятельности. 

Это позволяет перенести работу по развертыванию 
дидактики наставничества и реализацию преиму-
ществ такой новации в область правоприменитель-
ной практики, организовывать ее широкое внедрение. 

Таким образом, стремительная цифровизация об-
щества и появление поколения Z, обладающего спец-
ифическими когнитивными и поведенческими осо-
бенностями, вызвали необходимость глубоких изме-
нений в системе образования. Традиционная поточная 
дидактика, основанная на стандартизированных под-
ходах массового обучения, уже не отвечает современ-
ным требованиям – ни с точки зрения эффективно-
сти усвоения знаний, ни в аспекте персонализации 
и социализации обучающихся. Появление ИИ, боль-
ших языковых моделей и цифровых образователь-
ных платформ открывает возможности для возвра-
щения к индивидуализированному наставничеству 
на новом технологическом уровне – в форме КИ, со-
четающего деятельность человека и ИИ. Это позво-
лит персонализировать образовательный процесс, 
усилить его мотивационную и воспитательную со-
ставляющие, сделать обучение более гибким, инте-
рактивным и доступным. На законодательном уров-
не уже созданы условия для реализации инновацион-
ных подходов к обучению, а значит, переход к новой 
дидактике наставничества с использованием совре-
менных технологий не только назрел, но и практи-
чески осуществим. Перспективы развития образова-
ния напрямую связаны с готовностью образователь-
ных учреждений к внедрению персонализированных 
и гибких цифровых решений, отвечающих новым 
вызовам времени.
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в высшей школе с применением 
смыслосозидающих технологий

Аннотация. На основе экспериментального исследования выявлены способы стимулирования и развития мыслительной 
активности и смыслов студентов в образовательном процессе вуза. Разработаны и апробированы смыслосозидающие обра-
зовательные технологии как средство стимулирования свободных мыслей обучающихся в интерактивной образовательной 
среде. Выявлено, что для стимулирования и поддержки свободных мыслей необходимы задания неожиданного, сомнитель-
ного, противоречивого характера, отражающие разные способы понимания и объяснения явлений мира. Представлена идея 
использования электроэнцефалограммы для отслеживания внутренних механизмов зарождения нейронных импульсов как 
основы свободных мыслей студентов. Разработанные подходы апробированы в Центре интерактивных технологий Даге-
станского государственного университета и внедряются в образовательный процесс для создания интерактивной образо-
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Abstract. Based on the experimental research, the ways of stimulating and developing students’ mental activity and meanings in 
the educational process of the university have been identifi ed. Semantic educational technologies have been developed and tested 
as a means of stimulating students’ free thoughts in an interactive educational environment. It has been revealed that tasks of an 
unexpected, dubious, contradictory nature, refl ecting diff erent ways of understanding and explaining the phenomena of the world, 
are necessary to stimulate and support free thoughts. The idea of using an electroencephalogram to track the internal mechanisms 
of the origin of neural impulses as the basis of students’ free thoughts is presented. The developed approaches have been tested at 
the Center for Interactive Technologies of Dagestan State University and are being implemented in the educational process to create 
an interactive educational environment for the intellectual and emotional development of students. 
Keywords: free thoughts, meanings, neural connections, sense-creating technologies, university students.
For citation: Nyudyurmagomedov A.N., Savzikhanova M.A. The development of students’ Mental Activity and Meanings in Higher 
Education using Sense-creating Technologies. Higher education today. 2025. No. 6. Р. 33–38. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.033

Введение. В современном высшем образовании 
наблюдается тенденция создания в образователь-
ном процессе условий для максимальной реализа-
ции синергетических свойства педагогических про-
цессов, в которых преподаватели могут стимулиро-
вать и поддерживать свободные мысли и рассуждения 
студентов. Анализ традиционной практики обучения 
в высшей школе показывает, что основные усилия 
методистов и преподавателей сосредоточены на ус-
воении студентами знаний как научных истин, не 
допускающих какие-либо сомнения, иное понима-
ние, осознание значимости для своего развития. Для 
рассуждений обучающихся предложены алгоритмы 
мыслительных действий в различных учебных дис-
циплинах, известные в разных областях наук. При 
таком подходе к образовательному процессу остает-
ся без внимания возможность соучастия студентов 
в процессе учебного познания через сомнения, воз-
ражения, новые мысли и собственные смыслы. В эм-
пирических исследованиях выявлено, что у учите-
лей и преподавателей нет специальной подготовки 
в области поддержки мыслительной активности об-
учающихся. Но при этом у них накоплен многолет-
ний опыт, позволяющий интуитивно чувствовать 
возможности стимулирования и активации мыслей 
и рассуждений студентов вокруг предоставляемой 

новой информации и знаний [9]. При этом остается 
открытым вопрос о механизмах возникновения сво-
бодных мыслей и смыслов студентов.

В связи с этим проблема стимулирования и под-
держки мыслительных действий обучающихся в об-
разовательном процессе стала предметом многочис-
ленных научно-педагогических и психологических 
исследований. Так, К.Э. Сайфулина и другие процесс 
создания свободных мыслей студентами связывают 
с принятием ими решения предложенной проблемы 
в условиях неопределенности учебной среды. Они 
считают, что в условиях неопределенности у студен-
тов больше возможностей спонтанно выходить на 
свои свободные мысли [7]. Однако они не предлага-
ют технологии создания такой среды и не выделя-
ют учебные средства, которые могут вызвать спон-
танные мысли студентов в неопределенной среде.

В исследовании Пань Яфэн и соавторов возникнове-
ние спонтанных мыслей и смыслов студентов в учеб-
ной среде связывается с реакцией нейронов педагогов 
и обучающихся. Установлено, что успешность обуче-
ния зависит не от сообщения и объяснения информа-
ции, а от стимулирования и поддержки преподавате-
лем свободных мыслей студента [11]. Авторам уда-
лось экспериментально установить нейронные связи 
между мыслительными действиями преподавателя 
и студентов, но это не позволяет выделить все усло-
вия, обеспечивающие качество обучения. 

В.Я. Сергин утверждает, что мысль движется по 
скрытым путям субъективной обусловленности и фор-
мируется в соответствии со свободными ассоциаци-
ями, не связанными с рассуждениями [8]. В такой 
позиции свободное возникновение мыслей студен-
тов объясняется реакцией нейронных импульсов на 
внешние, легко наблюдаемые признаки и свойства 
явлений, информации и знаний.

Интересна позиция Р. Малача, рассматривающе-
го основные характеристики креативности мышле-
ния обучающихся через разнообразие, работу подсо-
знания и спонтанные флуктуации. Он считает сво-
бодные мысли результатом сочетания случайного 
нейронного шума и индивидуально обусловленной 
детерминированной информации, получаемой обу-
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чающимися в процессе обучения [4]. В такой пози-
ции отмечается важность взаимной связи нейрон-
ных импульсов с характером предоставляемой сту-
дентам учебной информации. 

Анализ психологических исследований показыва-
ет, что сам феномен смысла, который создается на ос-
нове свободных мыслей, многозначен. Д.А. Леонтьев 
считает, что он изменчив, текуч, многолик, не фик-
сирован в своих границах [3]. Исследователи (И.В. 
Абакумова, А.М. Кукуляр, В.Т. Фоменко) пытались 
создать «Смыслодидактику», глобальной целю ко-
торой стало бы смысловое приращение обучающих-
ся [1]. Одним из локальных аспектов смыслосозида-
ющего образования С.П. Безолюк считает создание 
в образовательном процессе «смыслоинициирующей 
цифровой среды» с использованием цифровой плат-
формы, смыслотехник, быстрой обратной связи, диа-
лога, фасилитации и рефлексии при отборе, анализе 
и обобщении информации из интернет-ресурсов [2]. 

Сравнение разных научных позиций в оценке роли 
свободных мыслей студентов в успешном понима-
нии изучаемой информации показывает, что в на-
стоящее время нет единого мнения о характере свя-
зей между их мыслями, нейронными импульсами 
и смыслами. В связи с этим актуальным является 
проводимое нами исследование, нацеленное на по-
иск смыслосозидающих образовательных техноло-
гий и обоснование их эффективности в стимулиро-
вании и развитии смыслов студентов в образователь-
ном процессе вуза.

Задачи исследования:
• осуществление сравнительного анализа различных 
научных позиций в оценке нейронных связей при 
возникновении свободных мыслей студентов в ин-
терактивной образовательной среде;
• изучение возможностей расширения содержания 
образования идеями и средствами постнеклассиче-
ского подхода к образовательному процессу в выс-
шей школе;
• разработка смыслосозидающих образовательных 
технологий как средства запуска нейронных связей 
и свободных мыслей студентов;
• экспериментальное обоснование потенциала смыс-
лосозидающих технологий в создании и развитии 
свободных мыслей и смыслов студентов;
• разработка и использование критериев мониторин-
га процесса смыслосозидания студентов;
• апробация разработанных смыслосозидающих тех-
нологий в образовательном процессе университета.

Процесс и результаты исследования. Для обосно-
вания идеи разработки смыслосозидающих техноло-
гий необходимо представить определения понятий 
«свободные мысли» и «смыслы студентов» в обра-
зовательном процессе. На макроуровне мысль мож-
но считать одиночным импульсом интеллекта, кото-
рым наделен любой человек от рождения. Мыслями 

также считают образы, идеи, чувства и воспомина-
ния, которые возникают в сознании человека без со-
знательного контроля [10]. В нейробиологии мысли 
считают результатом химических и электрических 
процессов, возникающих под влиянием информа-
ции, поступающей из внешнего мира и вследствие 
внутренних переживаний. Свободными мыслями мы 
называем спонтанные неожиданные нейронные им-
пульсы, возникающие у студентов как оперативные 
реакции на предложенные учебные средства и инфор-
мацию. Эти импульсы являются первичными вестни-
ками активной мыслительной деятельности студен-
тов. Для каждого из них они являются уникальны-
ми как по содержанию, так и по форме выражения. 
В образовательном процессе преподаватели стиму-
лируют их при первичном знакомстве с изучаемым 
материалом на уровне понятий. Их возникновение 
связано с характером вопросов, которые ставит пре-
подаватель к разным свойствам изучаемых явлений 
и знаний о них.

Собственное понимание студентами сущности из-
учаемых объектов и явлений, их полезности, значи-
мости и важности в своем развитии и дальнейшей 
жизни мы называем смыслом. Смысл появляется как 
результат нескольких взаимосвязанных мыслей и рас-
суждений. В смысле интегрируются мысли индивида 
относительно вариативных и неожиданных вопро-
сов, различных вариантов понимания и объяснения 
изучаемых явлений. Они зависят также от внутрен-
них интеллектуальных возможностей, оперативно-
сти и независимости реакции на стимулирующие 
средства, направленности на ожидаемый результат 
и его значимости для жизни мыслящего индивида. 

Нами проведен сравнительный анализ различных 
научных позиций в оценке нейронных оснований 
зарождения и развития свободных мыслей челове-
ка. Выявлено: их характеристика в образовательном 
процессе отличается тем, что в образовании мысли 
и идеи должны возникать по отношению к знани-
ям и способам их получения, заданным заранее со-
держанием обучения. В связи с этим смысл в обуче-
нии бывает номинально задан в нескольких аспектах. 
Так, при конструировании содержания образова-
ния ученым и методистам приходится обращаться 
к авторским смыслам исследователей научных зна-
ний, ученых, писателей, поэтов и художников, за-
ложенным в их произведениях. В учебных матери-
алах представлены смыслы, интерпретации и раз-
ные подходы специалистов и методистов в области 
разных учебных дисциплин. Каждый преподава-
тель в своих объяснениях создает и предоставляет 
обучающимся свои смыслы передаваемых знаний. 
Однако самым важным является создание каждым 
студентом, включенным в восприятие и понимание 
осваиваемых знаний, своего отношения, понимания 
и смысла этих знаний. В учебных диалогах должны 
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сталкиваться разные мысли обучающихся, их срав-
нение и обобщение должны привести к групповому 
смыслу изучаемых идей. Наконец, каждый индивид 
должен иметь возможность сохранить свой смысл, 
если даже он не совпадает со смыслами других сту-
дентов, преподавателя и смыслом, заложенным раз-
работчиками содержания обучения. 

Для стимулирования и поддержки нейронных свя-
зей и свободных мыслей обучающихся в образова-
тельном процессе необходимо создать условия не-
определенности, неожиданности, неустойчивости, 
сомнительности и противоречивости содержания 
и используемых средств обучения. Свободные мыс-
ли, в основе которых лежат нейронные связи обуча-
ющихся, будут ответной реакцией на эти средства.

Сложный механизм возникновения у студентов по-
нимания освоенной информации через собственные 
мысли и смыслы, свои идеи и новые продукты мыш-
ления на их основе позволяет реализовывать смыслосо-
зидающие технологии в образовательном процессе [6]. 
Научно-методические основы, структурно-логические 
связи содержания и методов обучения, характер педаго-
гического взаимодействия преподавателей и студентов 
в смыслосозидающем образовании раскрыты в нашей 
монографии «Смыслосозидающее образование» [5].

Проведенное исследование показало, что научные 
знания в их обобщенной форме, признанные дока-
занными истинами, не вызывают у обучающихся 
сомнений и свободных мыслей. Они возникают при 
восприятии информации, которой преподаватели 
могут придать неожиданный, сомнительный, вари-
ативный или противоречивый характер. Для обосно-
вания этого предположения в Центре интерактивных 
образовательных технологий Дагестанского государ-
ственного университета (далее – ДГУ) была проведе-
на опытно-экспериментальная работа с участием бо-
лее 180 студентов и 38 преподавателей.

На начальном этапе работы с привлечением пре-
подавателей-инноваторов по разным учебным дис-
циплинам были разработаны смыслосозидающие 
учебные задания, вопросы, ситуации. Для этого ис-
пользованы понятийные, вариативные, альтерна-
тивные и неявные знания, аналогии, предположе-
ния, гипотезы, коллизии, противоречия, интегра-
тивные знания, знания-опровержения, договорные 
знания, знания-символы, идеи, свободные мысли 
студентов. Каждый вид таких знаний подталкивает 
обучающихся к рассуждениям, генерированию сво-
бодных, неожиданных, спонтанных мыслей и соб-
ственных смыслов, поиску способов их обоснования.

Апробация разработанных материалов в образо-
вательном процессе по разным учебным дисципли-
нам привела к возникновению различных смысло-
созидающих технологий: 
• интерпретация основных понятий преподавателя-
ми и студентами;

• использование разных способов объяснения яв-
лений;
• выявление и разрешение противоречий в моде-
лях, выражающих сущностные свойства и связи яв-
лений мира;
•  эстафетный обмен студентов мыслями между со-
бой;
• диалоговое обсуждение учебных проблем;
• реализация свободных идей в процессе разработ-
ки и защиты проектов; 
• рефлексия обучающимися относительно успешно-
сти своей самореализации.

В ходе опытно-экспериментальной работы лучшие 
преподаватели, выявляя потенциал этих технологий 
в развитии свободных мыслей и смыслов студен-
тов, готовили и презентовали мастер-классы в рам-
ках конкурса «Лучший преподаватель ДГУ». На за-
нятиях они представляли разные смыслы и толко-
вания основных понятий. Например, вводя понятие 
«энергии», можно представить ее как силу, движе-
ние, взаимодействие, действие, плод мысли челове-
ка. Каждый из этих смыслов феномена «энергия» 
становится предметом «мысленной атаки» студен-
тов. Обобщая мнения, разные мысли и смыслы сту-
дентов, возникающие в ходе обсуждения, препода-
ватель подводит их к пониманию сущности фено-
мена «энергия».

Стимулом к возникновению свободных мыслей 
и рассуждений обучающихся могут стать неожи-
данные вопросы. Например: «М. Горький в итальян-
ских рассказах пишет, что у Ларры не было матери. 
Что это значит?». Можно привести и другие при-
меры: «Нагреваются ли молекулы при кипячении 
воды? Каких чисел больше – натуральных или це-
лых? Можно ли пить воду из колбы, в которую за-
качаны 50 мл кислорода и 100 мл водорода?» и др.

Предметом внимания студентов можно сделать раз-
ного рода противоречия. Приведем примеры: «Эвклид 
точкой назвал то, что не имеет размеров, а линией – 
длину без ширины. Получается, что из безразмерных 
точек складывается длина». «Диффузией называют 
явление проникновения молекул одного вещества 
в межмолекулярное пространство другого вещества. 
Согласно этому определению получается, что меж-
ду молекулами веществ существует пустота, в кото-
рую проникают молекулы другого вещества. Но в мо-
лекулярно-кинетической теории строения вещества 
нет понятия «пустота».

Подобные задания преподаватели включали в со-
держание каждой темы, обеспечивая тем самым воз-
никновение свободных мыслей в результате диало-
га студентов с изучаемыми фактами и между собой. 
После отработки мастерства реализации той или иной 
технологии преподаватели внедряли их в образова-
тельный процесс, демонстрировали свои наработки 
при проведении мастер-классов. Результаты работы 
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оценивались независимыми экспертами. Для мони-
торинга, анализа и оценки результатов опытно-экс-
периментальной работы были использованы следу-
ющие критерии: 
• позитивное отношении педагога к изменчивости 
и развитию знаний;
• способность к интерпретации информации;
• способность к представлению своих идей и смыс-
лов, их обоснованию;
• участие в диалоговых формах общения.

Для обеспечения доступности разработанной мето-
дики другим преподавателям осуществлялась виде-
осъемка мастер-классов, записи снабжались методиче-
ским сопровождением и комментариями к использу-
емым смыслосозидающим технологиям. Видеозаписи 
мастер-классов педагогов, ставших победителями 
конкурса «Лучший преподаватель университета», 
были представлены на сайте вуза.

По результатам исследования предложены к вне-
дрению в образовательный процесс более 140 но-
вых смыслосозидающих технологий и мастер-клас-
сов с рекомендациями к их использованию. К ним 
можно отнести «говорящее размышление», «разные 
способы объяснения явлений мира», «тренинг-им-
провизация», «мысленный эксперимент», «частич-
но-поисковая беседа», «вживание в творчество пи-
сателя», «диалог научных позиций», «смысловая ас-
социация текста», «эстафетный диалог». 

Обсуждение результатов исследования. 
Проведенная работа показала, что при знакомстве 
студентов с новыми знаниями в классическом виде 
импульсы новых мыслей не возникают. Воздействие 
на внимание обучающихся неожиданными и проти-
воречивыми вопросами вызывало всплеск импуль-
сов нейронов, что позволяло создавать условия для 
тренировки мыслей, эмоций и оперативности мыс-
лительных реакций. Дальнейшие сравнение, рассуж-
дение и обсуждение возникающих у студентов мыс-
лей приводили к межнейронным связям и появлению 
новых смыслов. Наиболее полно механизм рождения 
и развития мыслей и смыслов можно было наблюдать 
в размышлениях над ассоциативным материалом. 

Образовательная среда, организованная на основе 
рассмотренных нами технологий, стимулирует сво-
бодные мысли и смыслы студентов. Новым в нашем 
исследовании является использование смыслосози-
дающих технологий как стимула для возникновения 
свободных мыслей, спонтанных вопросов, столкнове-
ния разных идей, рассуждений на основе изучаемо-
го материала и информации из разных источников, 
использования разных способов понимания и объ-
яснения явлений мира. Преподавателям пришлось 
научиться конструировать задания противоречиво-
го, сомнительного, вариативного и неожиданного 
характера. Наблюдения за действиями студентов по-
казали, что проявления активности мыслительных 

процессов являются внешними. Чтобы проследить 
их на уровне деятельности нейронов, обучающиеся 
получали возможность наблюдать движение мыс-
лей на графиках электроэнцефалограммы. Это зна-
чительно повышало их интерес и стремление к са-
мопрезентации. 

Продуктивному внедрению разработанных техно-
логий в образовательный процесс помогают разра-
ботка и презентация мастер-классов преподавателей. 
Анализ результатов наблюдений, осуществленных 
в ходе опытно-экспериментальной работы, выполнен-
ных студентами учебных заданий и экспертных оце-
нок итогов исследования показывает, что стимулиро-
вание и поддержка свободных мыслей и смыслов сту-
дентов в смыслосозидающих технологиях позволяет 
создать в университете открытую интерактивную среду. 

Заключение. Обобщение результатов исследова-
ния позволяет сформулировать ряд выводов. 

Анализ практики образования в высшей школе 
показывает, что ожидаемые смыслы студентов в об-
разовательном процессе могут быть представлены 
в разных аспектах: авторском, методическом, пре-
подавательском, групповом, индивидуальном и пер-
спективном студенческом. 

Научные знания в их обобщенной форме, признан-
ные доказанными истинами, не вызывают у обучаю-
щихся сомнений и свободных мыслей. Такие мысли 
возникают при предъявлении неожиданных, сомни-
тельных, вариативных или противоречивых вопро-
сов и ситуаций, которые создаются преподавателями 
на основе передаваемых научных знаний.

Сложность механизма создания студентами соб-
ственных смыслов в образовательном процессе со-
стоит в том, что они возникают не только под воз-
действием внешних раздражителей, но и из-за вли-
яния внутренних нейронных импульсов. 

Анализ хода и предварительных результатов иссле-
дования показал, что смыслосозидающие технологии 
являются стимулом для возникновения свободных 
мыслей и смыслов обучающихся, являющихся внеш-
ним выражением нейронных связей. Предложенные 
нами технологии работают, прежде всего, в области 
вспомогательных знаний, интерпретирующих, ис-
толковывающих и объясняющих основной матери-
ал учебных предметов.

Для изучения внутренних механизмов возникно-
вения нейронных связей со свободными мыслями 
и смыслами студентов целесообразно использовать 
электроэнцефалограмму, которая позволяет выяв-
лять мгновенную реакцию и всплеск импульсов ней-
ронов. Сравнение, рассуждение и обсуждение воз-
никающих у студентов мыслей приводят к возник-
новению межнейронных связей и новых смыслов. 
Наиболее полно механизмы рождения и развития 
смыслов обучающихся можно наблюдать в процес-
се размышлений над ассоциативным материалом.
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ДИДАКТИКА  ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

 Оценка эмоционально-ценностного 
отношения будущего учителя 
физики к ценностным ориентациям 
выбранной профессии*

Аннотация. Рассмотрена специфика протекания начального этапа антропологического самоопределения будущих учите-
лей физики, сопряженного со становлением эмоционально-ценностного отношения к важнейшим ценностным ориентациям 
профессии. Определены теоретические основы успешности работы вуза по поддержке процесса антропологического само-
определения обучающихся на этапе введения в профессию. Представлено определение понятия «антропологическое само-
определение» будущего учителя; выделены этапы соответствующего процесса. Описаны результаты изучения ц енностных 
ориентиров будущих учителей физики, связанных с их жизненной и профессиональной траекторией. Выявлена корреляци-
онная зависимость между пониманием студентами сути термина «ценность» и знанием инструментальных возможностей 
для формирования ценностной сферы. Делается вывод о том, что подготовка будущего учителя физики в педагогическом 
вузе влияет на формирование ценностной сферы у обучающихся при условии использования сюжетно-рефлексивных и со-
бытийных форматов организации образовательной деятельности.
Ключевые слова: антропологическое самоопределение, ценностные ориентиры будущих учителей физики, модуль «Вве-
дение в педагогическую профессию».
Для цитирования: И гнатьева Г.А., Елизарова Е.Ю., Чудина Е.Г. Оценка эмоционально-ценностного отношения будущего 
учителя физики к ценностным ориентациям выбранной профессии // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 39–46. 
DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.039

Abstract. The article considers the specifi cs of the initial stage (preparatory period) of the anthropological self-determination of 
future physics teachers, associated with the formation of an emotional and value attitude to the most important value orienta-
tions of the profession. The theoretical foundations of the success of the university’s work in supporting the process of anthropolo-
gical self-determination of students at the stage of introduction to the profession are determined. The defi nition of the concept of 
“anthropological self-determination” of a future teacher is presented; the stages of the corresponding process are highlighted. The 
results of studying the value orientations of future physics teachers related to their life and professional trajectory are described. 
A correlation has been revealed between the student’s understanding of the essence of the term “value” and knowledge of instru-
mental possibilities for the formation of a value sphere. It is concluded that the training of a future physics teacher at a pedago-
gical university aff ects the formation of the value sphere among students, provided that plot-refl ective and event-based formats of 
educational activities are used.
Keywords: anthropological self-determination, value orientations of future physics teachers, module “Introduction to the teaching 
profession”.
For citation: Ignatyeva G.A., Elizarova E.Yu., Chudina E.G. Assessment of the Emotional and Value Attitude of a Future Physics 
Teacher to the Value Orientations of the Chosen Profession. Higher education today. 2025. No. 6. P. 39–46. DOI: 10.18137/RNU.HET.
25.06.P.039

* Статья публикуется в рамках государственного задания Министерства просвещения Российской Федерации № 073-
00056-25-01 на выполнение в 2025 году научно-исследовательской работы по теме «Введение в педагогическую про-
фессию учителя физики».

Введение. Современное общество характеризует-
ся снижением значимости многих привычных тра-
диций и ценностных представлений, изменением 
социально-статусных позиций его членов, транс-
формацией общественных отношений, ростом вли-
яния миграционных процессов, стремительным раз-
витием цифровых технологий и расширением их 
воздействия на все сферы жизни человека, процес-
сы социализации подрастающих поколений, самоо-
пределения и самореализации личности. Эти харак-
теристики определяют изменения в культуре и по-
ведении индивида, восприятии им окружающего 
мира, в совокупности приводящие к прогрессирую-
щей девальвации «собственно человеческого в чело-

Нижегородский государственный педагогический 
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ОЦЕНКА ЭМОЦИОНАЛЬНО-ЦЕННОСТНОГО ОТНОШЕНИЯ БУДУЩЕГО УЧИТЕЛЯ ФИЗИКИ
К ЦЕННОСТНЫМ ОРИЕНТАЦИЯМ ВЫБРАННОЙ ПРОФЕССИИ

веке» [9]. Эффективным механизмом предотвраще-
ния подобной девальвации является формирование 
системой образования у человека осознания необ-
ходимости осмысления своей роли в обществе, ми-
ровоззренческого суверенитета, способности к ан-
тропологическому самоопределению. В этой связи 
особую актуальность с учетом усиления роли антро-
пологического фактора приобретают исследования, 
посвященные вопросам самоопределения индивида 
в контексте современных преобразований общества, 
анализу социальной и профессиональной сфер дея-
тельности, выявлению типа самоопределения и ус-
ловий самореализации личности, адекватных соци-
окультурной ситуации.

В данной статье мы р ассмотрим специфику про-
текания начального этапа (подготовительного пе-
риода) антропологического самоопределения для 
будущих педагогов, чья профессиональная деятель-
ность будет непосредственно связана с поддержкой 
процесса самоопределения представителей подрас-
тающих поколений. Данный этап с опряжен со ста-
новлением эмоционально-ценностного отношения 
к важнейшим ценностным ориентациям профессии, 
составляющим базис последующего антропологиче-
ского самоопределения. 

Ниже будут представлены результаты решения 
двух исследовательских задач:
• определение теоретических основ успешности ра-
боты вуза по поддержке процесса антропологическо-
го самоопределения будущих педагогов на этапе вве-
дения в профессию;
• выявление в ходе опытно-экспериментальной ра-
боты ценностных ориентиров будущих учителей фи-
зики, связанных с их жизненной и профессиональ-
ной траекторией.

Теоретические основы исследования. Антро по-
ло ги че ское самоопределение будущего учителя фи-
зики в вузе может быть представлено как: 
• управленческий механизм, обеспечивающий пе-
реход индивида к саморазвитию и самореализации 
личности;
• процесс «самопроектирования и конструирова-
ния Себя» [5]. 

При выборе рабочего определения феномена «ан-
тропологическое самоопределение» мы опираем-
ся на принцип субъектной позиционности, регули-
рующий процессы сознательного установления ин-
дивидом границ свободы собственной деятельности 
и соотнесения своей позиции с социально-культур-
ными нормами и позициями других субъектов [6]. 
В основе исследования лежит ключевое положение 
гуманитарно-антропологического подхода, посту-
лирующее возможность и необходимость образова-
ния человека как автора и творца своего собствен-
ного жизненного пути. В названии данного подхо-
да понятие «гуманитарный» характеризует качество 

образовательного пространства, в котором происхо-
дит становление индивида, а эпитет «антропологи-
ческий» – сущностные силы и устремления разви-
вающегося человека [5].

В русле методологии гуманитарного проектиро-
вания С.И. Краснов выделяет понятие «культурно-
ценностное самоопределение» индивида, в основе 
которого лежит ценностный конфликт. В его разре-
шении ведущую роль играют:
• рефлексия – обеспечивает утверждение жизнен-
ной позиции в проблемных ситуациях;
• трансценденция – позволяет выйти из удержива-
емой позиции по отношению к самому себе и свое-
му прошлому, для того чтобы сделать осознанный 
выбор и построить проект себя будущего, то есть вы-
ступить в роли автора собственного нового жизнен-
ного проекта;
• переосмысление и пересмотр устоявшихся взгля-
дов [8].

Важной для нашего исследования является идея 
единства жизненного и профессионального само-
определения. Э.Р. Саитбаева рассматривает самоо-
пределение педагога как способ нахождения своего 
места и реализации открытых личностных смыслов 
в жизни и профессиональном труде согласно соци-
альным нормам и культурным традициям педаго-
гической деятельности. По мнению автора, рефлек-
сия и трансценденция играют определяющие роли на 
разных этапах профессионального становления: пер-
вая – в ранние периоды, вторая – в периоды «зрело-
сти» и «выхода из профессии», обеспечивая переос-
мысление собственного опыта [16].

На основе анализа научной литературы мы в каче-
стве опорного выбрали определение, предложенное 
Д.О. Линевской: «а нтропологическое самоопределе-
ние будущего учителя – это процесс самоформиро-
вания у обучающихся по авторским и индивиду-
альным программам педагогической подготовки 
ценностно-ориентационной основы будущей про-
фессиональной деятельности и развития субъектно-
сти личности» [11]. 

К основным этапам антропологического самоо-
пределения относятся: 
• формирование ценностного отношения к профес-
сиональной педагогической деятельности и к обра-
зу себя как педагога-профессионала;
• становление на основе присвоенных профессио-
нальных ценностей компетентностного «каркаса» 
личности будущего учителя;
• самопроектирование, проработка различных сце-
нариев личностного развития в профессиональной 
деятельности.

На этапе введения в педагогическую профессию 
формируется эмоционально-ценностное отношение 
обучающихся к важнейшим ценностным ориентаци-
ям будущей профессии. Осуществление свободного 
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и ответственного выбора своих профессиональных 
ценностей в условиях множественности педагогиче-
ской реальности М.И. Лукьянова представляет как не-
прерывный, динамичный процесс профессионально- 
личностного самоопределения, связанный с постоян-
ной оценкой собственных ценностных приращений 
и соответствующих изменений поведенческих пат-
тернов [12]. В этой связи ключевым для процесса ан-
тропологического самоопределения является поня-
тие «ценность». Общефилософская трактовка данно-
го понятия восходит к XVIII веку. Важным в истории 
европейской аксиологии стал переход от этического 
подхода к онтологическому, гносеологическому, ме-
тодологическому вектору. Н.А. Бердяев, Н.О. Лосский, 
С.Л. Франк рассматривали абсолютные и относитель-
ные ценности в онтологическом ключе [11]. В рабо-
тах М. Вебера ценности представлены как мотивы 
социальных действий, помогающие структуриро-
вать сознание [1].

В современной научной литературе отражены раз-
ные подходы к определению понятия «ценность»: 
философский, антропологический, культурологиче-
ский и др. Концепция ценностно-смыслового под-
хода в образовании ориентируется на понимание 
ценностей как личностных смыслов, принятых че-
ловеком. Л.А. Микешина трактует ценности как ми-
ровоззренческие нормы и принципы, высшие нрав-
ственные идеалы, к которым надо стремиться [13]. 
Согласно положениям Федерального закона «Об об-
разовании в Российской Федерации», ценностные 
установки являются элементом образования, наряду 
с приобретаемыми знаниями, умениями и навыка-
ми.  Образование должно осуществляться в соответ-
ствии с принятыми в семье и обществе традицион-
ными российскими духовно-нравственными и соци-
окультурными ценностями [18]. Высшей ценностью, 
согласно Конституции Российской Федерации, явля-
ется человек, его права и свободы [7]. 

А.А. Опрышко делает акцент на необходимости со-
хранения в образовательном процессе высших ду-
ховно-нравственных ценностей, определяемых ре-
лигиозными традициями, национальной психоло-
гией и менталитетом народа [14]. В.И. Загвязинский 
обосновал необходимость выделения основополага-
ющего ценностно-ориентационного ядра отечествен-
ного образования, выстраиваемого на базе идей ан-
тропологической педагогики и гуманистической фи-
лософии. Среди базовых ценностей ученый отмечает 
реализацию индивидуального антропологического 
потенциала обучающихся, что требует развития их 
способностей к самообучению и самовоспитанию, 
конструктивному общению [3]. Такой подход отве-
чает представлениям об общих для российского об-
щества ценностях, среди которых видное место за-
нимают ценности индивида и его интересы, закре-
пленные в законодательных актах разного уровня. 

Ценностно-смыслового подход к подготовке учи-
телей будущих поколений Российской Федерации 
постулируется в «Концепции подготовки педагоги-
ческих кадров для системы образования на период 
до 2030 года» [15]. Среди главных ценностей в до-
кументе выделены гуманитарные, духовно-нрав-
ственные и гражданско-патриотические, что опре-
деляет способность педагога обеспечивать учет тра-
диционных общекультурных ценностей общества 
и личностных, семейных ценностей отдельных обу-
чающихся [3]. С опорой на собственную ценностную 
сферу сегодняшние обучающиеся по направлению 
«Педагогическое образование» в своей профессио-
нальной деятельности будут принимать моральные 
решения, связанные с процессами обучения и вос-
питания, работать над приобщением своих учени-
ков к моральным ценностям и формированием у них 
социальной ответственности. 

Становление педагогов происходит в процессе вос-
приятия современных ценностей, что приводит к реф-
лексии и изменениям в системе образования, выпол-
няющей функцию посредника в отношениях между 
обучающимся и культурой. Благодаря самообновле-
нию института образования культура как система 
регулятивов человеческой деятельности, основан-
ных на определенных смыслах и ценностях, реали-
зует свои функции.

Анализ работ В.И. Слободчикова, написанных в рус-
ле гуманитарно-антропологического подхода, позво-
лил в качестве методологической установки при изу-
чении вопросов антропологического самоопределения 
будущих учителей выделить положение о развитии как 
о сущностном принципе и главной ценности образо-
вания постиндустриального этапа цивилизации [17]. 
Источником развития любого объекта, согласно по-
стулатам диалектики, является противоречие, коре-
нящееся в самом развивающемся объекте. В качестве 
ключевой движущей силы антропологического само-
определения мы определяем противоречие, порожда-
емое конфликтом Я-идеального и Я-реального, борьбу 
смыслов, осуществляемую на фоне удерживания базо-
вой ценностной основы. Конфликт разрешается путем 
преодоления индивидом собственных недостатков, вы-
бором иной организации своей деятельности и своего 
поведения. При этом реализуется система переходов от 
самопредставления Я-существующего, действующего 
в конкретной ситуации в соответствии с наличными 
обстоятельствами, к Я-проблема, рефлексирующему 
собственную деятельность в изменившихся условиях. 
Затем формируются Я-новая норма как результат реф-
лексии деятельности и, наконец, Я-идеальное, осмыс-
лившее собственные изменения относительно вечных 
ценностей и универсальных традиций.

Для приобретения опыта применения различных 
форм смыслоактуализации и осуществления рассмо-
тренных выше шагов антропологического самоопре-
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деления традиционный образовательный процесс, 
связанный с реализацией основной образовательной 
программы педагогической подготовки, должен до-
полняться организацией различных видов учебно-
профессиональной общности (сетевых сообществ, 
проектных команд); проектированием образователь-
ных сюжетов и событий, стимулирующих антропо-
логическое самоопределение. В этих новых образо-
вательных форматах, ориентирующих студентов на 
прообраз будущей реальности и рефлексию получен-
ного опыта, происходит процесс смыслового и цен-
ностного перепрограммирования учебной и квази-
профессиональной деятельности [6]. 

Участие обучающихся в сюжетных событиях – спе-
циально разработанных преподавателем образова-
тельных практиках – создает условия для самопроек-
тирования, направляет процессы антропологического 
самоопределения. В подобных событиях структур-
но-содержательной единицей образовательной де-
ятельности является сюжет, основанный на насущ-
ных проблемах образования, определяющий после-
довательность действий, специфику взаимодействия 
участников, необходимость проявления ценностного 
отношения, процессы рефлексии. Содержание собы-
тий, направляющих антропологическое самоопреде-
ление обучающихся, выстраивается вокруг вопросов 
призвания или миссии современного педагога, вклю-
чающей совокупность жизненных приоритетов, цен-
ностей, которыми общество наделяет данную профес-
сию; категории «профессиональная педагогическая 
компетентность». Организационные формы реали-
зации программ педагогической подготовки выби-
раются с учетом необходимости ознакомления сту-
дентов с инструментально-операционной составля-
ющей (действия, умения, операции) преобразования 
собственной профессиональной деятельности.

Определение теоретической базы работы по под-
держке вузом процесса антропологического самоо-
пределения обучающихся, выделение ценностных 
оснований современного образования позволяет пе-
рейти к осуществлению опытно-экспериментальной 
деятельности. Начальным этапом лонгитюдного ис-
следования закономерностей ан тропологического 
самоопределения будущих учителей в вузе являет-
ся изучение их ценностных ориентаций, осущест-
вляемое в ходе реализации модуля «Введение в пе-
дагогическую профессию». Ниже будут представле-
ны основные результаты данного этапа.

Ход и результаты начального этапа исследо-
вания. 

Цель констатирующего этапа исследования – вы-
явление ценностных ориентиров будущих учите-
лей физики. 

Сроки реализации этапа: с 01.05 2025 по 30.06 2025.
База исследования: Нижегородский государствен-

ный педагогический университет имени К. Минина.

Контингент исследования: обучающиеся Ниже го-
род ско го государственного педагогического универ-
ситета имени К. Минина по направлению подготов-
ки «Педагогическое образование (с двумя профиля-
ми подготовки)», профиль «Математика и физика». 
Общее количество – 100 студентов 1–5 курсов: пер-
вого курса – 18 человек; второго курса – 22; третье-
го – 20; четвертого – 17; пятого – 23.

Методы и методики исследования: опрос, включен-
ное наблюдение за участием обучающихся в развер-
тывании образовательных сюжетов, методы корреля-
ционного и дисперсионного анализа; методика пря-
мого ранжирования ценностей (М. Рокич, в адаптации 
Д.А. Леонтьева [10], используемая для выявления ин-
дивидуальной иерархии ценностей (терминальных 
и инструментальных); модифицированная методика 
Р. Лай ке рта «Шкала популярных суждений» [цит. по: 2], 
применяемая для оценки понимания студентами сути 
ценностей, выявления их в собственной профессиональ-
ной (учебной, квазипрофессиональной) деятельности.

Результаты констатирующего этапа исследова-
ния. По итогам применения методики прямого ран-
жирования ценностей было выявлено, что среди тер-
минальных ценностей наиболее актуальны для ре-
спондентов: 
• образование в целом и приобретение специальных 
знаний (87,1 % испытуемых); 
• профессиональный успех – достижение высокого 
статуса в выбранной профессии (70,8 %);
• творческая активность, отражающая потребность 
в творчестве и созидательной деятельности (63,3 %).

Данные по инструментальным ценностям пред-
ставлены в Таблице 1. 

Для оценки результатов применения методики 
Р. Лай ке рта «Шкала популярных суждений» были 
выделены уровни понимания студентами сути цен-
ностей:
• высокий – будущий педагог отличается устойчи-
вой ориентацией на ценности профессиональной 
деятельности учителя физики, повышение своего 
культурного уровня, наличием осознанной потреб-
ности применять знания, умения и навыки в своей 
деятельности, нацелен на постоянное развитие (от 
86 до 100 % от общей суммы баллов);
• средний – характеризуется недостаточно устойчи-
выми ориентациями на ценности профессиональной 
деятельности, пониманием необходимости повыше-
ния своего культурного уровня, наличием потребно-
сти применять знания, умения и навыки в своей де-
ятельности (от 71 до 85 %); 
• ниже среднего – индивид отличается неустойчи-
выми ориентациями на ценности будущей профес-
сиональной деятельности, недостаточным осознани-
ем значимости профессионального совершенствова-
ния, невыраженным стремлением к систематической 
работе над собой (от 55 до 70 %);
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Таблица 1
Ранжирование инструментальных ценностей будущими учителями физики

Ранг Ценность Описание качества Количество 
обучающихся, %

1
Ответственность Чувство долга и обязательства перед обществом и близкими 

людьми
82,1

2 Жизнерадостность Веселость и бодрость духа 71,4

3 Воспитанность Хорошие манеры и поведение в обществе 69,9

4 Честность Искренность и откровенность в отношениях с окружающими 67,5

5 Эффективность в делах Способность быстро и качественно справляться с задачами 60,8

• низкий уровень – характеризуется отсутствием вы-
раженных ориентаций на ценности будущей про-
фессиональной деятельности, осознания значимо-
сти профессионального совершенствования, стремле-
ния к систематической работе над собой (менее 54 %). 

Обучающимся было предложено оценить соответ-
ствие своего мнения одному из антонимичных ут-
верждений, выбрав значения от «3» до «-3» в зависи-
мости от занимаемой позиции. Например: «Я знаю 
о ценностях профессии учителя» или «Я не знаю 
о ценностях профессии учителя».

Оценка каждого суждения производилась на осно-
ве подсчета среднего балла по формуле:

где ni –количество респондентов, i – номер выбран-
ного ответа анкеты, pi – количество респондентов, 
выбравших i-номер ответа, k – общее количество во-
просов анкеты [4]. 

По итогам реализации методики Р. Лайкерта выяв-
лены ценностные приоритеты опрошенных:
• гуманитарные ценности – уважение мнений, прав, 
свободы слов и действий коллег, обучающихся, их 
родителей (79,9 %);
• духовно-нравственные ценности – любовь к де-
тям, профессиональная ответственность, долг, честь 
и совесть (76,9 %);
• гражданско-патриотические ценности – любовь 
к Родине, уважение к государственной символике, 
активная гражданская позиция и приверженность 
общечеловеческим нормам, таким как справедли-
вость и гуманизм (80,9 %);
• социальная ответственность личности – осознан-
ное отношение к своей роли в обществе и педагоги-
ческой деятельности, соблюдение этических стандар-
тов в работе, сотрудничество с родителями обучаю-
щихся, вклад в развитие общества (72,2 %).

Была выявлена тенденция к усилению позиций каж-
дой из групп ценностей в общей иерархии от перво-
го к пятому курсу обучения. Данный результат до-

стигается благодаря поддержке процессов антропо-
логического самоопределения обучающихся в ходе 
преподавания различных дисциплин и в рамках вос-
питательной деятельности вуза (см. Таблицу 2).

Взаимосвязь исследуемых показателей рассма-
тривались на основе подсчета коэффициента вза-
имной сопряженности А.А. Чупрова, вычисляемо-
го по формуле:

где χ2 – значение критерия хи-квадрат Пирсона, 
n – общий объем выборки обучающихся, принявших 
участие в исследовании; k – число обучающихся, об-
ладающих первым признаком; m – число обучаю-
щихся, обладающих вторым признаком; min – ми-
нимальное число из значений k – 1 и m – 1 [4].

Были выявлены статистически значимые корреля-
ционные связи между:
• знанием о сути ценности и ее уровнем в иерархии 
ценностей у обучающихся (средняя по силе выражен-
ность связи, Кч= 0,47);
• знанием о сути ценности и пониманием способов 
формирования ценностного отношения к ней у себя 
(сильная стохастическая связь, Кч = 0,75); 
• пониманием способов формирования ценностного 
отношения к ценности и умением ее развития в сво-
ей профессиональной деятельности (сильная стоха-
стическая связь, Кч= 0,66).

Выводы.  Полученные на констатирующем этапе 
исследования данные позволяют утверждать, что 
подготовка будущего учителя физики в педагогиче-
ском вузе влияет на формирование ценностной сфе-
ры у обучающихся. Увеличиваются показатели сфор-
мированности целевых установок на саморазвитие, 
понимания сути ценностей (гуманитарных, духов-
но-нравственных, гражданско-патриотических, со-
циально-личностных), наличия ценностной пози-
ции в профессиональной деятельности. Выявлена 
корреляция между пониманием обучающимся сути 
термина «ценность» и знанием инструментальных 
возможностей для формирования ценностной сферы. 
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ОЦЕНКА ЭМОЦИОНАЛЬНО-ЦЕННОСТНОГО ОТНОШЕНИЯ БУДУЩЕГО УЧИТЕЛЯ ФИЗИКИ
К ЦЕННОСТНЫМ ОРИЕНТАЦИЯМ ВЫБРАННОЙ ПРОФЕССИИ

Таблица 2
Динамика показателей развития ценностной сферы у обучающихся

Уровень

Группы ценностей / Количество испытуемых, %

Гуманитарные Духовно-
нравственные

Гражданско-
патриотические

Социально-
личностные

М1 М11 М15 М2 М21 М25 М3 М31 М35 М4 М41 М45

Высокий 5,6 5,5 5,7 3,4 2,6 4,2 4,9 4,2 5,6 3,1 2,0 4,2
Средний 35,3 32,4 38,2 33,3 28,6 38,0 29,7 29,0 30,4 30,1 24,8 35,4
Ниже среднего 39,0 46,9 31,1 40,2 29,1 51,3 46,3 55,0 37,6 39,0 46,2 31,8
Низкий 20,1 23,0 17,2 23,1 28,1 18,1 19,1 21,0 17,2 27,8 36,5 19,1

Примечание. М1, М2, М3, М4 – средние значения по всем курсам; М11, М21, М31, М41 – средние значения на 1 
курсе, М15, М25, М35, М45 – средние значения на 5 курсе.

Анализ результатов проделанной работы на осно-
ве показателей мотивационно-ценностной готовно-
сти к антропологическому самоопределению сту-
дентов, прошедших обучение по модулю «Введение 
в педагогическую профессию», дает возможность 
сделать вывод о том, что использование  сюжетно-
рефлексивных и событийных форматов организа-
ции образовательной деятельности является эф-
фективным механизмом поддержки рассматрива-
емого нами процесса. Разработка таких форматов 

определяет практическую значимость проводимо-
го исследования.

Теоретическая значимость исследования состоит 
в дополнении существующей классификации видов 
самоопределения личности и раскрытии проектно-
преобразующего характера антропологического са-
моопределения, вооружающего будущих учителей 
особой способностью выявлять возможности своего 
развития и воплощать их в практике своей профес-
сиональной деятельности. 
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Дорожная карта формирования 
конкурентоспособности выпускников 
вуза в условиях трансформации 
современного рынка труда
Аннотация. Рассматривается понятие «дорожная карта» как инструмент стратегического планирования формирования кон-
курентоспособности выпускников вуза. Обоснованы актуальность и роль дорожной карты в контексте изменений и транс-
формации современного рынка труда. Представлены разные трактовки понятия «дорожная карта» в научно-педагогических 
исследованиях, ее роли в формировании конкурентоспособности выпускников вузов на современном рынке труда. Выде-
лены основные элементы, которые должны быть учтены при разработке «дорожной карты», представлена модель паспор-
та ее реализации. Разработана дорожная карты – поэтапный план, позволяющий структурировать процесс формирования 
конкурентоспособности выпускников вуза и их адаптации к динамичным условиям современного рынка труда. Обозначе-
ны цель (повышение качества образования и адаптация выпускников к требованиям рынка труда), ключевые задачи, этапы 
ее реализации, ресурсы и показатели эффективности. Делается вывод о том, что использование дорожной карты позволит 
создать гибкую адаптивную модель подготовки выпускников, способных эффективно работать в условиях современных вы-
зовов и изменений.
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Введение. В современном постиндустриальном об-
ществе наблюдается несоответствие между потребно-
стями рынка труда и качеством профессиональной 
подготовки выпускников высших учебных заведе-
ний. Интеллектуальная и технологическая интен-
сивность экономики требует квалифицированных 
молодых специалистов для обеспечения устойчиво-
го роста страны. Однако система высшего образова-
ния не всегда эффективно ориентирует студентов на 
работу по полученной специальности после завер-
шения обучения. Стихийность и несбалансирован-
ность данного процесса в сочетании с динамичны-
ми социокультурными и экономическими измене-
ниями привели к нарушению рыночного равновесия. 
Это создало разрыв между запросами работодателей 
и реальной квалификацией молодых специалистов, 
выходящих из стен университетов. Рынок труда по-
стоянно эволюционирует, требуя от системы высшего 
образования соответствующих изменений. Для того, 
чтобы выпускники вузов успешно находили рабо-
ту, необходимо пересмотреть подход к их профес-
сиональной подготовке (А.В. Бабкин, Е.Г. Каменева, 
Л.А. Кочемасова, Л.Г. Пак, У.В. Фортунова и др.). [1; 7]

Опираясь на результаты исследований Е.Г. Доро-
шен ко, О.С. Ефимовой, А.Н. Марычева, С.М. Степа-
но вой, Н.И. Пак, можно отметить, что современные 
запросы работодателей и вызовы времени диктуют 
новые условия – недостаточно просто формировать 
компетенции, предусмотренные ФГОС ВО 3++ [6; 8]. 

Как отмечает О.С. Ефимова, качество образования 
должно определяться способностями выпускников 
гибко реагировать на изменения рынка труда, при-
нимать адекватные решения относительно собствен-
ной карьеры и развивать навыки трудоустройства [2]. 
Преобразования в содержании образовательных про-
грамм помогут студентам расширить возможности 

для мобильного поведения в вопросах трудовой за-
нятости.

Цель данной статьи – представить теоретические 
основы разработки и содержание дорожной карты 
формирования конкурентоспособности выпускни-
ков вуза в условиях трансформации современного 
рынка труда.

Основная часть. База для успешной деятельно-
сти закладывается на этапе стратегического плани-
рования. Различные методологии и инструменты 
планирования следует выбирать с учетом специфи-
ки задачи, ее масштаба, временных рамок и конеч-
ных результатов [10, c. 393].

Планируя длительную деятельность с определен-
ным сроком завершения, необходимо прежде всего 
сформулировать конкретную цель – это и есть сущ-
ность проектного подхода. Дорожная карта высту-
пает идеальным инструментом для воплощения по-
добных инициатив. Она позволяет структурировать 
работу, разбивая основную задачу на более мелкие 
компоненты, и эффективно организовать их во вре-
менной перспективе [11]. 

Особую ценность представляет возможность уста-
новки контрольных точек, которые служат индика-
торами прогресса на различных этапах реализации. 
Когда требуется детальное планирование с обширны-
ми пояснениями и четким отслеживанием продви-
жения к намеченной цели, именно такой методоло-
гический подход обеспечивает необходимую струк-
туру и прозрачность [14].

В современной инновационной политике форсайт 
исследования широко используют дорожную карту 
как фундаментальный инструмент. Методология до-
рожного картирования позволяет обрабатывать ком-
плексные аспекты форсайта в контексте инноваци-
онных систем и отраслевого развития, способствуя 
повышению точности и детализации информацион-
ных данных [13, c. 69–70].

В исследованиях Т.А. Комарова, С.Ю. Патутина, 
А.В. Пеша определяется, что дорожная карта – это:
• структурированный набор показателей (индика-
торов) и задач, решение которых ведет к достиже-
нию общей цели и позволяет отслеживать внедре-
ние инициативы;
• набор мероприятий, результаты осуществления 
которых обеспечивают выход на уровень целевых 
индикаторов;
• список четко определенных ответственных испол-
нителей, сроки исполнения;
• описание рисков, связанных с реализацией пред-
лагаемых мероприятий, и мер по реагированию на 
возникновение того или иного риска [9]. 

Дорожная карта взаимодействия вуза с работода-
телями и студентами – детальный план, отражаю-
щий направления развития взаимовыгодного со-
трудничества [10].

Томский государственный архитектурно-
строительный университет
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ДОРОЖНАЯ КАРТА ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА
В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ СОВРЕМЕННОГО РЫНКА ТРУДА

Результаты изучения научных работ А.А. Круг ля-
ко вой, О.В. Курипта, О.С. Ободец, У.В. Фортуновой, 
О.С. Харитоновой показывают, что дорожная кар-
та – не просто перечень действий, а комплексный 
инструмент стратегического планирования с визу-
альным представлением целей и задач [5; 12; 13]. 
В среднесрочной и долгосрочной перспективах этот 
обобщающий документ выявляет ключевые вызовы 
и описывает мероприятия, способные значительно 
повлиять на формирование конкурентоспособности 
выпускников вуза [4]. От обычного плана мероприя-
тий дорожная карта отличается именно своей вари-
ативностью и широтой охвата потенциальных пу-
тей развития, а также прогнозированием конкрет-
ных результатов реализации намеченных задач [3]. 

Как отмечает R. Phaal, cоставление дорожной карты 
как способ визуализации будущего – поможет сту-
денту увидеть свои академические перспективы, на-
учит его ответственно и мотивировано планировать 
и в дальнейшем осуществлять свою профессиональ-
ную деятельность [15]. 

Технология составления дорожных карт обладает 
рядом преимуществ. Она позволяет без нарушений 
и изменений регламента образовательного процесса 
совмещать и использовать различные формы и спо-
собы обучения и самообучения. Данная технология 
интегрирует различные формы аудиторной и внеа-
удиторной учебной работы, методы и средства тра-
диционных и инновационных педагогических си-
стем обучения, а также технологии заочного и дис-
танционного обучения [6].

Визуализация перспектив будущего осуществля-
ется с помощью методологии форсайта. Разработка 
дорожной карты представляет собой не просто соз-
дание наглядного отображения альтернативных пу-
тей развития процесса, но и комплексный анализ су-
ществующего потенциала. При создании дорожной 
карты формирования конкурентоспособности вы-
пускников вуза проводится тщательная оценка сла-
бых сторон стратегического планирования, потенци-
альных рисков, перспективных возможностей роста 
и необходимых ресурсов. Ключевым преимуществом 
дорожной карты является возможность стратегиче-
ского планирования всех компонентов и аспектов де-
ятельности, влияющих на формирование конкурен-
тоспособности выпускников вуза [2, c. 56].

Основываясь на описанных выше теоретических 
представлениях о дорожной карте, выделим основ-
ные этапы ее разработки.

1 этап предполагает аналитическую работу и иссле-
дование. Проводится комплексный анализ внутрен-
них и внешних факторов, на основе его результатов 
устанавливается маршрутный план. Выявляются необ-
ходимые материальные и нематериальные активы для 
достижения поставленных задач. Формируется рабо-
чая группа, ответственная за разработку и последую-

щий мониторинг реализации плана. Устанавливаются 
временные рамки для выполнения всех запланиро-
ванных мероприятий. 

2 этап сконцентрирован на создании корпоратив-
ного маршрутного плана – определяются конкрет-
ные цели или измеримые индикаторы, свидетель-
ствующие о его успешной реализации. Выделяются 
основные компоненты и задачи. Стратегическое пла-
нирование начинается с разработки альтернативных 
подходов и оценки потенциальных угроз. На основе 
этой работы создается дорожная карта с четким рас-
четом критического пути ее осуществления. 

3 этап – воплощение намеченного план в жизнь 
после официального одобрения. В ходе его реализа-
ции регулярно анализируются отклонения от перво-
начальных намерений и выявляются предвиденные 
или неожиданные факторы риска. 

4 этап – завершающий – посвящен всесторонней 
оценке итогов проекта: выполнены ли поставленные 
задачи, достигнуты ли целевые показатели, соответ-
ствует ли функциональность дорожной карты изна-
чальному замыслу. Проводится тщательное сравне-
ние фактических и планируемых результатов, вы-
являются нереализованные элементы, требующие 
повторного рассмотрения.

Важным элементом дорожной карты является воз-
можность прогнозирования – от краткосрочных кон-
трольных точек до долгосрочных перспектив трудо-
устройства. Система также наглядно демонстрирует 
положительные результаты достижения целей и вы-
полнения запланированных этапов. Реализация до-
полнительной функциональности дорожной кар-
ты необходима для отслеживания прогресса объек-
та и корректировки сценариев его развития. Данный 
функционал должен включать: интуитивно понят-
ный и доступный интерфейс, исключающий слож-
ные манипуляции и поиск; возможность для поль-
зователя импортировать персональные достижения 
в разных форматах из различных источников и с 
разных устройств; систему визуализаций достиже-
ний студента в многообразных вариантах; аналити-
ческий инструментарий для обработки информации 
и формирования прогностических моделей [5, c. 46].

Результаты исследования. В эпоху стремитель-
ных технологических инноваций, цифровизации 
и трансформации современного рынка перед уни-
верситетами и институтами стоит серьезный вызов: 
как модернизировать свои образовательные подхо-
ды и программы, чтобы выпускники могли макси-
мально соответствовать актуальным запросам рабо-
тодателей?

Формирование стратегического плана разви-
тия становится критически важным по ряду фак-
торов. Ключевой среди них – эволюция требова-
ний к профессиональным качествам соискателей. 
Современные работодатели выходят за рамки оцен-
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ки исключительно профессиональных знаний, уде-
ляя все большее внимание метанавыкам: способ-
ности критически анализировать информацию, ге-
нерировать нестандартные решения, эффективно 
взаимодействовать в коллективе и демонстриро-
вать высокий уровень эмоциональной компетент-
ности. Современный рынок труда, характеризу-
ющийся жесткой конкуренцией, создает барьеры 
для трудоустройства выпускников, которые зача-
стую не обладают достаточным практическим опы-
том и адекватной профессиональной подготовкой. 
Устаревшие образовательные методики многих ву-
зов, оставшихся верными традиционным подходам, 
формируют разрыв между академическими знания-
ми выпускников и актуальными требованиями про-
фессиональной среды.

Стратегическое взаимодействие образователь-
ных учреждений с потенциальными работодателя-
ми должно стать основой функционирования совре-
менной системы подготовки кадров. Университеты 
необходимо трансформировать в центры постоян-
ного диалога между академическим сообществом 
и бизнес-структурами. Только такое тесное сотруд-
ничество обеспечивает возможность своевременного 
выявления и интеграция в учебный процесс профес-
сиональных навыков и компетенций, действительно 
востребованных в конкретных отраслях экономики. 
Практический опыт показывает, что вузы, выстра-
ивающие систематические коммуникации с рабо-
тодателями, значительно повышают шансы своих 
выпускников на успешное трудоустройство и ка-
рьерный рост.

Трансформация образовательной парадигмы тре-
бует фундаментального пересмотра структуры учеб-
ных программ. В основе современного профессио-
нального образования должна лежать не просто пе-
редача теоретических знаний, а целенаправленное 
формирование конкретных компетенций, имеющих 
прямую связь с будущей профессиональной деятель-
ностью студентов. Эффективным инструментом реа-
лизации компетентностного подхода выступает мо-
дульная система обучения. Каждый образовательный 
модуль представляет собой логически завершенный 
блок, направленный на последовательное развитие 
определенных навыков и умений. Такая структу-
ра позволяет гибко адаптировать образовательные 
программы под меняющиеся требования рынка тру-
да и индивидуальные образовательные траектории 
обучающихся.

Для успешной имплементации современных пе-
дагогических подходов необходима детально про-
работанная дорожная карта, включающая не только 
описанные выше компоненты, но и дополнитель-
ные элементы:
• система непрерывного мониторинга эффективно-
сти образовательного процесса;

• механизмы оперативной актуализации образова-
тельных программ в соответствии с технологически-
ми трендами;
• интеграция проектной деятельности в образова-
тельный процесс с привлечением реальных кейсов 
от компаний-партнеров;
• развитие системы наставничества с участием прак-
тикующих специалистов.

В конечном итоге, формирование конкурентоспо-
собности выпускников – это комплексный процесс, 
требующий системного подхода и глубокого переос-
мысления традиционных образовательных практик. 
Только объединив усилия академического сообще-
ства, бизнеса и самих обучающихся, можно создать 
образовательную экосистему, способную отвечать 
вызовам современности и готовить специалистов, 
востребованных на рынке труда.

Сегодня невозможно представить качествен-
ное образование без цифровых инструментов. 
Инновационные образовательные платформы ста-
новятся ключевым элементом современного обуче-
ния, предоставляя студентам возможность осваивать 
материал в индивидуальном темпе. Разработка ин-
терактивных онлайн-курсов и виртуальных лабора-
торий позволяет значительно повысить доступность 
знаний и практических навыков, независимо от гео-
графического положения обучающихся.

Внедрение проектной методологии в образователь-
ный процесс трансформирует теоретические знания 
в практические умения. Работа над реальными биз-
нес-кейсами позволяет студентам погрузиться в про-
фессиональную среду еще на этапе обучения. Особую 
ценность представляет система обязательных произ-
водственных стажировок, организованных совместно 
с ведущими компаниями отрасли. Такие партнерства 
между образовательными учреждениями и бизнесом 
создают уникальную экосистему для формирования 
востребованных специалистов.

На наш взгляд, революционным шагом в подготов-
ке профессионалов становится применение техноло-
гий виртуальной (далее – ВР) и дополненной (далее – 
ДР) реальности. Современные ВР-симуляторы создают 
безопасную среду для отработки сложных практиче-
ских навыков без риска и с возможностью многократ-
ного повторения. Это особенно ценно в областях, где 
ошибки могут иметь серьезные последствия: меди-
цине, авиации, промышленности. Интеграция обра-
зовательных программ с технологиями симуляции 
требует не только технических ресурсов, но и но-
вых педагогических подходов. Преподаватели долж-
ны адаптировать методики обучения, чтобы макси-
мально использовать потенциал виртуальных сред. 
Непрерывный цикл «обратная связь – модификация 
программ – внедрение технологий – оценка резуль-
татов» создает самообучающуюся образовательную 
экосистему, способную оперативно реагировать на 
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изменения в профессиональных сферах и техноло-
гиях. Только такой комплексный подход может обе-
спечить подготовку специалистов, действительно го-
товых к вызовам современного рынка труда.

Систематический сбор данных от работодателей 
и выпускников позволяет образовательным учреж-
дениям создавать точную карту востребованных на-
выков. Эта информация служит основой для транс-

формации образовательных программ, делая их более 
соответствующими реальным потребностям рабо-
тодателей. Важно не только собирать мнения, но 
и внедрять аналитические системы оценки полу-
ченных данных, позволяющие выявлять долгосроч-
ные тренды. 

Далее определим систему мероприятий, их содержа-
ние, исполнителей и сроки реализации (см. Таблицу).

Таблица
Дорожная карта формирования конкурентоспособности выпускников вуза

Мероприятия Содержание Значение Исполнители Сроки
1. Диагностика ис-
ходного состояния
конкурентоспо-
собности выпуск-
ников вуза

Для получения информации 
о динамике формирования 
конкурентоспособности вы-
пускников вуза в ходе поэтап-
ного воплощения его модели 
на основе обоснованных орга-
низационно-педагогических 
условий нами сравнивались 
результаты констатирующе-
го и формирующего этапов 
исследования, научно-мето-
дических критериев, направ-
ленных на выявление уровней 
сформированности отдельных 
компонентов и показателей.
Подготовлен исследователь-
ский инструментарий; про-
ведены диагностические про-
цедуры (опрос, тестирование 
и др.); разработаны процедуры 
анализа и оценки показателей 
сформированности ключе-
вых компетенций; проведен 
анализ исходного значения 
ключевых свойств и качеств 
личности первокурсника; под-
готовлены заключения

Знание исходных показате-
лей конкурентоспособности 
студентов позволит вносить 
коррективы в образовательные 
программы, делать акцент 
в ходе научно-образователь-
ного процесса на развитие об-
учаемого с учетом его слабых 
мест. Последующее сравнение 
исходных и промежуточных 
значений позволит осуще-
ствить оценку динамики сфор-
мированности конкурентоспо-
собности выпускников вуза

Специально об-
ученный эксперт

Октябрь – ноябрь 
1 семестра об-
учения

2. Планирование 
и организация 
эксперименталь-
но-педагогиче-
ской работы по 
формированию 
конкурентоспо-
собности выпуск-
ников вуза

Процесс формирования кон-
курентоспособного профес-
сионала включает несколько 
ключевых аспектов. Препо-
даватели самостоятельно 
выбирают педагогические 
инструменты для эффектив-
ного обучения. Важную роль 
играет баланс между теорети-
ческим и практическим ком-
понентами в образовательном 
процессе. Студенты получают 
необходимые теоретические 
знания, структура которых 
определяется образовательны-
ми программами. Разработка 
учебных планов и их содержа-
тельное наполнение являются 
фундаментом для качествен-
ной подготовки будущих 
специалистов

Обеспечивает комплексное 
развитие компетенций, не-
обходимых для современной 
трудовой деятельности и уси-
ления позиций выпускников 
на рынке труда

Академическое 
руководство вуза, 
преподаватели, 
карьерные кон-
сультанты

На протяжении 
всего обучения
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Мероприятия Содержание Значение Исполнители Сроки
2.1. Создание 
профессионально-
образовательной 
среды вуза

Включает обновление образо-
вательных программ, инте-
грацию новых технологий 
в образовательные процессы, 
создание центров карьерного 
развития

Повышение качества образо-
вательной среды способствует 
более успешной подготовке 
студентов к профессиональ-
ной деятельности

Академическое 
руководство вуза, 
преподаватели, 
специалисты по 
информационным 
технологиям

Начало каждого 
учебного года

2.2. Использова-
ние современных 
образовательных 
технологий в про-
цессе формиро-
вания конкурен-
тоспособности 
выпускников вуза

Внедрение онлайн-курсов, 
виртуальных тренингов, 
симуляций и адаптивного 
обучения

Развитие цифровых навыков 
и способность работать в уда-
ленных командах

Технический 
персонал, препо-
даватели

С сентября по 
июнь каждого 
учебного года, 
затем регулярное 
обновление

2.3. Формирование 
у студентов зна-
ний, личностных 
и профессиональ-
ных компетенций, 
необходимых 
конкурентоспо-
собным выпуск-
никам вуза

Курсы по развитию «мягких 
навыков», лидерских качеств, 
креативности и аналитических 
способностей

Повышение уровня личной 
конкурентоспособности вы-
пускников

Преподаватели, 
тренеры, психо-
логи

Построение си-
стемы к сентябрю 
1 курса, проведе-
ние – постоянно

2.4. Организация 
совместных форм 
деятельности с по-
тенциальными
работодателями

Стажировки, практики, со-
вместные проекты

Реальный опыт работы и уста-
новление профессиональных 
связей

Центр карьерного 
развития, предста-
вители компаний

Октябрь – май 
4 курса, ежегодная 
повторяемость 
при переводе на 
следующий курс 
обучения 

2.5. Планирование 
профессиональ-
ной карьеры 
студентов

Индивидуальные карьерные 
консультации, составление 
карьерных планов

Осуществление осознанного 
карьерного выбора и целеу-
стремленность

Карьерные кон-
сультанты

Сентябрь – май 
4 курса

2.6. Планирова-
ние успешного 
поведения на со-
временном рынке 
труда

Семинары и мастер-классы по 
написанию резюме, прохожде-
нию собеседований

Повышение уверенности 
в своей готовности к трудоу-
стройству

Эксперты кадро-
вых агентств, 
карьерные кон-
сультанты

Ноябрь – апрель 
4 курса

3. Диагностика 
промежуточных 
результатов экс-
периментально-
педагогической 
работы и кор-
ректировка хода 
работы

Проведение промежуточной 
оценки и внесение необходи-
мых корректировок в програм-
мы экспериментально-педаго-
гической работы 

Убедиться в соответствии 
текущих программ целям 
и ожиданиям. Возможность 
своевременно корректировать 
и улучшать образовательный 
процесс

Академическое 
руководство, 
мониторинговая 
комиссия

Май 4 курса

4. Оценка конеч-
ных результатов 
и масштабиро-
вание успешных 
практик

Анализ достигнутых резуль-
татов, выявление успешных 
практик и разработка реко-
мендаций по их внедрению 
в стандартные процессы 
обучения. 

Повышение уверенности 
в своей готовности к трудо-
устройству. Закрытие цикла 
подготовки, определение 
успешных методов и страте-
гий для будущих программ

Академическое 
руководство, 
аналитическая 
группа из числа 
экспертов и пре-
подавателей 

Июнь 4 курса

Окончание Таблицы
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На современном рынке труда востребованы спе-
циалисты с комплексной подготовкой, что отра-
жено в структуре образовательных программ ву-
зов. Системный подход к планированию обучения 
демонстрирует глубокое понимание студентами 
профессиональных потребностей работодателей. 
Интеграция обучающихся в профессиональную сре-
ду достигается путем активного использования со-
временных цифровых инструментов и тесного вза-
имодействия с потенциальными работодателями. 
Эта стратегия обеспечивает высокую актуальность 
получаемых обучающимися знаний. Полноценная 
профессиональная подготовка невозможна без гар-
моничного развития как технических компетенций, 
так и социально-коммуникативных умений. В про-
грамме профессиональной подготовки выпускни-
ков вуза уделяется особое внимание балансу между 
профессиональными навыками и умениями меж-
личностной коммуникации. Адаптация основных 
образовательных программ подготовки специали-
стов станет возможной благодаря внедрению ин-
новационных педагогических подходов и совре-
менных обучающих технологий. Выпускники бу-
дут более конкурентоспособными на рынке труда 
благодаря активному участию в сотрудничестве 
с работодателями и в программах целевого и се-
тевого обучения. Чтобы сохранять лидирующие 
позиции вузам на рынке образовательных услуг, 
необходимо постоянно изучать и применять ин-
новационные образовательные технологии в про-
цессе формирования конкурентоспособности вы-
пускников вуза.

Заключение. В современном мире, где технологии 
стремительно меняют ландшафт профессий, особенно 
важно создавать инновационные образовательные мо-
дели. Разработанный нами паспорт дорожной карты 
представляет собой не формальный документ, а ком-
плексную стратегию формирования профессионалов, 
адаптированных к цифровой эпохе. Успешная инте-
грация выпускников в динамично меняющуюся про-
фессиональную среду становится возможной благода-
ря системному подходу к их подготовке. Программа 
внедрения дорожной карты ориентирована на под-
держку становления специалистов с критическим 
мышлением, способных эффективно решать нестан-
дартные задачи в условиях информационного обще-
ства. Регулярный мониторинг результатов обучения 
и гибкая корректировка содержания курсов позволя-
ют оперативно адаптировать образовательный про-
цесс к актуальным требованиям рынка труда.

Особое внимание в дорожной карте уделяется нала-
живанию прочных связей с индустриальными партне-
рами, что обеспечивает практикоориентированность 
обучения и актуальность получаемых компетенций. 
Такой подход не только повышает качество подго-
товки студентов, но и создает основу для долгосроч-
ной конкурентоспособности образовательного учреж-
дения на национальном и международном уровнях.

Реализация заявленной стратегии позволит сфор-
мировать новое поколение профессионалов, чья цен-
ность на рынке труда будет определяться не только 
профильными знаниями, но и адаптивностью, ин-
новационным мышлением и готовностью к непре-
рывному обучению на протяжении всей карьеры.

ЛИТЕРАТУРА
1.  Бабкин А.В., Фортунова У.В. Дорожная карта как инструмент конкурентного устойчивого развития высокотехно-

логичных предприятий // Прогрессивная экономика. 2024. № 7. С. 130–144. DOI: 10.54861/27131211_2024_7_130
2.  Ефимова О.С. Виды дорожных карт, используемых в образовании // Повышение квалификации педагогических 

кадров в изменяющемся образовании: сборник материалов V Всероссийской интернет-конференции с между-
народным участием, Москва, 20–22 декабря 2016 года. Т. 1. Часть 2. М.: ФГАОУ ДПО «Академия повышения ква-
лификации и профессиональной переподготовки работников образования», 2017. С. 55–59.

3.  Коноплянский Д.А. Об использовании метода дорожной карты в формировании конкурентоспособности выпуск-
ника вуза // Педагогика. 2016. № 1. С. 101–106.

4.  Коноплянский Д. А. Особенности использования метода дорожной карты в формировании конкурентоспособ-
ности выпускника вуза // Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Проблемы высшего 
образования. 2016. № 1. С. 56–60.

5.  Курипта О. В., Круглякова А.А. Построение дорожной карты личных достижений студента // Проектное управ-
ление в строительстве. 2019. № 4 (17). С. 43–49.

6.  Марычева А.Н., Степанова С.М. Дорожная карта как инструмент целевой практико-ориентированной подготовки 
студентов многоуровневых образовательных комплексов // Материалы IX Международной студенческой науч-
ной конференции «Студенческий научный форум». URL: https://scienceforum.ru/2017/article/2017029859 (дата 
обращения: 02.09.2025).

7.  Пак Л.Г., Каменева Е.Г., Кочемасова Л.А. Трудоустройство выпускников как проблема современного высшего 
образования // Бизнес. Образование. Право. 2021. № 4 (57). С. 317–321. DOI: 10.25683/VOLBI.2021.57.425

8.  Пак Н.И., Дорошенко Е.Г., Хегай Л.Б. Учебные дорожные карты, как средство личностно-ориентированного обу-
чения // Образование и наука. 2015. № 8 (127). С. 97–111. 

9.  Пеша А.В., Камарова Т.А., Патутина С.Ю. Дорожная карта взаимодействия высшего учебного заведения, рабо-
тодателей и студентов в условиях современной инновационной экономики // Современное образование. 2019. 
№ 1. С. 48–62. DOI: 10.25136/2409-8736.2019.1.24354



54

ДИДАКТИКА  ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

10. Полубоярова А.А., Топников А.О. Дорожная карта, как способ стратегического планирования развития проек-
та // Наукосфера. 2023. № 4-1. С. 392–395.

11. Трофимова Л.А., Трофимов В.В. Инновационные подходы к принятию управленческих решений: учебное посо-
бие. СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2012. 78 с.

12. Фортунова У.В. Этапы разработки дорожной карты конкурентного устойчивого развития высокотехнологичных 
предприятий // Интеллектуальная инженерная экономика и Индустрия 5 (ИНПРОМ-2024): сборник трудов Меж-
дународной научно-практической конференции. СПб.: ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2024. С. 270–274.

13. Харитонова О.С., Ободец О.С. Дорожная карта и система сбалансированных показателей адаптивной страте-
гии // Сборник научных работ серии «Экономика». 2022. № 27. С. 65–75. DOI: 10.5281/zenodo.7341495

14. Что такое дорожная карта проекта и зачем она вам нужна / Asana. URL: https://asana.com/ru/resources/project-
roadmap (дата обращения 01.10.2025).

15. Phaal R. Technology Roadmapping. UK: IET Management Key, University of Cambridge, 2006. 26 (1). Р. 2–19.

REFERENCES
1.  Babkin A.V., Fortunova U.V. Dorozhnaya karta kak instrument konkurentnogo ustoichivogo razvitiya visokotekhnolog-

ichnikh predpriyatii [Roadmap as a tool for competitive sustainable development of high-tech enterprises]. Progressive 
economy. 2024. No. 7. Р. 130–144. (in Russian). DOI: 10.54861/27131211_2024_7_130 

2.  Efi mova O.S. Vidi dorozhnikh kart, ispolzuemikh v obrazovanii [Types of road maps used in education]. Professional 
development of teaching staff  in changing education: proceedings of the V All-Russian Internet Conference with Inter-
national Participation, Moscow, December 20-22, 2016. Vol. 1. Part 2]. Moscow: Academy of advanced training and pro-
fessional retraining of education workers, 2017. P. 55–59. (in Russian).

3.  Konoplyanskii D.A. Ob ispolzovanii metoda dorozhnoi karti v formirovanii konkurentosposobnosti vipusknika vuza [On 
the use of the roadmap method in shaping the competitiveness of a university graduate]. Pedagogy. 2016. No. 1. 
P. 101–106. (in Russian). 

4.  Konoplyanskii D.A. Osobennosti ispolzovaniya metoda dorozhnoi karti v formirovanii konkurentosposobnosti vipusknika 
vuza [Features of using the roadmap method in shaping the competitiveness of a university graduate]. Bulletin of 
Voronezh State University. Series: Problems of higher education. 2016. No. 1. P. 56–60. (in Russian).

5.  Kuripta O.V., Kruglyakova A.A. Postroenie dorozhnoi karti lichnikh dostizhenii studenta [Building a roadmap for student’s 
personal achievements]. Project management in construction. 2019. No. 4 (17). P. 43–49. (in Russian).

6.  Maricheva A.N., Stepanova S.M. Dorozhnaya karta kak instrument tselevoi praktiko-orientirovannoi podgotovki studen-
tov mnogourovnevikh obrazovatelnikh kompleksov [Roadmap as a tool for targeted practice-oriented training of stu-
dents of multi-level educational complexes]. Proceedings of the IX International Student Scientifi c Conference “Student 
Scientifi c Forum”. Available at: https://scienceforum.ru/2017/article/2017029859 (date of the Application: 02.09.2025). 
(in Russian).

7.  Pak L.G., Kameneva Ye.G., Kochemasova L.A. Trudoustroistvo vipusknikov kak problema sovremennogo visshego obra-
zovaniya [Employment graduates as a problem of modern higher education]. Business. Education. Right. 2021. No. 4 
(57). P. 317–321. (in Russian). DOI: 10.25683/VOLBI.2021.57.425 

8.  Pak N.I., Doroshenko Ye.G., Hegaj L.B. Uchebnie dorozhnie karti, kak sredstvo lichnostno-orientirovannogo obuchen-
iya [Educational roadmaps as a means of personality-oriented learning]. Education and science. 2015. No. 8 (127). 
P. 97–111. (in Russian).

9.  Pesha A.V., Kamarova T.A., Patutina S.Yu. Dorozhnaya karta vzaimodeistviya visshego uchebnogo zavedeniya, rabotod-
atelei i studentov v usloviyakh sovremennoi innovatsionnoi ekonomiki [Roadmap for the interaction of higher educa-
tion institutions, employers and students in a modern innovative economy]. Modern education. 2019. No. 1. P. 48–62. 
(in Russian). DOI: 10.25136/2409-8736.2019.1.24354 

10. Poluboyarova A.A., Topnikov A.O. Dorozhnaya karta, kak sposob strategicheskogo planirovaniya razvitiya proekta 
[Roadmap as a way of strategic planning of project development]. Naukosphere. 2023. No. 4-1. P. 392–395. 
(in Russian).

11. Trofi mova L.A., Trofi mov V.V. Innovatsionnie podkhodi k prinyatiyu upravlencheskikh reshenii: uchebnoe posobie 
[Innovative approaches to managerial decision-making]. Saint Petersburg: Publishing house of SPbGUEF, 2012. 78 p. 
(in Russian).

12. Fortunova U.V. Etapi razrabotki dorozhnoi karti konkurentnogo ustoichivogo razvitiya visokotekhnologichnikh predpriy-
atii [Stages of developing a roadmap for competitive sustainable development of high-tech enterprises]. Intellectual 
Engineering Economics and Industry 5 (INPROM-2024): proceedings of the International Scientifi c and Practical Confer-
ence. Saint Petersburg: Polytechnic press, 2024. P. 270–274. (in Russian).

13. Kharitonova O.S., Obodets O.S. Dorozhnaya karta i sistema sbalansirovannikh pokazatelei adaptivnoi strategii [The 
roadmap and the system of balanced indicators of adaptive strategy]. Collection of scientifi c papers of the series “Eco-
nomics”. 2022. No. 27. P. 65–75. (in Russian). DOI: 10.5281/zenodo.7341495 

14. Chto takoe dorozhnaya karta proekta i zachem ona vam nuzhna [What is the roadmap of the project and why do you 
need it]. Asana. Available at: https://asana.com/ru/resources/project-roadmap (date of the Application: 01.10.2025). 
(in Russian).

15. Phaal R. Technology Roadmapping. UK: IET Management Key, University of Cambridge, 2006. 26 (1). Р. 2–19.

Поступила в редакцию: 15.10.2025 Received: 15.10.2025
Поступила после рецензирования: 21.11.2025 Revised: 21.11.2025
Поступила к публикации: 04.12.2025 Accepted: 04.12.2025



DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.055                                                                                                                             УДК 378

Педан Т.Н., Постнова Т.В., Шалыгин С.П.,
Омский государственный медицинский университет

ПЕДАН ТАТЬЯНА НИКОЛАЕВНА
Российская Федерация, город Омск

кандидат педагогических наук, доцент кафедры педагогики и психологии дополнительного профессио-
нального образования, Омский государственный медицинский университет. Сфера научных интересов: 
педагогика и психология высшей школы, педагогические технологии в медицинском образовании. Автор 
более 30 опубликованных научных работ. Электронная почта: Averochkin1@rambler.ru

TATYANA N. PEDAN
Omsk, Russian Federation 

Ph.D. of Pedagogical Sciences, Associate Professor at the Department of Pedagogy and Psychology of Additional Professional Edu-
cation, Omsk State Medical University. Research interests: pedagogy and psychology of higher education, pedagogical technologies 
in medical education. A uthor of more than 30 published scientifi c works. E-mail address: Averochkin1@rambler.ru

ПОСТНОВА ТАТЬЯНА ВЯЧЕСЛАВОВНА 
Российская Федерация, город Омск

кандидат биологических наук, доцент кафедры химии, Омский государственный медицинский универ-
ситет. Сфера научных интересов: теория и методика преподавания химии, метаболизм моногастральных 
и полигастральных млекопитающих в норме и патологии. Автор более 20 опубликованных научных работ. 
Электронная почта: tanya_peksheva@mail.ru

TATIANA V. POSTNOVA 
Omsk, Russian Federation

Ph.D. of Biological Sciences, Associate Professor at the Department of Chemistry, Omsk State Medical University. Research interests: 
theory and methods of teaching chemistry, metabolism of monogastric and polygastric mammals in norm and pathology. Author of 
more than 20 published scientifi c works. E-mail address: tanya_peksheva@mail.ru

ШАЛЫГИН СЕРГЕЙ ПЕТРОВИЧ
Российская Федерация, город Омск

кандидат химических наук, доцент, старший преподаватель кафедры химии, Омский государственный 
медицинский университет. Сфера научных интересов: теория и методика преподавания химии, механиз-
мы реакций в органической химии. Автор более 60 опубликованных научных работ. Электронная почта: 
sh.sergej.P@mail.ru

SERGEY P. SHALYGIN
Omsk, Russian Federation

Ph.D. of Chemical Sciences, Docent, Senior Lecturer at the Department of Chemistry, Omsk State Medical University. Research 
interests: theory and methods of teaching chemistry, reaction mechanisms in organic chemistry. Author of more than 60 published 
scientifi c works. E-mail address: sh.sergej.P@mail.ru

Р азработка технологии развития 
самоорганизации студентов 
в учебно-профессиональной деятельности

Аннотация. Рассматриваются содержание и структура самоорганизации обучающихся, ее роль в успешном решении про-
фессиональных задач. Представлены результаты опытно-экспериментальной работы по развитию самоорганизации сту-
дентов 2 курса Омского государственного медицинского университета по специальности 33.05.01 Фармация в процессе 
изучения дисциплины «Органическая химия». Анализируются результаты констатирующего этапа опытно-эксперименталь-
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ной работы, которые подтверждают низкие показатели развития самоорганизации студентов. Разработана и реализована 
на формирующем этапе технология развития самоорганизации студентов в учебно-профессиональной деятельности на 
практических занятиях в рамках дисциплины «Органическая химия». Описаны результаты повторной диагностики, кото-
рые свидетельствуют о положительной динамике развития самоорганизации студентов и подтверждают результативность 
разработанной технологии.
Ключевые слова: самоорганизация, компоненты самоорганизации студентов, технология развития самоорганизации, учеб-
ная дисциплина «Органическая химия».
Для цитирования: П едан Т.Н., Постнова Т.В., Шалыгин С.П. Разработка технологии развития самоорганизации студентов 
в учебно-профессиональной деятельности // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 55–59. DOI: 10.18137/RNU.HET.
25.06.P.055

Abstract. The content and structure of students’ self-organization, its role in the successful solution of professional tasks are con-
sidered. The results of experimental work on the development of self-organization of students of the 2nd year of Omsk State Med-
ical University in the specialty 33.05.01 Pharmacy in the process of studying the discipline “Organic Chemistry” are presented. The 
results of the ascertaining stage of experimental work are analyzed, which confi rm the low indicators of students’ self-organization 
development. The technology of developing students’ self-organization in educational and professional activities in practical classes 
within the framework of the discipline “Organic Chemistry” has been developed and implemented at the formative stage. The res-
ults of repeated diagnostics are described, which indicate the positive dynamics of the development of students’ self-organization 
and confi rm the eff ectiveness of the developed technology.
Keywords: self-organization, components of students’ self-organization, technology of self-organization development, academic dis-
cipline “Organic Chemistry”.
For citation: P edan T.N., Postnova T.V., Shalygin S.P. Development of Technology for the Development of Students’ Self-organiza-
tion in Educational and Professional Activities. Higher education today. 2025. No. 6. P. 55–59. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.
HET.25.06.P.055

Омский государственный медицинский университет

Введение. Модернизация системы высшего обра-
зования предполагает реализацию новых подходов 
к подготовке высококвалифицированных специали-
стов, способных успешно решать профессиональные 
задачи на основе сформированной системы компетен-
ций. Согласно положениям федеральных государствен-
ных образовательных стандартов высшего образова-
ния, результатами обучения выступают универсальные, 
общепрофессиональные и профессиональные компе-
тенции. Одним из результатов освоения программы 
специалитета по специальности 33.05.01 «Фармация» 
для обучающихся медицинского вуза выступает спо-
собность к самоорганизации, как универсальная ком-

петенция, которая предполагает умение управлять соб-
ственной профессиональной деятельностью.

Ряд исследователей (О.Б. Михайлова, Т.А. Поначева, 
Г.В. Сенченко и др.) акцентирует внимание на пробле-
ме недостаточной сформированности навыков само-
организации у современных студентов. Обучающиеся 
вузов испытывают определенные трудности в орга-
низации своей деятельности, не всегда готовы пра-
вильно оценивать и контролировать свои действия, 
а также находить и исправлять ошибки. 

С.С. Котова и О.Н. Шахмаева определяют самоор-
ганизацию как способность субъекта учения рацио-
нально организовывать и поэтапно осуществлять свою 
учебно-профессиональную деятельность, контроль 
и коррекцию ее хода и результатов на всех этапах, 
используя накопленные знания, навыки и опыт [1]. 
Самоорганизация учебно-профессиональной деятель-
ности включает в себя следующие действия: 
• определение и формулирование цели и задач;
• планирование;
• диагностика состояния своей деятельности; 
• организация деятельности в соответствии с планом;
• оценивание деятельности и ее результатов;
• коррекция своей учебно-профессиональной дея-
тельности [1].

Цель исследования – разработка технологии разви-
тия самоорганизации студентов в учебно-професси-
ональной деятельности.

Ход и результаты опытно-экспериментальной 
работы (далее – ОЭР). 

База исследования: Омский государственный меди-
цинский университет.
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РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ САМООРГАНИЗАЦИИ СТУДЕНТОВ
В УЧЕБНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Сроки проведения исследования: 2024–2025 учебный 
год.

Контингент исследования: 27 студентов 2 курса, об-
учающихся по специальности «Фармация».

Методы и методики исследования: педагогическое 
проектирование, эксперимент, опрос, наблюдение 
за учебной деятельностью и оценка ее результатов; 
методика В.И. Моросановой «Стиль саморегуляции 
поведения – ССПМ-2020». 

На констатирующем этапе ОЭР для изучения 
уровня сформированности самоорганизации сту-
дентов использовалась методика В.И. Моросановой 
«Стиль саморегуляции поведения – ССПМ-2020» [2]. 
Самоорганизация и саморегуляция являются взаи-
мосвязанными процессами: саморегуляция выступа-
ет в качестве механизма осуществления самооргани-
зации [3]. Методика В.И. Моросановой позволяет ди-
агностировать уровень развития таких компонентов 
самоорганизации, как планирование, самооценка, са-
мокоррекция и общий уровень самостоятельности. 

В дополнение к методике В.И. Моросановой оце-
нивалась степень самостоятельности студентов при 
решении задач и навыки коррекции допущенных 
ошибок в ходе выполнения контрольной работы по 
дисциплине «Органическая химия».

Результаты первичной диагностики по методи-
ке В.И. Моросановой показали, что больше поло-
вины респондентов (66,67 %) имеет низкий уровень 
развития самостоятельности. 44,44 % студентов про-
демонстрировали невысокие результаты по шкале 
«Программирование», что свидетельствует о неу-
мении и (или) нежелании продумывать последова-
тельность своих действий. Почти треть обучающих-
ся (25,93 %) имеет низкий уровень развития показате-
лей по шкале «Оценивание результатов», что говорит 
о некритичности к своим действиям. 40,74 % студен-
тов не способны быстро и своевременно корректи-
ровать свои действия.

Результаты контрольной работы по дисциплине 
«Органическая химия» позволяют говорить о низ-
ком уровне знаний и практических умений. Оценку 
«2» получили 70,4 % обучающихся, «3» – 29,6 %, 
«4» и «5» баллов не получил ни один участник ис-
следования. В процессе выполнения контрольной ра-
боты многие студенты не могли самостоятельно вы-
полнить задания, демонстрировали неуверенность 
в правильности решения, испытывали трудности на 
этапе исправления ошибок.

Для развития самоорганизации студентов в учебно-
профессиональной деятельности при изучении дисци-
плины «Органическая химия» нами была разработа-
на технология, включающая мотивационно-целевой, 
содержательно-деятельностный и рефлексивно-оце-
ночный этапы деятельности преподавателя. Данная 
технология опирается на модель рефлексивного вза-
имодействия управляющего и управляемого, в ре-

зультате которого формируется субъектная позиция 
обучающихся и их способность к самоуправлению 
и самоорганизации (Т.И. Шамова, Т.М. Давыденко).

Мотивационно-целевой этап ориентирован на моти-
вирование студентов к самостоятельному решению 
учебно-профессиональных задач, осознание и при-
нятие ими цели учебного занятия, а также понима-
ние собственных возможностей для достижения по-
ложительных результатов. 

Действия преподавателя на данном этапе: 
• определяет и формулирует цель развития самоор-
ганизации студентов в учебно-профессиональной 
деятельности;
• моделирует содержание учебного материала по 
дисциплине (теме) с учетом необходимости реализа-
ции компонентов самоорганизации студентов в учеб-
но-профессиональной деятельности (разрабатывает 
упражнения, ситуационные задачи, проблемные во-
просы, проекты и др.);
• выбирает форму проведения учебного занятия, 
определяет методы и приемы развития самоорга-
низации студентов;
• разрабатывает технологическую карту учебного 
занятия;
• мотивирует студентов на включение в процесс ре-
шения учебных задач (организует действия по осоз-
нанию и принятию цели учебного занятия).

Действия студентов на данном этапе:
• осознают потребность в решении учебных задач;
• принимают цель учебного занятия как личностно-
значимую (осознают важность решения учебно-про-
фессиональных задач для личностного и професси-
онального развития);
• понимают, какие усилия им необходимо прило-
жить для успешного решения учебно-профессио-
нальных задач.

Содержательно-деятельностный этап направлен 
на организацию самостоятельной работы студентов. 
На данном этапе предполагается формирование на-
выков самоорганизации, затем создание ситуаций 
для их применения и максимального проявления 
самостоятельности при решении учебно-професси-
ональных задач.

Действия преподавателя по формированию у сту-
дентов навыков самоорганизации:
• обучение целеполаганию (формирование навыков 
постановки конкретных измеримых и достижимых 
целей при решении учебно-профессиональных задач);
• обучение планированию (формирование навыков 
разработки плана действий с учетом имеющихся ре-
сурсов и времени); 
• обучение оценке и коррекции результатов работы 
(формирование навыков проверки соответствия ре-
зультатов поставленной цели, адекватной самооцен-
ки достигнутых результатов, выявления допущен-
ных ошибок и коррекции действий).
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Действия студентов на этапе формирования навы-
ков самоорганизации:
• осознание важности выполнения учебного зада-
ния, определение конкретных результатов и крите-
риев их оценки, анализ ресурсов, необходимых для 
достижения, формулирование операциональной цели 
с указанием средств ее достижения;
• определение конкретных шагов и действий в соот-
ветствии с поставленной целью с учетом имеющих-
ся ресурсов и времени;
• проверка соответствия полученных результатов 
поставленной цели, адекватная оценка полученных 
результатов работы, понимание причин несоответ-
ствия полученных результатов и поставленной цели, 
исправление допущенных ошибок.

Действия преподавателя по созданию ситуаций для 
максимального проявления самоорганизации при ре-
шении учебно-профессиональных задач:
• стимулирование студентов к самостоятельному це-
леполаганию, планированию, оценке и коррекции 
своей учебно-профессиональной деятельности (ор-
ганизация деятельности обучающихся для выпол-
нения лабораторных работ, индивидуальных науч-
но-исследовательских проектов, подготовки научных 
докладов, сообщений, мультимедийных презента-
ций и др.);
• индивидуализированная помощь студентам в слу-
чае затруднений при самоорганизации учебно-про-
фессиональной деятельности.

Действия студентов по самоорганизации при реше-
нии учебно-профессиональных задач: максимальное 
проявление активности и самостоятельности при ор-
ганизации и выполнении лабораторных работ, ин-
дивидуальных научно-исследовательских проектов, 
подготовке научных докладов, сообщений, мульти-
медийных презентаций и др.

Рефлексивно-оценочный этап предполагает создание 
условий для анализа и оценки студентами результа-
тов своей учебно-профессиональной деятельности.

Действия преподавателя на данном этапе. 
Организация деятельности студентов, направлен-
ной на: 
• критическое осмысление результатов своей рабо-
ты путем сравнения поставленных целей и достиг-
нутых результатов;
• выбор способов, обеспечивающих успешное реше-
ние учебно-профессиональных задач;
• анализ причин допущения ошибок и определе-
ние способов коррекции собственной деятельности.

Также осуществляется помощь обучающимся в слу-
чае затруднений в определении способов коррекции 
своей деятельности.

Действия студентов на данном этапе:
• адекватная оценка результатов своей работы;
• анализ причин допущения ошибок;
• определение способов коррекции собственной де-
ятельности.

На формирующем этапе ОЭР осуществлялась реали-
зация разработанной нами технологии развития са-
моорганизации студентов в учебно-профессиональ-
ной деятельности на практических занятиях в рам-
ках дисциплины «Органическая химия». 

На контрольном этапе ОЭР для повторной диагно-
стики использовалась методика В.И. Моросановой, ре-
ализованная в процессе выполнения испытуемыми 
контрольной работы по дисциплине «Органическая 
химия». Результаты повторной диагностики позво-
ляют говорить о положительной динамике в разви-
тии самоорганизации студентов. 

У большинства студентов (55,56 %) выявлены 
средний и высокий уровни самостоятельности. 
Увеличилось количество обучающихся (66,67 %) 
с высокими и средними показателями по шкале 
«Программирование». У 85,18 % студентов диагно-
стированы высокий и средний уровни развития адек-
ватной оценки результатов своей работы. Высокий 
и средний уровни сформированности навыков кор-
рекции выявлен у 70,37 % обучающихся (см. Таблицу).

Таблица
Динамика развития компонентов самоорганизации студентов 2 курса

№ 
п/п Шкала

Уровень развития саморегуляции / Количество студентов, %
Низкий Средний Высокий

1 Планирование 7,40
0

70,37
62,96

22,22
37,04

3 Программирование 44,44
33,33

51,85
55,56

3,70
11,11

4 Оценивание результатов 25,93
14,82

62,96
55,55

11,11
29,63

5 Гибкость, коррекция 40,74
29,63

48,15
51,85

11,11
18,52

6 Самостоятельность 66,67
44,44

29,63
40,74

3,70
14,82

* Примечание: в числителе приводятся данные, полученные до начала ОЭР, в знаменателе – по итогам ОЭР.
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Результаты контрольной работы по дисциплине 
«Органическая химия» на заключительном этапе 
ОЭР также позволяют говорить о положительной 
динамике в развитии самоорганизации студентов. 
Оценку «2» получили 25,9 % обучающихся, «3» – 
29,6 %, «4» – 37,1 % и «5» – 7,4 %. В процессе выполне-
ния контрольной работы они в меньшей степени ис-
пытывали трудности на этапах планирования, реали-
зации плана, оценивания и коррекции результатов.

Заключение. Итоги проведенного исследования 
свидетельствуют о результативности разработанной 

технологии, которая подтвердилась положительной 
динамикой развития самоорганизации студентов 
в процессе изучения дисциплины «Органическая 
химия».

Развитие способности к самоорганизации как не-
обходимой составляющей профессиональной компе-
тентности помогает успешно решать профессиональ-
ные задачи. Разработанная нами технология позволя-
ет успешно сформировать навыки самоорганизации 
студентов в учебно-профессиональной деятельности 
при изучении дисциплины «Органическая химия».
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ИЗУЧЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И КАРЬЕРНЫХ ПРЕДПОЧТЕНИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ 
ЗАВЕДЕНИЙ ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ «ТАМОЖЕННОЕ ДЕЛО»

Изуче ние профес сиональных и карьерных 
предпочтений обучающихся высших 
учебных заведений по специальности 
«Таможенное дело»

Аннотация. Обоснована актуальность проведения исследования, ориентированного на изучение профе ссиональных и ка-
рьерных предпочтений студентов. Цель исследования – выявить эффективные меры формирования устойчивого интереса 
к выбранной профессиональной деятельности у обучающихся по специальности «Таможенное дело». Выявлены представ-
ления студентов о таможенном деле, об образе должностного лица таможенных органов на этапе поступления в вуз и на 
4 курсе. Определено количество выпускников, планирующих после получения диплома трудоустраиваться по профилю, 
резоны выбора университета и специальности. По итогам мониторинга динамики профессиональных и карьерных предпо-
чтений у студентов сделаны выводы: от 1 к 4 курсу у обучающихся сохранилось устойчивое позитивное отношение к пред-
ставителям выбранной профессии; большое значение придается возможности работать на благо государства; но менее 50 % 
опрошенных выражают готовность работать по специальности.
Ключевые слова: специальность «Таможенное дело», профессиональные и карьерные предпочтения студентов, образ долж-
ностного лица таможенного органа.
Для цитирования: Хазан М.Ю., Любимова М.В., Фролова О.Н. Изучение профессиональных и карьерных предпочтений обу-
чающихся высших учебных заведений по специальности «Таможенное дело» // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. 
С. 60–65. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.060

Abstract. The relevance of conducting research focused on the study of professional and career preferences of students is substan-
tiated. The purpose of the study is to identify eff ective measures for the formation of a sustained interest in the chosen professional 
activity among students of the specialty “Customs business”. The students’ ideas about customs business and the image of a customs 
offi  cial at the stage of admission to the university and at the 4th year are revealed. The number of graduates planning to fi nd a job 
in their fi eld after graduation, the reasons for choosing a university and specialty have been determined. Based on the results of 
monitoring the dynamics of professional and career preferences among students, conclusions were drawn: from the 1st to the 4th 
year, students retained a stable positive attitude towards representatives of their chosen profession; great importance is attached 
to the opportunity to work for the benefi t of the state; less than 50% of respondents express willingness to work in their specialty.
Keywords: specialty “Customs business”, professional and career preferences of students, image of a customs offi  cial.
For citation: Khazan M.Yu., Lyubimova M.V., Frolova O.N. Study of Professional and Career Preferences of Students of Higher Edu-
cational Institutions Specializing in Customs. Higher education today. 2025. No. 6. P. 60–65. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.
25.06.P.060

Введение. Сегодня российские вузы, осущест-
вляющие подготовку специалистов по программе 
высшего образования «Таможенное дело», стал-
киваются с рядом проблем. Одной из них является 
работа в условиях конкурентной борьбы за абиту-
риентов, обусловленной «демографической ямой» 
и оттоком выпускников школ из периферийных ре-
гионов страны. Вузы стараются привлечь наиболее 
талантливых из них, тех кто в перспективе станет 
успешным студентом, а затем и профессионалом. 
Также важен средний балл поступающих по резуль-
татам единого государственного экзамена (далее – 
ЕГЭ), так как данный показатель является одним из 
критериев эффективности вузов. При этом не из-
учаются професс иональные и карьерные предпо-
чтения абитуриентов. В результате уже в процессе 
обучения выясняется, что выбор будущей профес-
сии не являлся в достаточной степени осознан-
ным, а после успешного окончания университета 
лишь немногие из выпускников идут работать по 
специальности.

Предоставление таможенными органами базы для 
проведения производственных практик, проводимые 
с участием их сотрудников в образовательных ор-
ганизациях профориентационные мероприятия не 
оказывает ожидаемого влияния на выбор студента-
ми будущего места работы. В этой св язи необходимо 
внести коррективы в содержание и структуру при-
мерных и рабочих образовательных программ ряда 
дисциплин специальности «Таможенное дело», что-
бы повлиять на формирование у студентов представ-
лений о работе таможенных органов и выбор ими 
карьерной траектории после завершения обучения.

Наличие обозначенных нами проблем и задач опре-
деляет актуальность проведения исследования, ори-
ентированного на изучение профессиональных и ка-
рьерных предпочтений студентов. Цель исследова-
ния – выявить эффективные меры формирования 
устойчивого интереса к выбранной профессиональ-
ной деятельности у обучающихся по специальности 
«Таможенное дело». Для достижения данной цели 
необходимо решить следующие задачи:



62

ДИДАКТИКА  ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

• определить, что стало движущей силой, фактором 
выбора (отвержения) студентом данного вуза и на-
правления подготовки [1, с. 63];
• оценить представления обучающихся об образе 
должностного лица таможенных органов и о про-
фессии в целом; 
• осуществить мониторинг динамики профессио-
нальных и карьерных предпочтений у студентов.

Ход и результаты эмпирического этапа иссле-
дования. 

Сроки проведения исследования: сентябрь 2024 года – 
май 2025 года.

Ба за ис сле до ва ния: ин сти тут эко но ми ки На цио наль-
но го ис сле до ва тель ско го Ни же го род ско го го су дар-
ствен но го уни вер си те та име ни Н.И. Ло ба чев ско го.

Контингент исследования: обучающиеся 1 и 4 кур-
сов по специальности «Таможенное дело»; 48 и 40 
студентов соответственно.

Методы исследования: опрос для обучающихся 1 
курса, тестирование для обучающихся 4 курса.

Опрос первокурсников (сентябрь – декабрь 2024 года) 
о привлекательности будущей профессии прово-
дился в процессе преподавания учебной дисципли-
ны «Введение в специальность». Ее основной зада-
чей является формирование у студентов представ-
лений о работе специалиста в сфере таможенного 
дела. Перед респондентами была поставлена задача 
описать образ современного должностного лица та-
моженного органа – перечислить свойственные ему 
профессиональные и личностные качества, опреде-
лить специфику и содержание сферы деятельности, 
а также аргументировать свой выбор специальности 
при поступлении. 

По итогам анализа результатов опроса обучающихся 
были выявлены их представления о таможенном деле 
на этапе поступления в вуз. Опрошенные отметили:
• непредсказуемость, неординарность, разноплано-
вость будущей работы, разнообразие решаемых за-
дач (контроль грузов, анализ документов, взаимо-
действие с правоохранительными органами, людь-
ми из разных стран, международными партнерами);
• потенциал для развития различных качеств: анали-
тические способности, внимание к деталям, навыки 
общения, ответственность, готовность работать в не-
стандартных ситуациях, способность решать слож-
ные профессиональные задачи;
• возможность расширить свой кругозор, получить 
разнообразные знания о мире, различных культу-
рах и традициях, взаимодействии стран в разных 
сферах, товарах и процессах, важных для междуна-
родной торговли;
• возможность при выполнении профессиональных 
обязанностей получать не только доход, но удовлет-
ворение, испытывать интерес к работе;
• государственную значимость профессии таможен-
ника и роль, которую играют должностные лица та-

моженных органов в обеспечении национальной без-
опасности страны, защите экономики (предотвраще-
ние контрабанды и других правонарушений, помощь 
в обеспечении правопорядка и безопасности на гра-
нице, контроль за соблюдением законодательства»);
• возможность непосредственного участия в важной 
для страны экономической и правовой деятельности;
• стабильность, которую дает государственная служ-
ба, предусмотренные законодательством социальные 
гарантии, пенсионное обеспечение.

Среди оснований выбора профессии студенты ука-
зали ее соответствие их «стремлению к справедли-
вости», отметили, что таможенник – это «интерес-
ная и благородная» работа, позволяющая чувство-
вать себя «полезным для общества».

Высказывания опрошенных позволяют сделать 
вывод о том, что они осознают высокие моральные 
стандарты и уровень профессионализма, которым 
должен соответствовать человек, находящийся на 
государственной службе и являющийся должност-
ным лицом таможенного органа.

Тестирование обучающихся 4 курса (апрель – май 
2025 года) осуществлялось по запросу таможенных 
органов Нижегородской области. Основные задачи 
проведения тестирования:
• определение количества выпускников, планиру-
ющих после получения диплома трудоустраивать-
ся по профилю;
• выявление представлений старшекурсников о вы-
бранной профессии;
• изучение их профессиональных и карьерных пред-
почтений.

Вниманию обучающихся были представлены во-
просы о:
• выборе специальности на этапе поступления в вуз;
• социально-психологических характеристиках, при-
сущих современным должностным лицам;
• общественной оценке деятельности гражданских 
служащих;
• возможностях взаимодействия вуза и таможен-
ных органов; 
• ожидаемых преимуществах и уровне престижа вы-
бранной профессии;
• перспективах дальнейшего трудоустройства. 

Исследование движущих сил, побудивших обу-
чающихся выбрать специальность «Таможенное 
дело», позволяет выделить наиболее значимые (см. 
Рисунок 1).

1. Требуемые при поступлении экзаменационные 
предметы; проходные баллы по ЕГЭ.

2. Перспектива получения стабильной работы в го-
сударственном органе.

3. Стремление работать на благо государства. 
4. Другое (наличие возможности прохождения во-

енной подготовки (для молодых людей), интересное 
содержание будущей профессии). 
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Представленные результаты говорят о том, что 
уровень осознанности при выборе профессии недо-
статочно высок. Ключевую роль играют факторы, не 
имеющие непосредственного отношения к специфи-
ке будущей деятельности. 

Представления студентов, завершающих обучение 
на 4 курсе, о работе по специальности «Таможенное 
дело» оценивались по итогам составления ими соци-
ально-психологического портрета таможенника как 
совокупности внутренне обусловленных и професси-
онально значимых качеств (характеристик) сотруд-
ника, устойчиво проявляющихся в его деятельности, 
поведении и общении [2, с. 115]. «Собирательный об-
раз» профессионала формируется на учебных заня-
тиях, в ходе практики, знакомства с различными ис-
точниками информации.

Были выявлены качества, которыми, по мнению об-
учающихся, должен обладать служащий, сотрудник 
или работник таможенного органа. Наибольшим ко-
личеством студентов отмечены: законопослушность, 
профессионализм, патриотизм, упорство, стремление 
к самосовершенствованию. Среди важных характе-
ристик также выделены: коммуникабельность, циф-
ровая грамотность, эмпатия. 

Совокупность представленных респондентами ве-
дущих психологических и профессиональных харак-

теристик таможенника говорит о том, что к 4  курсу 
у обучающихся сохранилось устойчивое позитив-
ное отношение к представителям данной профессии. 
Это косвенно свидетельствует о соответствии обра-
зовательных программ специалитета «Таможенное 
дело» задачам подготовки студентов к работе по вы-
бранной профессии. 

Профориентационные предпочтения будущих вы-
пускников отражены в ответах на вопросы теста, ка-
сающиеся ожиданий в отношении предстоящей ра-
боты, заработной платы, потенциала развития. Среди 
наиболее значимых преимуществ, которые может 
дать работа в таможенных органах, опрошенные вы-
делили: стабильность, возможность профессиональ-
ного и личностного роста, престиж профессии, до-
стойная зарплата. В представленном перечне ожи-
даний от будущей профессии уровень заработной 
платы находится только на четвертом месте. Это го-
ворит о том, что обучающимися б ольшое значение 
придается возможности работать на благо государ-
ства, вопрос личного обогащения находится на вто-
ром плане. 

В озможности и необходимость личностного и про-
фессионального роста в профессиональной деятель-
ности сотрудника таможенных органов респонден-
ты оценили по-разному (см. Рисунок 2).

Рисунок 1. Ответы респондентов о резонах выбора специальности «Таможенное дело»*

* Примечание: на диаграмме количество респондентов указано в процентах; цифрами обозначены номера 
сегментов в соответствии с нумерацией вариантов ответов.
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1. Развитие непосредственно в процессе профес-
сиональной деятельности за счет обучения на рабо-
чем месте.

2. Получение дополнительного профессионально-
го образования.

3. Развитие навыков в области спорта, искусства 
и так далее.

4. Отсутствие плана личностного и профессиональ-
ного развития в связи с тем, что в вузе получена не-
обходимая подготовка. 

Для старшекурсников, осознающих потребность 
в личностном и профессиональном росте, работа 
в таможенных органах предоставляет соответствую-
щие возможности. Необходимость регулярно повы-
шать профессиональную квалификацию – обязан-
ность каждого таможенника, закрепленная на зако-
нодательном уровне. В системе таможенных органов 
представлены различные перспективы карьерного 
роста на различных уровнях. 

Престиж той или иной профессии во многом фор-
мируется под влиянием общественного мнения. 
Согласно утверждениям большинства тестируемых 
(около 70 %), в общественном мнении доминирует по-
ложительная оценка профессии таможенника, но ее 
престиж и в целом авторитет государственных слу-
жащих необходимо повышать.

Рисунок 2. Ответы респондентов о возможностях развития в профессиональной 
деятельности сотрудника таможенных органов

* Примечание: на диаграмме количество респондентов указано в процентах; цифрами обозначены номера 
сегментов в соответствии с нумерацией вариантов ответов.

Полученные результаты свидетельствуют о том, 
что, несмотря на положительную оценку работы та-
моженных органов со стороны общества, необходи-
мы регулярные мероприятия, направленные на повы-
шение престижа рассматриваемой нами профессии. 
Процессы экономической и политической турбулент-
ности не могут не сказываться на обобщенных пред-
ставлениях о государственной службе, поэтому необхо-
димо постоянно вести работу в данном направлении.  

Свои намерения относительно будущего трудо-
устройства четверокурсники продемонстрировали, 
отвечая на вопрос: «Планируете ли Вы после окон-
чания вуза идти на службу в таможенные органы?». 
К сожалению, ме нее 50 % опрошенных однозначно 
ответили «да». 40 % респондентов дали отрицатель-
ный ответ. Остальные обозначили себя как пока не 
определившихся с выбором. 

Выводы и рекомендации. Проанализировав ре-
зультаты опроса первокурсников и тестирования чет-
верокурсников, можно сделать выводы:
• у студентов с первого курса сформировано и под-
держивается на протяжении всего времени обучения 
положительное отношение к профессии таможенника; 
• присутствует осознание той особой миссии, кото-
рую выполняют должностные лица таможенного ор-
гана в государственном управлении;
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• обучающиеся понимают необходимость професси-
онального и личностного рост в соответствии с тре-
бованиями профессии;
• влияние объективных ограничений (например, 
увеличение объема работы у должностных лиц та-
моженных органов, обусловленное современной эко-
номической и политической ситуацией, изменением 
логистической и товарной структуры внешней тор-
говли) препятствует выбору выпускниками работы 
по специальности после окончания вуза. 

Изменение данной ситуации возможно при соблю-
дении ряда условий.

1. По нашему мнению, дальнейшее непрерывное 
развитие партнерства между вузами и таможенны-
ми органами должно выражаться в более активном 
привлечении должностных лиц таможенных орга-
нов к реализации образовательного процесса, раз-
работке образовательных программ дисциплин, 
что позволит повысить их прикладную ценность. 
Знания и опыт профессионалов, которые они мо-
гут передать в процессе обучения, – лучшая рекла-
ма для дальнейшего выбора специальности. Их уча-
стие в мероприятиях по популяризации профессии 

и профориентационных событиях привлечет боль-
ше выпускников в таможенные органы для трудо-
устройства.

2. По мнению представителей таможенных органов, 
в целях повышения престижа таможенной службы 
необходима, прежде всего, достойная заработная пла-
та. В последние годы Президентом и Правительством 
Российской Федерации были приняты меры по по-
вышению уровня денежного содержания должност-
ных лиц. Немаловажным фактором в этом направ-
лении является сохранение и расширение пакета 
социальных льгот и гарантий для специалистов та-
моженных органов. 

Результаты проведенного исследования призва-
ны помочь:
• выпускникам вуза – сделать правильный выбор 
в начале своей профессиональной карьеры;
• вузам – повысить качество подготовки специали-
стов таможенного дела за счет внесения необходи-
мых изменений в образовательные программы ряда 
дисциплин;
• таможенным органам – разрешить непростую про-
блему кадрового обеспечения. 
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Роль студенческих научных обществ 
в формировании исследовательской 
компетентности студентов педагогических 
направлений подготовки*

Аннотация. Недостаточное соответствие результатов подготовки выпускника – начинающего педагога – актуальным за-
просам отрасли образования, общества и государства и необходимость усиления исследовательского потенциала будущих 
учителей определяют актуальность работы, связанной с поиском продуктивных подходов к формированию исследователь-
ской компетентности студентов педагогических направлений подготовки. Цель данной статьи – рассмотрение роли сту-
денческого научного общества в формировании исследовательской компетентности студентов. Описана работа научных 
студенческих объединений при кафедрах, на уровне факультета и университета. Выделены организационно-управленческие 
и исследовательские задачи научной работы кафедр, участие в постановке и решении которых способствует формированию 
методологического компонента исследовательской компетентности. Показана роль наставничества в становлении ее моти-
вационного компонента. Представлены студенческие научные мероприятия разного масштаба, включение в подготовку, ор-
ганизацию и проведение которых обеспечивает формирование организационно-методического компонента. Делается вывод 
о значимости потенциала студенческих научных обществ в формировании исследовательской компетентности обучающихся.
Ключевые слова: исследовательская компетентность, студенческие научные общества, педагогические направления под-
готовки в вузе.
Для цитирования: Шукшина Т.И., Демяшкина Ю.А., Замкин П.В. Роль студенческих научных обществ в формировании иссле-
довательской компетентности студентов педагогических направлений подготовки // Высшее образование сегодня. 2025. 
№ 6. С. 66–71. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.066

Abstract. The insuffi  cient compliance of the results of the graduate’s training as a novice teacher with the current needs of the edu-
cation sector, society and the state and the need to strengthen the research potential of future teachers determine the relevance of 
the work related to the search for productive approaches to the formation of research competence of students in pedagogical fi elds 
of training. The purpose of this article is to consider the role of the student scientifi c society in the formation of students’ research 
competence. The work of scientifi c student associations at departments, at the faculty and university levels is described. The organiz-
ational, managerial and research tasks of the scientifi c work of the departments are highlighted, participation in the formulation and 
solution of which contributes to the formation of the methodological component of research competence. The role of mentoring in 
the formation of its motivational component is shown. Student scientifi c events of various scales are presented, the inclusion in the 
preparation, organization and conduct of which ensures the formation of an organizational and methodological component. The con-
clusion is made about the importance of the potential of student scientifi c societies in the formation of students’ research competence.
Keywords: research competence, student scientifi c societies, pedagogical areas of training at the university.
For citation: Shukshina T.I., Demyashkina Yu.A., Zamkin P.V. The Role of Student's Scientifi c Societies in the Formation of 
Research Competence of Students of Pedagogical Training Programs. Higher education today. 2025. No. 6. P. 66–71. (in Russian). 
DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.066

* Исследование выполнено в рамках гранта на проведение научно-исследовательских работ по приоритетным направ-
лениям научной деятельности вузов-партнеров (Башкирский государственный педагогический университет имени 
М. Акмуллы и Мордовский государственный педагогический университет имени М.Е. Евсевьева).

Мордовский государственный педагогический 
университет имени М.Е. Евсевьева 

Введение. В современном постиндустриальном (ин-
формационном) обществе происходит усиление роли 
научных знаний во всех областях социально-эконо-
мической жизни. Это актуализирует задачи подго-
товки специалистов новой формации, обладающих 
критическим и аналитическим мышлением, разви-
тыми исследовательскими навыками, способных ре-
шать профессиональные задачи, опираясь на научные 
знания и научные методы [7]. Особенно важно ори-
ентироваться на эти качества при организации под-
готовки педагогических кадров на этапе, когда уже 
не востребован учитель как транслятор знаний, а ну-
жен активный, мыслящий творчески, готовый к са-
мостоятельному поиску научной информации и при-
менению научных знаний на практике педагог [4].
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В «Концепции подготовки педагогических кадров 
для системы образования на период до 2030 года» от-
мечается важность участия педагогических работни-
ков в научно-исследовательской деятельности, инте-
грации научных исследований с образовательным 
процессом. Также в документе говорится о необходи-
мости обеспечить опережающие темпы изменений 
системы подготовки педагогических кадров в связи 
с постоянной трансформацией содержания, техноло-
гий, управления и инфраструктуры педагогического 
образования. Среди важных задач отмечено включе-
ние в программы подготовки педагогических кадров 
сквозной траектории формирования исследователь-
ских компетенций педагога [6]. 

На с егодняшний день существует проблема не-
достаточного соответствия результатов подготовки 
выпускника – начинающего педагога – актуальным 
запросам отрасли образования, общества и государ-
ства. Необходимость усиления исследовательско-
го потенциала будущих учителей образовательных 
организаций в условиях широкого внедрения циф-
ровых технологий, новых методов обучения и стан-
дартов, утвержденных профильными ведомствами 
[2] определяет актуальность проводимой нами ра-
боты, связанной с поиском продуктивных подходов 
к формированию исследовательской компетентности 
студентов педагогических направлений подготовки.

Цель данной статьи – рассмотрение роли студен-
ческого научного общества (далее – СНО) в форми-
ровании исследовательской компетентности студен-
тов педагогических направлений подготовки.

Организация работы по формированию ис-
следовательской компетентности студентов 
в условиях СНО. Согласно определению, данному 
Т.А. Бороненко и В.С. Федотовой, исследовательская 
компетентность студентов выражается в «способно-
сти сознательно выбирать методологическую пози-
цию, результативно применять методы научного по-
знания в исследовании объектов профессиональной 
деятельности с получением объективно или субъек-
тивно нового научного знания на основе сформиро-
ванных исследовательских умений» [1].

В рамках данной статьи рассмотр им вопросы фор-
мирования таких компонентов исследовательской 
компетентности студентов педагогических направ-
лений подготовки, как методологический, мотиваци-
онный и организационно-методический. Полагаем, 
что каждый из них можно сформировать на опре-
деленном уровне функционирования СНО в вузе. 

Среди условий, обеспечивающих формирование 
исследовательской компетентности студентов, ав-
торами отмечаются среда кафедры (А.И. Артюхина), 
организация учебно-исследовательской практики 
(Л.Н. Румянцева), самостоятельная работа обучаю-
щихся (А.Г. Шнейдер). Анализ научной литературы 
и образовательной практики позволяет выделить 

в качестве важного условия активное включение бу-
дущих педагогов в атмосферу исследовательской де-
ятельности, работу СНО. Однако потенциал подоб-
ных обществ до конца не раскрыт. 

Авторами СНО рассматривается как площадка для 
формирования лидерских качеств будущих педаго-
гов (В.Н. Чертолыс), средство самореализации сту-
дентов в научно-исследовательской деятельности 
(Е.П. Бачурина). СНО является одним из органов сту-
денческого самоуправления как неотъемлемой части 
высшей школы в соответствии с Федеральным зако-
ном «Об образовании в Российской Федерации» (2012) 
[цит. по: 8, с. 34]. Они существуют в большинстве выс-
ших учебных заведений. Особенную актуальность 
СНО приобрели в контексте ежегодного грантового 
конкурса студенческих научных объединений, про-
водимого Министерством науки и высшего образо-
вания Российской Федерации начиная с 2022 года. По 
его результатам вуз, выигравший данный конкурс, 
может получить финансирование на развитие сво-
их СНО в размере до пяти млн. рублей. Это прида-
ло существенный импульс к формированию и под-
держке СНО администрациями университетов. Так, 
в 2025 году на данный конкурс было подано 316 за-
явок. В числе его победителей СНО Мордовского го-
сударственного педагогического университета име-
ни М.Е. Евсевьева (далее – МГПУ).

Формирование исследовательской компетентно-
сти студентов происходит при активном включении 
в работу на каждом уровне СНО МГПУ:
• научные студенческие объединения (далее – НСО) 
при кафедрах (кружки, исследовательские группы 
и так далее) – основные единицы организации на-
ставничества в научно-исследовательской работе об-
учающихся;
• НСО кафедр и органы самоуправления на уров-
не факультета;
• представители СНО всех факультетов – уровень 
университета [11].

На уровне НСО кафедр происходит формирование ме-
тодологического аспекта исследовательской компетент-
ности студентов. В начале каждого семестра они уча-
ствуют в постановке организационно-управленческих 
и исследовательских задач совместно с преподавателя-
ми – руководителями НСО. Вовлечение студентов в пла-
нирование деятельности НСО позволяет сформировать 
у них обоснованный взгляд на совокупность принци-
пов, методов, форм и средств, которые необходимо ис-
пользовать для решения научных проблем. Среди ор-
 ганизационно-управленческих задач стоит отметить:
• разработку плана-проспекта исследовательской 
работы;
• распределение исследовательских задач между ис-
полнителями;
• определение предполагаемых результатов работы 
исследовательской группы;
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• выбор и обсуждение методологии и методов про-
ведения исследования. 

Исследовательские задачи связаны со следующи-
ми аспектами:
• поиск, анализ и обобщение современных научных 
знаний по теме проводимого исследования;
• выявление и теоретическое обоснование педагоги-
ческих условий в рамках проводимого исследования;
• экспериментальная апробация и реализация вы-
явленных условий. 

В МГПУ представлены разные форматы НСО при 
кафедрах: научно-исследовательские, проектно-ис-
следовательские объединения, проблемные группы, 
научно-исследовательские кружки, творческие, ис-
следовательские лаборатории, дискуссионные клу-
бы, мастерские во главе с ведущим преподавателем. 
В ходе их работы студенты знакомятся с теоретиче-
скими и методическими основами той или иной от-
расли научного знания, необходимыми для реше-
ния исследовательских задач.

Лаборатории и научно-образовательные центры 
вуза являются стартовыми площадками для моло-
дых исследователей, которые хотят быть востребо-
ваны в своей работе. На данный момент на кафедрах 
университета функционирует более 70 НСО, в рабо-
те которых задействовано более 1300 обучающихся, 
занимающихся научно-исследовательской деятель-
ностью. Они осуществляют теоретические и при-
кладные исследования в сфере социогуманитарных, 
педагогических, естественных и технических наук. 
В результате этой работы студенты получают пред-
метные, методологические, психолого-педагогиче-
ские, общекультурные знания.

Важным условием эффективности работы по фор-
мированию исследовательской компетентности яв-
ляется наличие института наставничества. Кураторы, 
компетентные наставники и тьюторы делятся ис-
следовательским опытом, помогают подготовиться 
к презентации результатов проекта, проведенного 
исследования в ходе конференций, участию во все-
российских и международных профильных олимпи-
адах. Они поддерживают рост студентов в качестве 
профессиональных исследователей, их закрепление 
в академическом сообществе [5]. Обучающиеся так-
же участвуют во встречах с ведущими российскими 
учеными, в рамках которых обсуждаются насущные 
проблемы науки и практики [10]. Общение в коллек-
тиве единомышленников позволяет каждому буду-
щему педагогу строить свою траекторию личност-
ного и профессионального роста, развивать в себе 
инициативность и самостоятельность, формировать 
лидерские качества.

Обучающиеся включаются в выполнение научно-
исследовательских работ по приоритетным направле-
ниям вузов-партнеров: Чувашский государственный 
педагогический университет имени И.Я. Яковлева, 

Ульяновский государственный педагогический уни-
верситет имени И.Н. Ульянова, Южно-уральский го-
сударственный гуманитарно-педагогический уни-
верситет, Башкирский государственный универси-
тет имени М. Акмуллы и др.

СНО по профильным направлениям (история и пра-
во, иностранные языки, филология, физическая куль-
тура, педагогическое и художественное образование, 
психология и дефектология, среднее профессиональ-
ное образование; естественно-технологическое и фи-
зико-математическое направления) выступают мо-
лодежными объединениями обучающихся всех фа-
культетов вуза. На их уровне работа направлена на 
формирование у студентов мотивационного аспекта 
исследовательской компетентности. Он определяет 
расположенность и интерес к исследовательской де-
ятельности, осознание будущими педагогами важ-
ности развития исследовательской компетентности. 

Деятельность СНО на уровне факультета позволя-
ет решать комплекс задач:
• реализация модели преемственности поколений 
исследователей в рамках научной школы: руководи-
тель научной школы – докторант – аспирант – сту-
дент-исследователь;
• интеграция молодежной науки в систему научно-
исследовательской деятельности вуза;
• повышение престижа и привлекательности учеб-
но-исследовательской и научно-исследовательской 
деятельности; 
• формирование научного задела студента-исследо-
вателя (публикации, конкурсные работы, поисковые 
и экспериментальные материалы). 

На этом этапе ключевым фактором становления 
будущего педагога как профессионала, владеющего 
исследовательской компетентностью, также является 
наставничество, которое осуществляется преподава-
телями и студентами старших курсов [9]. Знакомство 
с наукой в вузе начинается с первого курса и сопро-
вождает студентов на протяжении всего периода об-
учения. В первые учебные недели на факультетах 
проходят мероприятия, в ходе которых первокурсни-
ки знакомятся с активом СНО факультетов, руково-
дителями научных групп и кружков, со структурой 
и содержанием портфолио студента-исследователя 
и основными направлениями работы: научно-ис-
следовательским, научно-организаторским, проект-
ным, медиа и др. 

Старшекурсники берут научное шефство над пер-
вокурсниками и вводят их в курс научной работы на 
факультетах. Они проводят мастер-классы по повы-
шению академических и исследовательских компе-
тенций на различные темы: «Самоорганизация сту-
дентов в научно-исследовательской деятельности», 
«Студенческая наука: методы и направления иссле-
дований», «Подготовка к публикации научных ис-
следований», «Выбор журнала для публикации на-
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учной статьи», «Эффективная подготовка докла-
дов и презентаций», «Техники конспектирования». 
Организуется работа лаборатории педагогических 
идей «Студенческая наука в проектной деятельно-
сти» и др.

На уровне СНО университета формируется орга-
низационно-методический аспект исследовательской 
компетентности. Повышение уровня готовности 
обучающихся к осуществлению исследовательской 
деятельности  обеспечивается включением их в под-
готовку, организацию и проведение студенческих 
научных мероприятий разного масштаба. Отметим 
ключевые события.

Региональная площадка Всероссийского фестива-
ля НАУКА 0+, которая проходит в МГПУ с 2021 года 
под эгидой Министерства науки и высшего образо-
вания. В числе мероприятий – интеллектуальные 
игры, дискуссии, квесты, конкурсы, тренинги, ин-
терактивные лекции, мастер-классы и многое дру-
гое. Представители научного актива вуза становят-
ся модераторами и участниками работы площадок.

Всероссийский конкурс научно-исследовательских 
работ студентов «Студенческие исследования в об-
разовании». Он проводится ежегодно и включает 
несколько тематических направлений. Для студен-
тов высшего образования это: «Общая педагогика. 
Теория и методика воспитания», «Психологические 
науки. Дефектология», «Методика преподавания 
дисциплин», «Филологические науки и литературо-
ведение», «Исторические и обществоведческие дис-
циплины», «Естественные и технические науки». 
Для студентов среднего профессионального обра-
зования есть отдельная номинация – «Психолого-
педагогические науки». Члены СНО организуют 
тематические конкурсные площадки, координи-

руют работу экспертной комиссии, создают пол-
ноценное медиасопровождение конкурса в соци-
альных сетях.

Представление будущими педагогами теоретиче-
ских и практических результатов исследований, сво-
их методических разработок на научных семинарах 
и конференциях всероссийского и международного 
уровня, работа в составе команды педагогов-иссле-
дователей повышает их готовность к анализу соб-
ственной исследовательской деятельности, интер-
претации результатов исследования, формулирова-
нию его выводов [3].

Заключение. Т аким образом, СНО обладают зна-
чимым потенциалом в формировании исследова-
тельской компетентности студентов педагогических 
направлений подготовки, действуя на трех уровнях. 
Методологический аспект рассматриваемой компе-
тентности формируется в ходе участия в работе НСО 
на уровне кафедр. Обучающиеся познают азы иссле-
довательской деятельности. Становление мотиваци-
онного компонента происходит на уровне факульте-
тов в процессе активного взаимодействия студентов 
разных курсов и профилей обучения. Развитие орга-
низационно-методического аспекта осуществляется 
в процессе организации студентами научно-практи-
ческих и научно-просветительских мероприятий раз-
личного уровня. Активная работа в составе СНО спо-
собствует осознанию важности и значимости иссле-
довательской позиции, обеспечивает теоретическую 
подготовку к осуществлению исследовательской де-
ятельности, формирует методологические и методи-
ческие компетенции, необходимые для решения ис-
следовательских задач, а также готовность и способ-
ность осуществлять исследовательскую деятельность, 
анализировать и оценивать ее результат. 
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Опыт решения проблем импортозамещения 

в образовательном процессе вуза 

на примере программного обеспечения

Аннотация. В статье рассматривается актуальная в рамках политики импортозамещения проблема перехода высших учеб-
ных заведений с зарубежного программного обеспечения на свободно распространяемое. Актуальность исследования обу-
словлена необходимостью обеспечения суверенитета российской системы высшего образования в области информационных 
технологий и потребностью в адаптации образовательного процесса к новым условиям цифровой независимости. Приводятся 
результаты сравнительного анализа функциональных возможностей программных решений на примере офисных пакетов; 
выявляются проблемы адаптации студентов и преподавателей к новому программному обеспечению. Предлагаются пути 
решения выявленных проблем. Конечная цель исследования заключается в помощи вузам в минимизации рисков, связан-
ных с переходом на свободно распространяемое программное обеспечение.

Ключевые слова: офисные пакеты, импортозамещение, опыт внедрения вузами офисного программного обеспечения, про-
блемы адаптации студентов и преподавателей, рекомендации по внедрению альтернативных программных продуктов.
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ined by the need to ensure the sovereignty of the Russian higher education system in the fi eld of information technology and the 
need to adapt the educational process to the new conditions of digital independence. The results of a comparative analysis of the 
functionality of software solutions using the example of offi  ce packages are presented.; The problems of adaptation of students and 
teachers to new software are revealed. Solutions to the identifi ed problems are proposed. The ultimate goal of the study is to help 
universities minimize the risks associated with the transition to freely distributed software.
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ОПЫТ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ ВУЗА
НА ПРИМЕРЕ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Введение. Анализ тенденций использования рос-
сийскими вузами программно-технических решений 
в сфере образования свидетельствует о доминирую-
щей роли зарубежных разработчиков [8]. По мнению 
Б.А. Бурняшова и М. Грибова, на протяжении деся-
тилетий они создавали достаточно выгодные усло-
вия по использованию их программного обеспече-
ния для образовательных учреждений России, отла-
див таким образом механизмы обучения российских 
специалистов на основе предоставляемого ими про-
граммного обеспечения (далее – ПО) [3; 5]. В резуль-
тате этого значительная часть информационно-тех-
нологических (далее – ИТ) решений, применяемых 
в системе образования, базировалась преимуществен-
но на импортных программных продуктах [1]. 

С объявлением санкций против России использо-
вание зарубежного программного обеспечения для 
большинства вузов нашей страны стало практически 
невозможным. Остро встал вопрос поиска альтерна-
тивных решений как на рынке свободного ПО, так 
и среди разработок отечественных производителей, 
способных обеспечить функциональную замену за-
рубежным продуктам [4]. 

Однако данный процесс сопровождается рядом 
проблем: 
• несовместимость нового ПО с имеющейся техни-
ческой, программной и организационно-методиче-
ской инфраструктурой вуза;
• недостаточная подготовка преподавателей и сту-
дентов к процессу перехода на новое ПО;
• недостаточная методическая поддержка пользова-
телей со стороны профильных подразделений обра-
зовательной организации. 

Проведенные ранее исследования (А.Л. Дзюбенко, 
В.В. Лосева, В.К. Григорьев, В.В. Скуратова и др.) не 
дают комплексного ответа на вопрос о том, как эф-
фективно организовать образовательный процесс 
в новых условиях. Этим определяется актуальность 
проводимой нами работы, обусловленная необхо-
димостью обеспечения суверенитета российской 
системы высшего образования в области информа-
ционных технологий и потребностью в адаптации 
образовательного процесса к новым условиям циф-
ровой независимости. Цель исследования заключа-
ется в разработке практических рекомендаций для 
успешной реализации процесса импортозамеще-
ния в вузе на основе систематизации опыта реше-
ния возникающих проблем при переходе на аль-
тернативное ПО.

Методы исследования: анализ научных работ по теме 
исследования; сравнительный анализ отечественных 
и зарубежных программных решений; опрос студен-
тов с применением облачных технологий; обобще-
ние опыта вузов для выявления проблем, связанных 
с переходом на новое ПО; систематизация и обобще-
ние полученных результатов с последующей разра-

боткой рекомендаций для эффективной реализации 
политики импортозамещения в вузе.

Результаты исследования. В условиях дей-
ствия санкционных ограничений, введенных про-
тив Российской Федерации, сотрудники Санкт-
Петербургского государственного архитектурно-
строительного университета (далее – СПбГАСУ) 
столкнулись с необходимостью замены ряда при-
меняемых зарубежных программных продуктов на 
отечественные или свободно распространяемые ана-
логи. В рамках настоящего исследования предметом 
анализа выступает процесс импортозамещения офис-
ного ПО на примере дисциплины «Информационные 
технологии», преподаваемой у всех направлений под-
готовки вуза кафедрой технологий информационно-
го и математического моделирования.

В новых реалиях дисциплину «Информационные 
технологии» в нашем вузе пришлось перевести с из-
учения пакета Microsoft  Offi  ce на свободно распро-
страняемый офисный пакет Libre Offi  ce. В качестве 
пакетов-аналогов могли бы выступить и другие 
ИТ-решения, такие как Apache OpenOffi  ce, МойОфис, 
Р7-Офис, OnlyOffi  ce [5]. Так, Р7-Офис является отлич-
ной российской альтернативой пакета Microsoft  Offi  ce, 
но уступает ему по глубине и полноте поддержки не-
которых продвинутых функций (в частности, макро-
сов, расширенных инструментов анализа и визуали-
зации данных, сложных сценариев автоматизации 
и отдельных механизмов совместной работы). Это 
может ограничить возможности реализации образо-
вательных программ. Преимущество Р7-Офиса в на-
личии более адаптивного интерфейса, схожего с та-
ковым пакета Microsoft  Offi  ce. 

При внедрении пакета LibreOffi  ce в преподавание 
дисциплины «Информационные технологии» ана-
логами редакторов Microsoft  Word и Microsoft  Excel 
стали LibreOffi  ce Writer и LibreOffi  ce Calc. На основе 
данных некоторых исследователей [2; 7] и исходя из 

Санкт-Петербургский государственный 
архитектурно-строительный университет 
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полученного нами практического опыта выполним 
сравнение данных редакторов.

В качестве базового умения, формируемого у сту-
дентов при работе с текстовым редактором, выде-
ляется профессиональное форматирование текстов, 
достаточное для грамотного оформления курсовых 
и дипломных работ. Полученный нами опыт и про-
веденный на его основе сравнительный анализ ука-
зывают на значительные функциональные совпа-
дения и ключевые различия, определяющие слож-
ности перехода пользователей с Microsoft  Word на 
LibreOffi  ce Writer. 

Определяющим преимуществом LibreOffi  ce Writer 
является тот факт, что это бесплатный и кроссплат-
форменный программный продукт, в то время как 
Microsoft  Offi  ce имеет некоторые функциональные 
различия между версиями для Windows и macOS.

Критически важной проблемой при переходах с од-
ного пакета на другой является совместимость фор-
матов. LibreOffi  ce Writer способен открывать и со-
хранять документы в форматах .doc и .docx, однако 
в ряде случаев может иметь место некорректное ото-
бражение форматирования.

Серьезным аспектом различий данных пакетов 
явилась работа с формулами. В Microsoft  Word для 
создания формул используется графический редак-
тор, в то время как в LibreOffi  ce Writer применяется 
отдельный компонент LibreOffi  ce Math. Это может 
стать когнитивным барьером для пользователей. 
Работа с библиографией, сносками, перекрестными 
ссылками, разделами документа и регулярными вы-
ражениями также реализована иначе, что потребует 
от пользователей дополнительного времени и уси-
лий на переобучение.

При переходе с пакета Microsoft  Excel на пакет 
LibreOffi  ce Calc студенты сталкиваются с еще более 
выраженными функциональными различиями, осо-
бенно в задачах, требующих углубленного анализа 
данных. По мнению пользователей, Excel превосхо-
дит Calc по обширности библиотеки функций (9.4 
против 8.6 по рейтингу G2) [11] и качеству техниче-
ской поддержки, которая в Excel обеспечивается за 
счет обширных онлайн-ресурсов и сообщества.

Одной из сложных областей для перехода с од-
ного пакета на другой является работа с макроса-
ми и диаграммами. Студенты, привыкшие к языку 
Visual Basic for Applications (VBA), сталкиваются с тем, 
что LibreOffi  ce Calc поддерживает LibreOffi  ce Basic 
и Python. Работа с диаграммами в новом пакете со-
провождается множеством ограничений, непривыч-
ных для грамотного пользователя Microsoft  Excel. Во-
первых, в Calc доступно меньше типов и подтипов 
диаграмм. Во-вторых, интерфейс работы с диаграм-
мами в Calc является менее интуитивно понятным: 
многие необходимые параметры находятся в глуби-
не вложенных меню. Третья проблема заключается 

в ограниченной динамичности диаграмм – при из-
менении данных диаграммы могут обновляться не-
корректно. 

Данные ограничения сделали невозможным вы-
полнение ряда практических и лабораторных работ. 
В результате этого многие рекомендации к ним по-
требовали значительной методической переработки.

В ходе исследования нами был проведен опрос сту-
дентов. 

Сроки проведения опроса: 2024–2025 учебный год.
Контингент опрашиваемых: 324 студента 1 курса 

строительного факультета и факультета судебных 
экспертиз и права в строительстве и на транспор-
те СПбГАСУ. 

Цель проведения опроса: изучить мнение студен-
тов о внедрении в образовательный процесс нового 
офисного пакета Libre Offi  ce.

Опрос проводился с использованием средств об-
лачного сервиса Google Forms.

По результатам проведенного опроса видно, что 
большинство респондентов (85 %) указало на неудоб-
ство и непривычность интерфейса. При этом они от-
мечают возможность адаптации к нему при условии 
соответствующей поддержки. Это подчеркивает важ-
ность разработки обучающих материалов, способству-
ющих снижению первоначального дискомфорта при 
работе с новым ПО. Настораживает тот факт, что бо-
лее половины опрошенных (54 %) не планируют ис-
пользовать LibreOffi  ce за пределами изучаемой дис-
циплины. Это говорит о доминировании привычных 
ИТ-решений в их учебной и внеучебной деятельно-
сти и может приводить к низкой мотивации освое-
ния рассматриваемой нами дисциплины. 

15 % студентов указали на отсутствие в новом ПО 
нужного функционала, что требует более тщательно-
го анализа их потребностей и возможной доработки 
методических подходов с акцентом на демонстрацию 
возможностей LibreOffi  ce, которые могут быть неоче-
видны для начинающих пользователей. 

В совокупности данные опроса указывают на важ-
ность комплексного подхода к внедрению альтерна-
тивных программных решений, включающего техни-
ческую, методическую и мотивационную поддерж-
ку студентов [6].

Полученный нами практический опыт показал, 
что переход на альтернативное ПО сопровождает-
ся трудностями и для преподавательского состава. 
Реализация данного процесса предполагает не толь-
ко техническую адаптацию, но и методическую ор-
ганизацию, а также работу с психологической готов-
ностью пользователей к изменениям [10]. Во-первых, 
необходимо существенно переработать учебно-ме-
тодические материалы. В нашем вузе потребова-
лась адаптация инструкций к практическим работам 
и обновление лекционного материала, что повлек-
ло за собой дополнительную методическую нагруз-
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ку на преподавателей. На возникновении подобных 
проблем указывают О.В. Бочкарева, В.В. Скуратов, 
О.В. Снежкина, Ю.М. Царапкина [2].

Во-вторых, освоение новых программ требует от 
преподавателя значительных времени и усилий. 
Отсутствии соответствующей мотивации снижает 
заинтересованность педагогов в переходе на новое 
ПО. В-третьих, многие преподаватели демонстриру-
ют негативное отношение к смене привычного ПО, 
мотивируя это восприятием нового инструмента как 
менее функционального, надежного или не соответ-
ствующего профессиональным стандартам.

Таким образом, проведенная работа позволила вы-
явить ряд проблем, характерных для студентов и пре-
подавателей: 
• непривычный интерфейс – «мышечная память» 
и привычка к интерфейсу Microsoft  Offi  ce на началь-
ном этапе перехода на новое ПО приводят к сниже-
нию скорости при решении стандартных задач; 
• недостаточный уровень цифровой грамотности, 
владения компьютерными программами у многих 
обучающихся затрудняет освоение нового ПО;
• неготовность к самообучению, отсутствие у сту-
дентов навыков самостоятельного поиска информа-
ции и решения проблем;
• низкий уровень мотивации к переходу на новое 
ПО, обусловленный тем, что обучающиеся не видят 
прямой связи между освоением нового ПО и своими 
будущими профессиональными задачами;
• наличие альтернативных программ, к которым сту-
денты привыкли, может создавать негативное отно-
шение к LibreOffi  ce;
• поверхностные знания о возможностях нового ПО 
вызывают негативное отношение к нему, недооцен-
ку его функциональности, что в итоге снижает эф-

фективность формирования профессиональных ком-
петенций;
• информационный вакуум – недостаток наглядных 
материалов и инструкций по работе с новым офис-
ным пакетом в сфере профессионального исполь-
зования, адаптированных для нужд обучающихся.

Пути решения данных проблем представлены 
в Таблице 1. 

Проблемы адаптации преподавателей приводят 
к еще большим сложностям, связанным с переходом 
на новое ПО, так как они непосредственно отража-
ются на качестве образовательного процесса. К ним 
мы относим следующие проблемы:
• большие временные затраты, связанные с переоб-
учением и методической нагрузкой при адаптации 
занятий под новое ПО;
• недостаточность мер мотивации и поощрения со 
стороны руководства вуза для стимулирования препо-
давателей к освоению нового ПО, приводящая к сни-
жению их заинтересованности в переходе на него;
• психологические барьеры, негативное восприятие 
нового ПО, страх ошибок и привычка к старым про-
граммам, мешающие эффективно использовать но-
вые инструменты в образовательной деятельности;
• недостаток методической и технической поддержки 
со стороны ИТ-служб и (или) компетентных коллег;
• сопротивление изменениям со стороны студентов 
или коллег, снижающее мотивацию преподавателя;
• низкий уровень цифровой компетентности педа-
гога в части работы с компьютером или ПО услож-
няет процесс адаптации к новому ПО;
• отсутствие осознания педагогической ценности 
в переходе на новое ПО, связанное с непониманием 
прямой связи между ним и оптимизацией образова-
тельного процесса.

Таблица 1
Проблемы адаптации студентов к использованию нового ПО и пути их разрешения

Проблемы Пути разрешения
Непривычный интерфейс Использование пошаговых практических упражнений для закрепления 

навыков; подсказки по поиску команд нового ПО, соответствующих 
командам прежнего ПО

Недостаточный уровень цифровой 
грамотности

Дополнительные краткие обучающие курсы; консультации; интерактив-
ные материалы и видеоуроки к занятиям

Неготовность к самообучению Обучение навыкам самостоятельного поиска информации; наставничество 

Низкий уровень мотивация Примеры практического применения нового ПО; его интеграция в учеб-
ные проекты и лабораторные работы; использование игровых и соревно-
вательных элементов в обучении

Сравнение с другими программами Подчеркивание неявных преимуществ нового пакета; показ сравнитель-
ных заданий в разных программах

Информационный вакуум Разработка методических материалов; создание онлайн-ресурса; 
консультации преподавателя на регулярной основе

Поверхностное знание возможностей ПО Демонстрация скрытых и продвинутых функций; создание обучающих 
видеоматериалов и пошаговых руководств по расширенному использо-
ванию ПО 
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Таблица 2
Проблемы адаптации преподавателей к использованию нового ПО и пути их разрешения

Проблема Пути разрешения

Большие дополнительные временные 
затраты 

Планирование времени на освоение ПО; использование готовых шабло-
нов и материалов; постепенное внедрение нового ПО в образовательный 
процесс

Недостаточность стимулирования Использование материальных и нематериальных стимулов, признание 
успехов и достижений преподавателей руководством

Психологическое невосприятие нового ПО Проведение мотивационных и ознакомительных тренингов; демонстра-
ция преимуществ нового ПО; поддержка коллег 

Недостаток методической и технической 
поддержки 

Создание методических материалов и инструкций; организация кон-
сультаций и поддержки; доступ к онлайн-ресурсам и обучающим видео-
материалам

Сопротивление со стороны студентов 
или коллег

Формирование позитивного опыта использования ПО; демонстрация 
его преимуществ; вовлечение студентов и коллег в совместные проекты 
и выполнение практических заданий

Низкий уровень цифровой компетент-
ности 

Краткие обучающие курсы для повышения квалификации; наставни-
чество со стороны более квалифицированных коллег; использование 
интерактивных обучающих материалов 

Отсутствие осознания педагогической 
ценности нового ПО

Демонстрация практических результатов применения нового ПО; 
внедрение его в учебные проекты и оценку компетенций студентов 

Рекомендации по внедрению нового ПО.
Разработка методических материалов и обучающих 

ресурсов – учебных пособий, видеокурсов по работе 
с новым пакетом. Необходимо осуществлять сопо-
ставление функционала нового и ранее используемо-
го ПО, что позволит снизить «барьер входа» и уско-
рить адаптацию пользователей.

Информационно-просветительская работа со сту-
дентами, направленная на разъяснение причин пе-
рехода, акцентирующая внимание на преимуществах 
нового пакета (для LibreOffi  ce это открытость, отсут-
ствие лицензионных ограничений, доступность на 
различных платформах).

Мотивирование преподавателей и компенсация их 
временных затрат путем материального и немате-
риального стимулирования: выплаты за методиче-
скую работу, признание успехов со стороны руко-
водства, возможность пройти повышение квали-
фикации.

Создание системы технической поддержки, рабо-
чей группы, ответственной за оказание помощи 
преподавателям и студентам при возникновении 
технических трудностей; базы знаний (инструк-
ции, ответы на часто возникающие вопросы), до-
ступной на цифровых ресурсах образовательной 
организации.

Сбор и анализ обратной связи от участников обра-
зовательных отношений: проведение опросов, интер-
вью позволит своевременно выявлять возникающие 
проблемы, оценивать удовлетворенность пользова-

телей с последующей корректировкой процесса пе-
рехода. Полученные данные могут служить основой 
для совершенствования методической поддержки 
и повышения уровня цифровых компетенций пре-
подавателей и студентов.

Заключение. Внедрение альтернативного ПО 
в образовательную среду вуза представляет собой 
не столько технический, сколько организацион-
но-педагогический вызов. Результаты проведен-
ного исследования показывают, что успешный пе-
реход возможен лишь при комплексном подходе, 
включающем разработку методической базы, ин-
формационную работу со студентами, поддержку 
и мотивирование преподавателей, а также создание 
устойчивой системы технического сопровождения 
и обратной связи [9].

Предложенные рекомендации позволят снизить 
барьеры адаптации и повысить эффективность пере-
хода на новое ПО; сформировать у участников обра-
зовательного процесса устойчивые цифровые ком-
петенции, соответствующие современным требова-
ниям информационного общества. Представляется 
целесообразным проведение оценки эффектив-
ности внедренных мер и проведение исследова-
ний по другим категориям ПО вуза. Для СПбГАСУ, 
в частности, актуальная замена пакетов компании 
Autodesk (Revit и 3ds Max), предназначенных для 
направлений подготовки архитектурного профи-
ля, на свободно распространяемые пакеты-анало-
ги (Renga и Blender).
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Аннотация. Рассматривается содержательный аспект подготовки преподавателей китайского языка в лингвистическом 
университете. Обозначена проблема ориентированности университетов России на обучение студентов нормативному ки-
тайскому языку (путунхуа), что не позволяет им применять приобретенные знания в практической деятельности в услови-
ях реального языкового окружения в различных провинциях Китая, определяет трудности восприятия местных диалектов, 
непонимание культурного контекста. Обоснована актуальность отбора иноязычного содержания обучения китаеязычному 
этикету с учетом диалектных вариантов речевых формул китайского языка. Цель исследования – выявить специфику со-
держания обучения для более эффективного преподавания китайского языка в рамках подготовки преподавателей в линг-
вистическом университете. Представлены результаты решения задачи исследования, связанной с анализом особенностей 
региональных форм китаеязычного этикета, а именно ди алектных вариантов таких формул вежливости, как приветствие 
и извинение. Анализ осуществлен на примере сопоставления речевых формул вежливости в северном и кантонском диа-
лектах и диалекте У. Делается вывод о значимости проведенной работы для формирования у студентов умения применять 
теоретические знания и умения на практике, успешно справляться с трудностями восприятия диалектов разных групп, для 
обучения следующего поколения пр еподавателей китайского языка.
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Abstract. The article considers the substantive aspect of the training of Chinese language teachers at a linguistic university. The 
problem of the orientation of Russian universities towards teaching students the normative Chinese language (Putonghua) is out-
lined, which does not allow them to apply the acquired knowledge in practice in a real language environment in various provinces 
of China, determines the diffi  culties of perceiving local dialects, misunderstanding of the cultural context. The relevance of the 
selection of the foreign language content of teaching Chinese etiquette is substantiated, taking into account the dialectal variations 
of the speech formulas of the Chinese language. The purpose of the study is to identify the content of teaching regional peculi-
arities of Chinese-language etiquette in the framework of the training of Chinese language teachers at the linguistic university. 
The results of solving a research problem related to the analysis of the features of regional forms of Chinese-language etiquette, 
namely dialectal variations of such politeness formulas as greeting and apology, are presented. The analysis is carried out using 
the example of a comparison of speech formulas of politeness in the northern and Cantonese dialects and the Wu dialect. It is con-
cluded that the work carried out is important for the formation of students’ ability to apply theoretical knowledge and skills in 
practice, successfully cope with diffi  culties in perceiving dialects of diff erent groups, and for the education of the next generation 
of Chinese language teachers.
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Введение. На сегодняшний день отмечается рост 
популярности изучения китайского языка, обеспечи-
вающего взаимодействие со стратегическим партне-
ром России Китаем в различных сферах деятельно-
сти. Вместе с этим растет исследовательский интерес 
к вопросам преподавания китайского языка и расши-
ряется спектр проблем, выявляемых учеными. Среди 
таких проблем авторы выделяют отсутствие фунда-
ментальных работ и целостной концепции в области 
обучения китайскому языку с учетом этнокультур-
ного кода китайской цивилизации [4, с. 5–6]; эффек-
тивных методик преподавания в данной сфере (Цао 
Чуньхуа). Образовательные организации в Российской 
Федерации ориентированы, главным образом, на об-
учение студентов нормативному китайскому языку 
(путунхуа). В результате подготовленные в универ-
ситетах специалисты не могут применить приобре-
тенные знания в практической деятельности в усло-
виях реального языкового окружения в различных 
провинциях Китайской Народной Республики (да-
лее – КНР). У них отмечаются трудности в восприя-
тии местных диалектов, непонимание культурного 
контекста. Этим определяется актуальность иссле-
дований, посвященных обучению будущих препо-
давателей китайского языка с учетом региональных 
особенностей разных провинций, возрастание зна-
чимости разработки содержания обучения, способ-
ствующего формированию квалифицированных ка-
дров, способных использовать полученные знания 
как на севере, так и на юге Китая. 

Методология и методы исследования. На се-
годняшний день российскими и китайскими уче-
ными создана методологическая (Т.Л. Гурулева, 
А.А. Григорьева, Ч. Цао и др.) и теоретическая 
(А.Н. Алексахин, О.И. Завьялова, Y. Horng и др.) база 
для рассмотрения отдельных вопросов взаимосвя-
зи китайского языка, культуры и менталитета наро-
да, межкультурной коммуникации, теоретических 
и прикладных аспектов китаеведческого образова-
ния [4, c. 8]. Среди актуальных вопросов – отбор ино-
язычного содержания обучения китаеязычному эти-
кету с учетом диалектных вариантов речевых фор-
мул китайского языка. 

В нау чной литературе представлены результаты 
исследований, связанных с методикой переработ-
ки иноязычной информации, подчеркиваются не-
обходимость развития преподавателем автоматизи-
рованных навыков анализа и синтеза иноязычной 

информации у обучающихся [7, с. 521]; значимость 
вербальной коммуникации на иностранном языке 
и индивидуальность каждой национальной культу-
ры и ее языка [4, с. 361]; специфика изучения диалек-
тов китайского языка, с которой сталкиваются мно-
гие иностранные студенты, желающие преодолеть 
трудности в новой языковой среде [10, с. 2]; приори-
тетность учета этикетных формул при формирова-
нии социолингвистической компетенции в процессе 
обучения иностранному языку [12, с. 89]; выделяют-
ся лингвистический аспект вежливости в китайском 
языке и культуре, тесно связанный с конфуцианской 
традицией [11, с. 8]; особенности вербального и не-
вербального этикета в китайской и русской лингво-
культурах, знание которых способствует адекватно-
му и успешному пониманию представителей двух 
стран [6, с. 67]; изменения в русском и китайском ре-
чевом этикете, которые сохраняют элементы тради-
ционного этикета [5, с. 115]; конфуцианские и даос-
ские требования к обучению гармонически разви-
того и вежливого человека [8, с. 62]. Таким образом 
заложены теоретические основы для отбора иноя-
зычного содержания обучения китаеязычному эти-
кету с учетом диалектных вариантов речевых фор-
мул китайского языка.

Цель  исследования – выявить специфику содержа-
ния обучения для более эффективного преподава-
ния китайского языка в рамках подготовки препо-
давателей в лингвистическом университете. В ходе 
работы  была изучена информация, которая обеспе-
чит формирование у студентов компетенций, не-
обходимых для успешной коммуникации с пред-
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ставителями культуры КНР. В данной статье пред-
ставлены результаты решения задачи исследования, 
связанной с анализом особенностей региональных 
форм китаеязычного этикета, а именно диалектных 
вариантов таких формул вежливости, как привет-
ствие и извинение.

Методы исследования: теоретико-аналитический 
метод, применяемый для изучения трудов ученых 
по заявленной тематике, контент-анализ учебников, 
ориентированных на обучение китайским диалек-
там, компаративный анализ, направленный на вы-
явление характерных особенностей речевого этикета 
в северной, южной и восточной частях КНР.

Анализ  особенностей диалектных вариантов 
приветствия и извинения будет осуществлен на 
примере сопоставления речевых формул вежливо-
сти в северном и кантонском диалектах и диалекте 
У. Выбор данных диалектов в качестве базы для ана-
лиза определяется рядом факторов:

1. эти группы относятся к сильным («strong») ди-
алектам китайского языка в соответствии с приня-
той классификацией китайских исследователей, ис-
ходящей из численности говорящих на данном ди-
алекте и степени его влияния на средства массовой 
коммуникации [13];

2. кантонский диалект занимает особое положение 
среди других региональных вариантов китайского 
языка, так как выполняет роль универсального ком-
муникативного инструмента в группе диалектов Юэ 
(粤方言粤方言) [2; 3], широкого распространен в крупных 
мегаполисах юга Китая (Гуанчжоу, Гонконг, Макао).

В основе проводимого анализа лежит классифика-
ция диалектов, представленная в «Лингвистическом 
атласе Китая» (汉语方言地图集汉语方言地图集) [13], согласно ко-
торой выделяют 10 диалектных групп: диалекты 
Гуаньхуа (官话方言官话方言) Цзинь (晋方言晋方言), У (吴方言吴方言), Хуэй 
(徽方言徽方言), Гань (赣方言赣方言), Сян (湘方言湘方言), Мин (闽方言闽方言), 
Юэ (粤方言粤方言), Пинхуа (平话土话平话土话), Хакка (客家方言客家方言).

Разнообразие диалектных вариантов речевых фор-
мул приветствия в китайском языке. В рамках юж-
нокитайских диалектов выделяется группа Юэ, наи-
более известным представителем которой является 
кантонский диалект. Приветственная формула «你好你好» 
[nei5hou2] сохраняет свою классическую иероглифи-
ческую запись, однако претерпевает значительные 
изменения в плане тоновых контуров, инициальных 
и финальных элементов слога [10]. Этот факт свиде-
тельствует о существенной трансформации фонети-
ческой структуры при сохранении идентичной гра-
фики. Данную особенность важно учитывать в под-
готовке преподавателей китайского языка. 

В ходе исследования особенностей диалекта У на 
территории Шанхая был обнаружен ряд значимых ха-
рактеристик. Так, в шанхайском диалекте приветствие 
«侬好侬好» [noŋ hɔ], помимо изменений в произношении, 
предполагает замену традиционного иероглифа «你» 

на менее частотный вариант «侬». Это подчеркивает 
своеобразие данной подгруппы. А.Н. Алексахин обра-
щает внимание на особую роль редких и нестандарт-
ных иероглифов в шанхайской лексике. Такие зна-
ки, как правило, отсутствуют в официальных списках 
нормативных иероглифов, представленных в автори-
тетном орфографическом справочнике «新华字典新华字典» 
(«Словарь иероглифов Синьхуа») [1]. Указанная осо-
бенность подтверждает значительную автономию 
шанхайского диалекта, его отличия от общегосудар-
ственного языкового стандарта. 

В повседневной речи жители Шанхая часто ис-
пользуют следующие приветствия: 侬早侬早 [noŋ tsɔ] 
(доброе утро), 依好依好 [noŋ hɔ] (здравствуй), 长远勿见长远勿见 
[zaŋ y vəʔ tɕi] (давно не виделись ), 依好哦依好哦 [noŋ hɔ va] 
(как поживаешь?). На данном примере можно наблю-
дать отличительные особенности не только фонети-
ческого, но также лексического и грамматического 
характера. Перечисленные варианты приветствия 
демонстрируют характерные черты измененного лек-
сического состава, включающего элементы класси-
ческого письменного языка вэньянь. Так, иероглиф 
勿 [wù], согласно данным, основанным на изучении 
памятников древнекитайской письменной речи, от-
ражает процесс стяжения (контракции) отрицания 
无 [wú] с местоимением 之 [zhī], либо выступает 
в роли запретительного отрицательного элемента, 
замещая частицу 不 [bù] вслед за модальными гла-
голами, выражающими возможность или желание. 
В выражении 依好哦依好哦 [noŋ hɔ va] (как поживаешь?) 
используется служебное слово 哦 [va], соответству-
ющее вопросительному служебному слову 吗 [ma] 
в путунхуа. Данный аспект не был ранее широко 
освещен в учебниках китайского языка, однако, на 
наш взгляд, имеет важное значение при подготов-
ке преподавателей.

В другом регионе распространения диалектов У, 
городе Сучжоу, форма приветствия характеризуется 
значительными отклонениями от стандартов путун-
хуа. Жители города традиционно употребляют следу-
ющие формы: 倷好倷好 [ne231-hau51], 早阿早阿 [tsau31-aeh3], 
饭阿吃勒饭阿吃勒 [ve231 aeh43-chih3-leh3], 大家好大家好 [da22-ka33 
hau51]. Их анализ позволяет подтвердить существен-
ные различия между группой диалектов У и офици-
альным стандартом путунхуа, проявляющиеся как 
в фонологических особенностях, так и в изменени-
ях иероглифической записи.

Разнообразие диалектных вариантов речевых фор-
мул извинения в китайском языке. Речевые формулы 
вежливости категории «извинения» также различа-
ются в зависимости от диалекта. Например, распро-
страненный вариант 对不起对不起 [duìbùqǐ] (извините) име-
ет отличные от нормы произносительные особенно-
сти в разных диалектах:
• кантонский: меняется написание и звучание на 
對不起對不起 [deoi3 bat1 hei2];



81

БАБАНИЯЗОВА К.А.

СОДЕРЖАНИЕ ОБУЧЕНИЯ БУДУЩИХ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ КИТАЙСКОГО ЯЗЫКА
ДИАЛЕКТНЫМ ВАРИАНТАМ КИТАЕЯЗЫЧНОГО ЭТИКЕТА (ПРИВЕТСТВИЕ И ИЗВИНЕНИЕ)

• шанхайский: меняется также лексическое напол-
нение: 对勿起对勿起 [te vəʔ tɕ’i]; 
• группа Хакка: выражение произносится как [tui-
put-hí];
• Цзинь – [dui3 beh4 qi2];
• Мин – [tùi-put-khí].

Употребление некоторых выражений ассоции-
ровано с определенными ситуациями. Например, 
в диалекте У после приема гостей принято говорить 
无啥招待，真对勿起！无啥招待，真对勿起！ [m13 sa34 zɔ53 de13, zen53 de34 
vak1 qi34] (Не было какого-либо приема, действитель-
но извините.) Также распространены выражения: 

1. 麻烦侬！麻烦侬！ [mo13 ve13 nong13] (Извините за бес-
покойство.);

2. 耽误侬搿工夫!耽误侬搿工夫! [de53 u 13 nong13 gak1 gong53 fu53] 
(Простите, что занимаю ваше время.). 

Таким образом, одно и то же выражение с семан-
тикой извинения может существенно различаться 
в произношении и написании в зависимости от ре-
гиона. Это необходимо учитывать в процессе подго-

товки преподавателей китайского языка для отбора 
содержания и обучения региональным особенностям 
китаеязычного этикета.

Заключение. Выявление специфики содержания 
обучения региональным особенностям китаеязычно-
го этикета в рамках подготовки преподавателей китай-
ского языка в лингвистическом университете является 
непростой задачей в силу существования множества 
диалектов и значимых различий между диалектны-
ми вариантами таких формул вежливости, как привет-
ствие и извинение. Значимость этой работы опреде-
ляется необходимостью отбора информации, которая 
обеспечит формирование у студентов компетенций, не-
обходимых для успешной коммуникации с представи-
телями культуры КНР. Их с формированность дает воз-
можность не только реализовывать полученные теоре-
т ические знания и умения на практике, но и успешно 
справляться с трудностями восприятия региональных 
особенностей этикетных формул и обучением следу-
ющего поколения преподавателей китайского языка.
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Условия повышения эффективности 
преподавания учебной дисциплины 
«Начертательная геометрия» в процессе 
подготовки инженерно-технических кадров

Аннотация. Выделены проблемы вузов, развивающих инженерное образование. Обоснована актуальность поиска опти-
мальных форм и методов обучения начертательной геометрии с учетом отсутствия у студентов, поступающих на инженер-
ные специальности, необходимого уровня графических навыков и постоянного снижения количества аудиторных часов, 
отводимых на изучение данной дисциплины в вузе. Выявлены условия повышения эффективности преподавания учебной 
дисциплины «Начертательная геометрия»: погру жение обучающихся в профессиональный или жизненный контекст; про-
блемность обучения; межличностное сотрудничество; использование наглядных материалов; учет индивидуальных осо-
бенностей обучающихся; опора на дифференцированный подход; деление программы на модули; создание доступной ин-
формационной образовательной среды.
Ключевые слова: начертательная геометрия, высшее инженерное образование, контекстный подход, технологии опережа-
ющего, модульного и дистанционного обучения. 
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Условия повышения эффективности преподавания учебной дисциплины «Начертательная геометрия» в процессе подготов-
ки инженерно-технических кадров // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 83–90. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.083

Abstract. The problems of universities developing engineering education are highlighted. The relevance of the search for optimal 
forms and methods of teaching descriptive geometry is substantiated, taking into account the lack of the necessary level of graphic 
skills among students entering engineering specialties and the constant decrease in the number of classroom hours devoted to study-
ing this discipline at the university. The conditions for improving the eff ectiveness of teaching the discipline “Descriptive Geometry” 
have been identifi ed: immersion of students in a professional or life context; problematic learning; interpersonal cooperation; using 
visual materials; taking into account the individual characteristics of students; relying on a diff erentiated approach; dividing the 
program into modules; creating an accessible information educational environment.
Keywords: descriptive geometry, higher engineering education, contextual approach, advanced, modular and distance learning 
technologies.
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eering and Technical Personnel. Higher education today. 2025. No. 6. P. 83–90. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.083

КНИТУ – Казанский государственный 
технологический университет

Введение. В «Концепции технологического раз-
вития на период до 2030 года» отмечается, что для 
его ускорения необходимо привлечь к решению мас-
штабных задачам профессиональные инженерно-тех-
нические кадры [6]. Вместе с этим на разных уров-
нях обсуждаются вопросы дефицита инженерных ка-
дров. В этой связи эффективность решения проблем 
подготовки образовательными организациями ква-
лифицированных инженеров, формирования новых 
инженерных школ определяет принципиальную воз-
можность достижения Россией технологического су-
веренитета. Развивая инженерное образование, вузы 
сталкиваются со множеством проблем: 
• инженерные специальности не востребованы аби-
туриентами – по данным Минобрнауки, в 2022 году 
они не попали в топ-5 самых выбираемых выпуск-
никами школ; 
• усиление тенденции к уменьшению числа стар-
шеклассников, сдающих Единый государственный 
экзамен по физике – 16 % одиннадцатиклассников 
в 2023 году;

• недостаточно высокий процент молодых специ-
алистов, устраивающихся на работу по специаль-
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ности – 68 % по данным Высшей школы экономи-
ки на 2020 год;
• несоответствие качества подготовки будущих ин-
женеров реальным потребностям бизнеса, необходи-
мость их дополнительного обучения на рабочем месте, 
требующего значительных затрат средств и времени.

Среди общих проблем в сфере инженерного образо-
вания, с которым вузы сталкиваются непосредственно 
в ходе организации образовательного процесса, – от-
сутствие необходимого уровня графических навыков 
у студентов, поступающих на инженерные специаль-
ности. Одной из основных причин такого положе-
ния дел, по мнению исследователей, является отсут-
ствие учебного предмета «Черчение» в школе [3; 10]. 
Задача обеспечения качественной геометро-графи-
ческой подготовки будущих инженеров как необхо-
димое условие формирования их профессиональной 
компетентности усложняется из-за постоянного сни-
жения количества аудиторных часов, отводимых на 
изучение начертательной геометрии в вузе.

Наличие данной проблемы определяет актуаль-
ность проводимой нами работы по поиску опти-
мальных форм и методов обучения начертательной 
геометрии. Цель данной статьи – описать условия 
повышения эффективности преподавания учебной 
дисциплины «Начертательная геометрия» в процес-
се подготовки инженерно-технических кадров. 

Теоретические основы исследования. Базовыми 
для перестройки системы преподавания рассматри-
ваемой нами дисциплины являются такие методо-
логические инструменты, как контекстный подход 
(А.А. Вербицкий), технологии опережающего (пер-
спективно-опережающего; С.Н. Лысенкова), дистан-
ционного и модульного обучения.

Контекстное обучение – это образовательный под-
ход, который связывает теорию с практикой, погружая 
обучающихся в профессиональный или жизненный 
контекст путем моделирования реальных ситуаций, 
проблем и задач, чтобы сделать знания личностно 
значимыми и применимыми, а не просто передать 
информацию. Оно реализуется через три формы де-
ятельности: академическую (лекции), квазипрофес-
сиональную (игры, спецкурсы) и учебно-професси-
ональную (практика, проекты), формируя у студен-
тов целостную профессиональную компетентность 
и субъектность [2].

Ключевыми принципами контекстного подхода, 
обеспечивающими решение задач повышения эффек-
тивности преподавания дисциплины «Начертательная 
геометрия», являются:

1. проблемность – обучение строится вокруг реше-
ния проблем, а не только усвоения фактов.

2. моделирование профессиональной деятельности – 
создание условий, имитирующих будущую работу;

3. совместная деятельность – акцент на моделирова-
ние социальных взаимосвязей, взаимодействие пре-

подавателя и студентов, обучающихся друг с другом 
(для помощи отстающим назначаются кураторы из 
числа наиболее успешных студентов) и в случае воз-
никновения вопросов, студенты обращаются к нему, 
и только потом в общий чат с преподавателем [2].

Данный подход повышает интерес к учению, у сту-
дентов появляется личностный смысл в освоении 
знаний, непосредственно связанных с будущей про-
фессией. В сочетании с технологиями, которые будут 
рассмотрены ниже, контекстное обучение позволя-
ет более рационально и продуктивно использовать 
учебное время.

Опережающее обучение – вид обучения, при кото-
ром краткие основы трудной для восприятия темы 
(например, тезисы или отдельные блоки информа-
ции) даются преподавателем до того, как начнется 
изучение ее по программе. Понятия, аналогичные 
формулировке «опережающее обучение» встреча-
ются в трудах Л.В. Занкова при описании способов 
активизации, развития мыслительной деятельности 
обучаемого, формировании его способности самосто-
ятельно добывать знания в сотрудничестве со свер-
стниками, саморазвиваться. 

Согласно идее С.Н. Лысенковой для реализации 
технологии оп ережающего обучения необходимы 
опорные материалы: схемы, карточки. Участие в их 
составлении позволяет включить каждого ученика, 
студента в активную деятельность на занятиях, до-
вести представления по изучаемой теме до форми-
рования понятий, устойчивых навыков [8]. Среди 
базовых принципов данной технологии выделяет-
ся межличностное сотрудничество, нацеленность на 
успех обучающихся, предупреждение ошибок, диф-
ференцированный подход, обеспечивающий доступ-
ность материала для каждого, опосредованное обу-
чение (упоминавшаяся выше практика кураторства).

Применение данной технологии позволяет эконо-
мить времени на лекции, практических занятиях, обе-
спечивает воспитание у обучающихся самостоятель-
ности в познавательной деятельности.

В рамках одной из трактовок технологии опе-
режающего обучения получают развитие идеи 
А.А. Вербицкого о по степенном переходе студентов 
к базовым формам деятельности более высокого ран-
га. По мнению Т.В. Матекиной, «опережающее обу-
чение должно строиться как процесс прогностиче-
ского конструирования собственных возможностей 
и освоения самого способа построения идеального 
пространства собственной деятельности в контексте 
наращивания ее сложности» [9, с. 166].

Технологии модульного обучения предполагают де-
ление учебного материала на самостоятельные, ло-
гически завершенные блоки-модули. Такой подход 
позволяет обучающимся самостоятельно конструи-
ровать содержание образовательной деятельности, 
программу обучения, осваивать ее в индивидуаль-
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ном темпе, опираясь на самостоятельную работу. 
Построение образовательного процесса на основе 
учебных модулей восходит к идее С. Постлуайта 
о «модульных единицах»: он предложил любую еди-
ницу учебного материала считать независимой при 
включении ее в учебный план [цит. по: 4, с. 14] для 
создания гибкой открытой образовательной струк-
туры. Модульное обучение получило достаточно 
широкое распространение благодаря его высокой 
технологичности, «с труктуризации содержания об-
учения, четкой последовательности предъявления 
всех элементов дидактической системы (целей, со-
держания, способов управления учебным процес-
сом) в форме модульной программы; вариативно-
сти структурных организационно-методических 
единиц» [1, с. 927].

А.Н. Имангалиева, А.Д. Кубегенова, А.Е. Тажкуран 
отмечают, что модульной технологии присущи «чет-
кость и логичность действий, активность и само-
стоятельность студента, индивидуализированный 
темп работы, регулярная сверка результатов (про-
межуточных и итоговых), самоконтроль и взаимо-
контроль» [7, с. 136].

Технологии дистанционного обучения – это формат, 
базирующийся преимущественно на самостоятель-
ном получении студентами знаний, компетенций по 
различным темам. Преподаватель дает установочную 
информацию, предлагает задания и осуществляет 
консультационную помощь. Взаимодействие педа-
гога и обучающихся осуществляется с помощью те-
лекоммуникационных технологий. В современном 
высшем образовании дистанционный формат ча-
сто используется как вспомогательный, практикует-
ся вариант в очно-дистанционного (смешанного) об-
учения. Это помогает решить множестве имеющих-
ся проблем обучения.

За основу построения преподавания дисциплины 
«Начертательная геометрия» в смешанном форма-
те принимается практика организации занятий для 
студентов заочной формы обучения. Общий объ-
ем (9 часов) включает курс установочных лекций. 
Далее студенты получают материал по рассмотрен-
ным темам для дальнейшего самостоятельно изуче-
ния (онлайн-курс). 

Преподавание дисциплины «Начертательная 
геометрия». Теоретические подходы были реализо-
ваны нами в практике преподавания дисциплины 
«Начертательная геометрия» на кафедре инженерной 
компьютерной графики и автоматизированного про-
ектирования (далее – ИКГАП) КНИТУ – Казанского 
государственного технологического университета. 
При разработке стратегии реализации образователь-
ной программы учитывался ряд факторов:
• различия начального уровня графических навы-
ков у студентов 1 курса;
• наличие доступа к устойчивому Интернету;

• разный уровень способностей к усвоению содер-
жания геометро-графических дисциплин у обуча-
ющихся;
• отсутствие у некоторых студентов необходимой 
техники.

Технология обучения строится с ориентацией на 
следующие категории студентов: легко осваивающие 
предмет и демонстрирующие глубокие знания; спо-
собные освоить предмет; отстающие – те, кому на-
чертательная геометрия дается тяжело. Также учи-
тывается тип восприятия информации: аудиал, ви-
зуал, кинестетик. Обучающимся предоставляется 
возможность самостоятельно пройти тест (диагно-
стика доминирующей перцептивной модальности 
С. Ефремцева), выявить доминирующий тип вос-
приятия. В соответствии с результатами диагности-
ки при поддержке педагогов студенты учатся выби-
рать для себя удобный формат освоения материала 
дисциплины.

Программа дисциплины поделена на модули, по за-
вершении освоения которых проставляются оценки, 
а затем подсчитывается общая сумма баллов и опре-
деляется оценка по предмету. Обучение осуществля-
ется в смешанном формате. С оздана доступная ин-
формационная образовательная среда на базе систе-
мы организации учебного процесса КНИТУ-ONE. На 
сайте кафедры размещены методические и теорети-
ческие материалы, видеолекции, записи онлайн за-
нятий, примеры выполнения заданий с подробны-
ми пояснениями к расчетно-графическим работам, 
задания для лабораторных занятий, контрольные во-
просы. Это позволяет обучающимся самостоятель-
но актуализировать свои знания, изучать образцы 
и требования к оформлению, выполнять свои вари-
анты заданий. 

Для облегчения восприятия студентами новой ин-
формации в дистанционном формате был подобран 
наглядный материал для лекционного модуля (виде-
оматериалы, презентации, учебные пособия), предо-
ставлена возможность записи и повторного просмо-
тра лекций. На Рисунке 1 приведен пример наглядно-
го представления положения точки А в пространстве. 
Обучающимся предлагалось взять в руки пуговицу 
или другой небольшой предмет и определить его рас-
положение относительно стены (фронтальная проек-
ция точки А – плоскость π2) и пола (горизонтальная 
проекция точки А – плоскость π1).

На Рисунке 2 представлен пример наглядного со-
провождения пошагового пояснения преподавате-
лем этапов решения задачи на построение проек-
ций точек A, B, C, D на плоскости π1 и π2; горизонтали 
и фронтали, прямой, перпендикулярной плоскости 
треугольника АВС; определение точки пересечения 
прямой с плоскостью треугольника; натуральной ве-
личины отрезка; видимости прямой относительно 
плоскости треугольника.
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Рисунок 1. Эпюр Монжа
* Источник: [11].

Рисунок 2. Пример наглядного материала 
для демонстрации пошагового решения задачи 

* Источник: [5].

Наличие подобных обучающих материалов позво-
ляет студентам выполнять задания, слушая объясне-
ние преподавателя в режиме онлайн.

Важную роль в смешанном формате изучения дис-
циплины играют контроль и проверка знаний сту-
дентов. После изучения теоретической части, сту-
дентам предоставляются контрольные вопросы по 
теме, ориентированные на воспроизведение опре-
делений освоенных понятий. Принципиальным 

моментом является осуще ствление проверки вы-
полненных обучающимися расчетно-графических 
работ в очном формате. В ходе представления сту-
дентом проделанной работы, беседы с преподава-
телем делаются выводы об уровне освоения зна-
ний, самостоятельности осуществления познава-
тельных действий. 

Заключение. Реализация в образовательном про-
цессе основных положений контекстного подхода, 
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УСЛОВИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕПОДАВАНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
«НАЧЕРТАТЕЛЬНАЯ ГЕОМЕТРИЯ» В ПРОЦЕССЕ ПОДГОТОВКИ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКИХ КАДРОВ

технологий опережающего, модульного и дистанци-
онного обучения позволяет обеспечить качественную 
подготовку будущих инженеров по важной для даль-
нейшего обучения в вузе и предстоящей профессио-
нальной деятельности дисциплине «Начертательная 
геометрия». В ходе исследования нами выявлены сле-
дующие условия эффективности реализации про-
граммы рассматриваемого нами курса:
• погружение обучающихся в профессиональный 
или жизненный контекст путем моделирования ре-
альных ситуаций;
• проблемность обучения, моделирование профес-
сиональной деятельности; совместная деятельность, 
межличностное сотрудничество, опосредованное об-
учение (назначение кураторов из числа наиболее 
успешных студентов);
• использование наглядных материалов;
• учет индивидуальных особенностей обучающихся 
(уровень сформированности графических навыков, 
способностей к усвоению содержания геометро-гра-
фических дисциплин, тип восприятия информации 

и др.), наличие устойчивого доступа к Интернету, 
необходимой техники;
• опора на дифференцированный подход, обеспечи-
вающий доступность материала для каждого;
• постепенный переход студентов к базовым фор-
мам деятельности более высокого ранга;
• деление программы на модули, структуризация 
содержания обучения, вариативность структурных 
организационно-методических единиц;
• создание доступной информационной образова-
тельной среды, содержащей все необходимые мате-
риалы для организации самостоятельной учебной 
деятельности;
• осуществление проверки выполненных обучающи-
мися расчетно-графических работ в очном формате.

Соблюдение данных условий позволяет значи-
тельно повысить эффективность работы преподава-
телей, мотивировать обучающихся к освоению на-
выков, необходимых для дальнейшего успешного 
обучения в вузе и последующей профессиональной 
деятельности.
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Анализ современного состояния теории 
и практики обучения школьников 
в сфере пожарной безопасности

Аннотация. Цель исследования – выявление системных проблем обучения школьников в сфере пожарной безопасности 
и разработка образовательного минимума как основы для модернизации образовательных программ. Среди методов ис-
следования сравнительный анализ федеральных рабочих программ предмета «Основы безопасности и защиты Родины» для 
8–9 и 10–11 классов, нормативно-правовых документов и статистических данных Министерства Российской Федерации по 
делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий. В результате ис-
следования установлено, что существующая система подготовки школьников характеризуется фрагментарностью содер-
жания, дефицитом учебного времени, отсутствием практико-ориентированного подхода и психологической подготовки 
к действиям в чрезвычайных ситуациях. Выявлено несоответствие между декларируемыми требованиями к компетенциям 
выпускников и реальным уровнем их подготовки. На основе проведенного анализа предложена структура образовательного 
минимума пожарной безопасности, включающая когнитивный, операционный и поведенческий компоненты. Сделан вывод 
о необходимости фундаментального пересмотра содержания и методологии обучения с учетом принципов непрерывности, 
возрастной адекватности и практической направленности. Реализация предложенных мер позволит повысить эффектив-
ность формирования культуры безопасности обучающихся.
Ключевые слова: пожарная безопасность, образовательный минимум, школьное образование, учебный предмет «Основы 
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Abstract. The purpose of the study is to identify systemic problems of teaching schoolchildren in the fi eld of fi re safety and to develop 
an educational minimum as a basis for modernizing educational programs. The research methods include a comparative analysis 
of the federal work programs on the subject “Fundamentals of Homeland Security and Protection” for grades 8–9 and 10–11, regu-
latory documents and statistical data from the Ministry of the Russian Federation for Civil Defense, Emergencies and Disaster Man-
agement. As a result of the study, it was found that the existing system of school education is characterized by fragmented content, 
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Введение. Анализ официальных данных Ми ни-
стер ства Рос сий ской Фе де ра ции по делам граждан-
ской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвида-
ции последствий стихийных бедствий (далее – МЧС) 
позволяет выявить устойчивые негативные тенден-
ции в области детского травматизма при пожарах. По 
данным за 2024 год, в Российской Федерации было 
зарегистрировано 347436 пожаров, которые привели 
к травмам 8345 и гибели 7575 человек. Ежегодно ко-
личество случаев с летальным исходом на пожарах 
среди несовершеннолетних варьируется в диапазо-
не от 300 до 400 (в 2024 году погибло 409 детей и под-
ростков) [3]. Сохраняющая стабильность этих пока-
зателей, несмотря на общее снижение количества 
пожаров в стране, косвенно свидетельствует о недо-
статочной эффективности существующей организа-
ции обучения мерам пожарной безопасности.

В соответствии с Федеральным законом от 21 дека-
бря 1994 года № 69-ФЗ «О пожарной безопасности», 
обучение мерам пожарной безопасности – это «ор-
ганизованный процесс по формированию знаний, 
умений, навыков граждан в области обеспечения по-
жарной безопасности в системе общего, профессио-
нального и дополнительного образования, в процес-
се трудовой и служебной деятельности, а также в по-
вседневной жизни» [7]. В статье 25 данного закона 
говорится: «в образовательных организациях прово-
дится обязательное обучение обучающихся мерам 
пожарной безопасности» [7]. Таким образом, под-
готовка школьников в сфере пожарной безопасно-
сти является обязательной частью образовательного 
процесса в школах и других образовательных учреж-
дениях. Она должна включать регулярные занятия, 
практические тренировки и инструктажи, адапти-
рованные к возрасту обучающихся, нацеленные на 
формирование устойчивых навыков предотвращения 
пожаров и правильного поведения во время пожара.

В Советском Союзе действовали Правила пожар-
ной безопасности для общеобразовательных школ 
[4], в соответствии с которыми с учащимися 1–4 клас-
сов и детьми старшего дошкольного возраста долж-
ны были проводиться беседы по предупреждению 
пожаров в школе, а с учащимися 5–8 классов – пол-
ноценные занятия по изучению правил пожарной 
безопасности по утвержденной программе.

С введением в 1991 году предмета «Основы безопас-
ности жизнедеятельности» (далее – ОБЖ) вопросам 
пожарной безопасности также уделялось серьезное 
внимание. Так, в программе 1994 года изучение ос-
новных правил пожарной безопасности начиналось 
с 1 класса [5]. Однако после принятия первых госу-
дарственных образовательных стандартов в 2004 году 
предмет «ОБЖ» был исключен из программы началь-
ной школы, а его содержание и учебные часы были 
переданы предмету «Окружающий мир». Обновление 
федеральных государственных образовательных стан-
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дартов привело к тому, что тема пожарной безопас-
ности в начальном образовании к 2009 году совсем 
исчезла [1]. К настоящему моменту, в нарушение 
требований Федерального закона «О пожарной без-
опасности», в стране отсутствует целенаправленное 
обучение основам пожарной безопасности в началь-
ной и основной школе до 8 класса. Проблемы обуче-
ния школьников мерам пожарной безопасности, ко-
торые стояли перед системой образования 20 лет на-
зад, по-прежнему не решены [6].

Этим определяется актуальность комплексного 
анализа современного состояния обучения школь-
ников в сфере пожарной безопасности. Цель насто-
ящей статьи – представить результаты исследова-
ния, ориентированного на выявление системных 
проблем обучения школьников в сфере пожарной 
безопасности и разработку образовательного мини-
мума как основы для модернизации образователь-
ных программ.

Образовательный минимум по пожарной без-
опасности. На основе анализа статистических дан-
ных о причинах возникновения пожаров, научных 
исследований и современных подходов к обуче-
нию пожарной безопасности нами был составлен 
образовательный минимум по пожарной безопас-
ности – минимально необходимый уровень зна-
ний, умений и навыков в области пожарной безо-
пасности, которым должны владеть все граждане 
страны, в том числе и обучающиеся. Он включает 
в себя три взаимосвязанных компонента: когни-
тивный, операционный и поведенческий. Ниже 
представлено содержание образовательного ми-
нимума пожарной безопасности для уровня обще-
го образования.

Когнитивный компонент (знания) составляет теоре-
тическую основу для распознавания угрозы пожара 
и принятия решений. Он включает представления 
по следующим вопросам:
• происхождение и динамика пожара: основные при-
чины возникновения пожаров, понимание скоротеч-
ности процесса;
• опасные факторы пожара: пламя и искры, тепло-
вой поток, повышенные температура окружающей 
среды и концентрация токсичных продуктов горе-
ния и термического разложения, пониженная кон-
центрация кислорода, снижение видимости в дыму;
• средства защиты и профилактики, первичные сред-
ства пожаротушения и их применение;
• психологическая подготовка: признаки паники, ос-
новные техники дыхательной саморегуляции, пони-
мание действия стресса на когнитивные процессы.

Операционный компонент (умения) подразумевает 
способность действовать при пожаре по алгоритму:
• оповещение: оперативный вызов экстренных служб, 
передача точной структурированной определенным 
образом информации о пожаре;

• эвакуация: ориентирование по плану эвакуации 
в незнакомом месте, умение безопасно покинуть ме-
сто возгорания;
• применение первичных средств пожаротушения 
(огнетушитель);
• оказание первой помощи при термических ожогах;
• психологическая подготовка: выполнение дыха-
тельных упражнений для снижения напряжения, 
применение алгоритма «остановись – подумай – 
действуй» в стрессовых ситуациях.

Поведенческий компонент (навыки) объединяет на-
выки как доведенные до автоматизма поведенческие 
паттерны, активируемые в условиях стресса и дефи-
цита времени. Среди них навыки, связанные с:
• тактическими решениями: оперативная оценка об-
становки и принятие решения (ликвидация пожара 
своими силами, эвакуация и др.);
• действиями в типовых ситуациях: автоматизиро-
ванные алгоритмы поведения при возгорании элек-
троприбора, горючих жидкостей, одежды на чело-
веке и др.;
• эвакуация в условиях задымления: перемещение 
в задымленном пространстве, проверка преград на 
температурное воздействие, изоляция помещений 
путем закрывания дверей;
• психологическая подготовка: автоматическое при-
менение дыхательных техник при первых призна-
ках паники, мгновенная активация алгоритмическо-
го мышления в условиях дефицита времени.

Этот образовательный минимум должен стать ори-
ентиром для анализа и последующей модернизации 
образовательных программ в области пожарной без-
опасности.

Анализ современного состояния обучения 
пожарной безопасности в общеобразователь-
ных организациях. Как отмечалось выше, крити-
ческим недостатком действующей системы обуче-
ния пожарной безопасности школьников является 
отсутствие систематического обучения основам по-
жарной безопасности на этапе начальной школы и в 
5–7 классах. До 8 класса соответствующие вопросы 
либо не рассматриваются вообще, либо затрагива-
ются фрагментарно в рамках внеурочной деятель-
ности или классных часов. Это приводит к тому, 
что в наиболее сензитивный период формирова-
ния базовых поведенческих паттернов дети лише-
ны целенаправленного педагогического руковод-
ства. Представления о пожаре и мерах безопасно-
сти складываются у них стихийно – под влиянием 
средств массовой информации, компьютерных игр, 
разрозненных рассказов родителей или эпизодиче-
ских встреч с представителями пожарной охраны. 
Подобная информация часто носит поверхностный, 
а иногда и искаженный характер, не формируя адек-
ватное восприятие опасности и правильный алго-
ритм действий.
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Проведенный нами анализ федеральных рабочих 
программ (далее – ФРП) по предмету «Основы безо-
пасности и защиты Родины» (далее – ОБЗР) для 8–9 
и 10–11 классов [9; 10] позволил выявить системные 
проблемы в подготовке школьников в области по-
жарной безопасности. 

Основной сложностью выступает недостаток учеб-
ного времени. Согласно ФРП учебного предмета 
«ОБЗР», на освоение вопросов пожарной безопас-
ности в 8–9 и 10–11 классах отводится всего 8 часов 
(3 часа в 8 классе, 1 – в 9, 3 – в 10, 1 – в 11). Такой объем 
следует признать несоответствующим минимальным 
методическим требованиям для формирования устой-
чивых практических навыков, достижения представ-
ленных в ФРП ОБЗР предметных практических пла-
нируемых результатов обучения в области пожарной 
безопасности. Обучающиеся должны иметь навыки:
• безопасных действий при обращении с газовыми 
и электрическими приборами;
• безопасных действий при пожаре дома, на балко-
не, в подъезде, лифте;
• первой помощи при ожогах;
• поведения при угрозе и возникновении пожара;
• правильного использования первичных средств 
пожаротушения.

Безусловно, все эти навыки необходимы, но за не-
сколько часов их сформировать невозможно.

Содержание данного раздела отличается фрагмен-
тарностью – обучение сводится к разрозненным све-
дениям, не формируется целостная система знаний 
о природе пожара и алгоритмах поведения при угро-
зе и возникновении пожара. Отсутствие принципа 
спирального построения программы и длительные 
временные промежутки между изучением смежных 
тем приводят к утрате полученных знаний.

Требования к результатам обучения предполагают 
уверенное владение навыками использования пер-
вичных средств пожаротушения, однако програм-
ма ограничивается теоретическим их изучением без 
обязательной практической отработки. Аналогичная 
ситуация наблюдается с навыками эвакуации – не 
предполагается отработка конкретных алгоритмов 
движения в задымленном пространстве и исполь-
зования подручных средств защиты.

Серьезной проблемой остается формальный под-
ход к обучению вызову экстренных служб. Отсутствие 

тренировок по передаче структурированной инфор-
мации приводит к неспособности обучающихся четко 
описать суть происшествия. Навыки оказания первой 
помощи при ожогах представлены только в 10 клас-
се, фрагментарно, без отработки на практике и ана-
лиза типичных ошибок.

Критическим упущением является отсутствие пси-
хологической подготовки к действиям в условиях 
стресса. Программа не предусматривает моделиро-
вание стрессовых условий, не формируют механиз-
мы преодоления паники и сохранения способности 
к рациональным действиям [8].

Вопрос материально-технического обеспечения 
предмета «ОБЗР» в целом, и темы пожарной без-
опасности, в частности, остается актуальным с мо-
мента введения предмета. Изучение средств пожаро-
тушения часто ограничивается теоретическим зна-
комством без применения на учебных макетах по 
причине их отсутствия. 

Ситуацию усугубляет дефицит квалифицирован-
ных педагогических кадров, осуществляющих обу-
чение по предмету «ОБЗР». К сожалению, большое 
количество учителей (в первую очередь – совмести-
телей) не обладает необходимой специальной под-
готовкой в вопросах безопасности в целом и пожар-
ной безопасности в частности, ограничивается лишь 
передачей содержания учебника.

Вывод. Проведенное исследование свидетельству-
ет о необходимости фундаментального пересмотра 
содержания и методики обучения пожарной безо-
пасности в школе. Освоение данного раздела учеб-
ного предмета «ОБЗР» в образовательных органи-
зациях следует рассматривать как необходимый 
элемент формирования культуры безопасности об-
учающихся [2].

Модернизация образовательной программы пред-
мета «ОБЗР» на основе принципов непрерывности, 
практической ориентации и возрастной адаптации 
с участием педагогов-практиков, ученых обеспечит 
реальную готовность школьников к чрезвычайным 
ситуациям и существенно снизит повседневные ри-
ски. При этом очевидно, что кризис в обучении ме-
рам пожарной безопасности невозможно преодо-
леть без перехода руководства системы образования 
страны от формального подхода к решению проблем 
преподавания предмета «ОБЗР» к ответственному.
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Построение модели воспитания 
профессионально-нравственных качеств 
будущих медицинских работников 
на основе приема «попаданчество»

Аннотация. Обоснована актуальность поиска инновационных подходов к в оспитанию профессионально-нравственных 
качеств будущих медицинских работников на основе приема «попаданчество». Уточнены определения основных понятий 
предметно-категориального поля исследования: нравственность, нравственное воспитание, нравственная подготовлен-
ность будущего медицинского работника к профессиональной деятельности, нравственные качества и профессионально-
нравственная позиция специалиста, образовательная среда, виртуальное пространство, киберсоциализация. Выделены не-
обходимые характеристики, значимые нравственные и профессионально-нравственные качества будущего медицинского 
работника. Определены особенности виртуальной среды как пространства личностного становления молодежи, специфика 
киберсоциализации, современного студента как сетевой личности. Выдвигается идея создания образовательной среды как 
«промежуточной матрицы», переходной модели, сочетающей в себе идеальную и привычную индивиду области существо-
вания. Определены суть процесса моделирования и продуктивные подходы к его осуществлению. Обозначены перспективы 
дальнейшей исследовательской деятельности:  определение конкретного содержания воспитательного процесса, выявление 
условий его эффективности, разработка и апробация модели воспитания профессионально-нравственных качеств будущих 
медицинских работников на основе приема «попаданчество».
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Abstract. The relevance of the search for innovative approaches to the education of professional and moral qualities of future 
medical workers based on the “popadanstvo” method is substantiated. The defi nitions of the main concepts of the subject-categor-
ical fi eld of research are clarifi ed: morality, moral education, moral readiness of a future medical worker for professional activity, 
moral qualities and professional and moral position of a specialist, educational environment, virtual space, cybersocialization. 
The necessary characteristics, signifi cant moral and professional qualities of the future medical worker are highlighted. The fea-
tures of the virtual environment as a space of personal development of young people, the specifi cs of cybersocialization, and the 
modern student as a network personality are determined. The idea of creating an educational environment as an “intermediate 
matrix”, a transitional model combining the ideal and familiar areas of existence for an individual, is put forward. The essence of 
the modeling process and productive approaches to its implementation are defi ned. The prospects for further research activities 
are outlined: the defi nition of the specifi c content of the educational process, the identifi cation of conditions for its eff ectiveness, 
the development and testing of a model for the education of professional and moral qualities of future medical workers based on 
the “popadanstvo” method.
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Введение. Сегодня человечество ищет ответы на 
новые глобальные вызовы: цифровизация всех сфер 
жизни, обострение геополитической обстановки, 
трансформация социума. Исследователи выделяют 
характеристики общества, приводящие, по словам 
В.В. Абраменковой, к потере подрастающими поко-
лениями «пространства нормальной социализации»: 
высокий динамизм социальной жизни, психоэмоцио-
нальная напряженность; духовно-нравственный кри-
зис общества и традиционных социальных институ-
тов, прежде всего семьи [1, с. 136]; утрата обществом 
нравственных ориентиров, моральная инфляция, мар-
гинализация и конфликтность современного обще-
ства, информационная избыточность, подавление или 
неполная реализация потребности в безопасности, 
деформирующие личность и социум (В.В. Денисов, 
Л.А. Михайлов, А.И. Муравых, В.С. Поликарпов, 
В.А. Рукинов, В.В. Сергеев, С.Н. Соколова), домини-
рование киберсоциализации как механизма взрос-
ления [24].

В этих условиях коренным образом меняется по-
нимание роли науки, культуры и образования в ре-
алиях постиндустриального (информационного) об-
щества, актуализируется потребность в качественном 
изменении подходов к организации обучения и вос-
питания на всех уровнях образования, в рамках раз-
ных институтов социализации [24]. Образование рас-
сматривается Организацией Объединенных Наций 
по вопросам образования, науки и культуры (United 
Nations Educational, Scientifi c and Cultural Organization, 
UNESCO – ЮНЕСКО) как высший приоритет в систе-
ме государственных интересов и задач. «Стратегия 
национальной безопасности Российской Федерации» 
признает образование одним из приоритетных на-
правлений формирования и развития российской 
государственности, сохранения самобытности стра-
ны, обеспечения ее национальной безопасности [26]. 
Деятельности системы образования определяет буду-
щее человека, человечества, планеты, выступая меха-
низмом изменения менталитета индивида и обще-
ства (Б.С. Гершунский), ликвидации функциональ-
ной неграмотности людей по отношению к среде 
обитания, производству и социуму (О.А. Фельдман). 

Масштабность происходящих трансформаций опре-
деляет акт уальность поиска инновационных подхо-
дов к воспитанию подрастающих поколений, учи-
тывающих специфику социализации в условиях ин-
формационного поля, в котором живет современная 

молодежь. В Указе Президента Российской Федерации 
«Об утверждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей» представле-
на концепция формирования идентичности молоде-
жи, воспитания нравственных качеств [25]. С опо-
рой на данный документ рассмотрим возможности 
построения модели вос питания профессионально-
нравственных качеств будущих медицинских работ-
ников на основе жанра литературы и кино попадан-
чество, используемого в качестве приема образова-
тельной деятельности.

Методологическую основу проводимого нами ис-
следования составляют: аксиологический, средовой, 
культурологический и личностно ориентированный 
подходы. Аксиологический подход обеспечивает по-
нимание нравственных ценностей индивида как си-
стемообразующего фактора в формировании про-
фессионально-нравственных позиций, выбор путей 
формирования у будущих медицинских работников 
представлений о традиционных российских духов-
но-нравственных ценностях. Обращение к культуро-
логическому подходу отражает исследовательскую 
позицию, основанную на видении взаимосвязи об-
разования и культуры, представлении воспитания 
как приобщения подрастающих поколений к ценно-
стям – элементам культуры общества. Средовой под-
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ход позволяет учесть влияние на индивида образова-
тельной среды, а также сообщества, в котором он жи-
вет и широкой информационной среды. Личностно 
ориентированный подход нацеливает исследовате-
ля на отказ от формирования личности с заданны-
ми свойствами в пользу создания условий для пол-
ноценного проявления и развития личностных функ-
ций воспитанников [18].

В да нной статье представлены основные результа-
ты решения следующих задач исследования:
• уточнение определений основных понятий пред-
метно-категориального поля исследования;
• выделение значимых для проводимой работы осо-
бенностей представителей молодого поколения и сре-
ды, в которой происходит их социализация;
• определение сути процесса моделирования и про-
дуктивных подходов к его осуществлению.

Основные понятия предметно-категориально-
го поля исследования. Ключевым понятием наше-
го исследования является « нравственность», рассма-
триваемая нами с опорой на работы А.Г. Ковалева, 
П.М. Тихомирова и П.М. Якобсона как система интел-
лектуально-эмоциональных убеждений индивида, 
форма общественного сознания и вид общественных 
отношений, определяющих духовно-нравственную 
направленность и поведение личности в социуме, 
субъективное отношение человека к различным сто-
ронам социального бытия – людям, деятельности 
и труду, самому себе и окружающему миру в целом.

Определение сути феномена «н равственное вос-
питание» и специфики соответствующего процесса 
в условиях современности выстраивается нами с опо-
рой на работы Ю.В. Васильковой, Б.С. Гершунского, 
В.И. Журавлева, Т.И. Ильиной, Ф.Ф. Королева, 
Б.Т. Лихачева, И.Т. Огородникова, П.И. Пидкасистого, 
В.А. Сластенина, Н.Л. Селивановой. Нравственное вос-
питание – это целенаправленный процесс формиро-
вания у личности устойчивых моральных ценностей, 
убеждений и поведения, основанных на принципах 
добра, справедливости и честности 

Результатом нравственного воспитания бу дущего 
медицинского работника становится его нр авственная 
подготовленность как профессионала. Она включает:
• моральные знания и убеждения;
• навыки, умения и привычки высоконравственно-
го поведения на работе;
• профессиональные морально-психические уста-
новки и ценностные ориентации, выражающие сте-
пень внутреннего принятия моральных и этических 
норм, освоение стиля общения и поведения;
• значимые нравственные качества [22].

В рамках изучения проблем профессионального 
воспитания (В.И. Белова, Р.Б. Горбачева, Э.Ф. Зеер, 
С.В. Рачина и др.)  выделяются следующие значи-
мые нравственные качества профессионала: трудо-
любие, добросовестность, ответственность, правопо-

слушность, преданность профессиональному долгу, 
готовность к сотрудничеству, коллективизм, некон-
фликтность, внимание к людям, вежливость, демо-
кратичность, честность, требовательность к себе. 
Роль нравственных качеств состоит в том, что они 
определяют мотивационные основания социальной 
и профессиональной деятельности медицинского ра-
ботника, побуждают его к действиям в соответствии 
со своими нравственными установками [8, с. 12]. От 
них зависит устойчивость нравственных суждений, 
убеждений, требовательности к себе (нравственное 
самоосознание) и система адекватных действий, по-
ступков, актов саморегуляции (нравственное пове-
дение) [9]. 

Анализ научных работ показывает, что среди  не-
обходимых характеристик медицинских работников 
авторы выделяют: умение адекватно воспринимать 
действительность, конструктивное и уважительное 
отношение к окружающей природной и социальной 
сфере, стремление к духовно-нравственному совер-
шенствованию и творческой, созидательной соци-
ально значимой деятельности, чувство ответственно-
сти и долга, высокую нравственную культуру [8, с. 3]

На основе результатов исследований, посвящен-
ных формированию профессионально значимых 
качеств медицинских работников (Н.Н. Анись ки-
на, В.Б. Вор си на, Т.Ф. Га ли ул ли на, В.А. Кор зу нин, 
Е.В. Кор чак, А.Ф. Крас нов, Е.В. Ла поч кин, О.А. Пеш-
ни на, Л.В. Остров ская и др.), нравственному аспек-
ту профессиональной деятельности специалистов 
данной категории (М.А. Белялова, А.И. Карпенко, 
П.Д. Киргуев, Б.А. Ясько и др.), можно определить 
 профессионально-нравственные качества будущего 
медицинского работника как качества личности, спо-
собствующие успешному профессиональному обу-
чению, исполнению в дальнейшем профессиональ-
ных функций, необходимые при выполнении про-
фессиональной деятельности [13, c. 11].

Исследователи выделяют профессионально-нрав-
ственные качества, которые можно объединить в три 
группы:
• отношение к людям: человеколюбие, альтруизм, 
внимательность, отзывчивость, доброта, мягкость, 
душевность, милосердие, ответственность, толерант-
ность; ориентация на здоровье человека как главную 
социальную ценность, стремление служить людям 
и профессии;
• способность понимать другого человека, эмоци-
онально отзываться на его переживания (эмпатия), 
приобщаться к эмоциональной жизни другого; со-
радость, сострадание, сочувствие;
• нравственная рефлексия – умение медицинского 
работника осмысливать свои побуждения, предви-
деть последствия своих поступков для себя и других 
людей, соотносить их с имеющимися средствами до-
стижения цели, прогнозировать; осуществлять целе-
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направленную деятельность по самосовершенство-
ванию, самоподготовке к будущей роли [9; 13, c. 12].

Наличие данных качеств определяет сформиро-
ванность нравственной готовности к профессиональ-
ной деятельности (Е.В. Бондаревская, В.И. Горовая, 
В.Е. Гурин и др.), а также такого интегративного лич-
ностного образования, как профессионально-нрав-
ственная позиция будущего специалиста-медика – 
его ценностно-деятельное отношение к профессии 
и себе как субъекту реализации ее гуманистической 
ценности. По мнению М.А. Зуб, такая позиция вклю-
чает ориентировочную ценностно-здравоведческую, 
готовностно-мотивированную и активно-деятель-
ностную подструктуры [9]. 

Особенности представителей молодого поко-
ления и среды, в которой происходит их соци-
ализация. Выявление закономерностей, лежащих 
в основе построения модели воспитания профессио-
нально-нравственных качеств будущих медицинских 
работников, связано с рассмотрением роли среды, 
в которой живет и развивается человек. В работах рос-
сийских и зарубежных ученых рассмотрена роль сре-
ды в воспитании индивида (И.Д. Демакова, Д. Дьюи, 
В.А. Караковский, М. Монтессори, Н.Л. Селиванова, 
С.Т. Шацкий), представлены идеи управления про-
цессом развития путем создания образовательной 
среды с определенными свойствами (Б.М. Бим-
Бад, Ю.С. Мануйлов, Н.Я. Михайленко, A.B. Мудрик, 
Л.И. Новикова, С.Л. Новоселова, А.П. Усова), положе-
ния о взаимном влиянии поведения, окружающей 
среды и личных качеств обучающегося (А. Бандура, 
Е. Маккоби). Среда, специально создаваемая для 
воспитания и обучения, обозначается в литературе 
различными понятиями: «образовательная среда» 
(В.А. Левин), «обучающая и воспитывающая среда» 
(Б.М. Бим-Бад), «образовательное развивающее про-
странство» (В.М. Степанов), «воспитательное про-
странство» (Л.И. Новикова), «пространство культу-
ры жизнедеятельности» (Е.В. Бондаревская).

Л.Л. Тимофеева систематизирует различные трак-
товки понятия «образовательная среда»: совокупность 
учреждений, служб системы образования, а также се-
мей обучающихся; часть социокультурного простран-
ства, зона взаимодействия образовательных систем, 
их элементов, образовательного материала и субъек-
тов образовательных процессов; учебно-воспитатель-
ная среда конкретного образовательного учреждения; 
система условий, влияющих на формирование лично-
сти, а также совокупность содержащихся в социаль-
ном и пространственно-предметном окружении воз-
можностей для саморазвития обучающихся [26, с. 94].

В своей работе мы опираемся на следующее опре-
деление: «об разовательная среда – это психолого-пе-
дагогическая реальность, сочетание уже сложивших-
ся исторических влияний и намеренно созданных 
педагогических условий и обстоятельств, направ-

ленных на формирование и развитие личности об-
учающегося» [2]. 

Как  значимое дополнение образовательной сре-
ды или ее часть исследователями рассматривает-
ся вир туальное пространство («электронная» «ин-
тернет-», «виртуальная» и «информационная» сре-
да). И.Н. Теркулова определяет цифровую среду как 
«компонент педагогической системы, который обе-
спечивает реализацию организационной, техниче-
ской и социально-развивающей функций для дости-
жения социально-воспитательных эффектов, способ-
ствующих решению задач социального образования, 
оказанию индивидуальной помощи и расширению 
социального опыта обучающихся» [23].

В подобной среде, по словам С.И. Левиковой, от-
ражены такие особенности культуры постмодерна 
как плюрализм, множественность, децентрация, не-
определенность, фрагментарность, прерывность, из-
менчивость, отсутствие бинарных оппозиций, эклек-
тизм, мозаичность [15]. Для цифрового мира харак-
терны двойственность образов, непредсказуемость, 
отсутствие прозрачности, быстротечность событий, 
размытость границ, связанных с нравственными 
нормами и моралью. Являясь самой массовой и наи-
более действенной формой приобщения молодежи 
к социально-культурным ценностям (или ценностям 
псевдокультуры) среди институтов стихийного об-
щественного воспитания [12], цифровая среда зани-
мает одно из ведущих мест по силе воздействия на 
индивида, являясь каналом интенсивной социализа-
ции [Макарова], поставляя образцы для подражания, 
оказывающие значительное влияние на «формиро-
вание у молодого поколения стереотипов поведения, 
идеалов, духовных ценностей, индивидуального и об-
щественного мировоззрения» [17, c. 3].

Существование одновременно в двух простран-
ствах – реальном и виртуальном – коренным образом 
меняет ситуацию личностного становления молоде-
жи и всех сфер развития (когнитивного, физического, 
социального и так далее). Понимание влияния вирту-
альной среды отражено в новых терминах, активно 
используемых в педагогике, психологии, социологии: 
«киберсоциализация» (Т.В. Есикова), «виртуальная 
социализация» (М.С. Чванова), «интернет-социализа-
ция» (Т.А. Жданова, В.А. Плешаков, Н.С. Черноярова), 
«цифровая социализация» (П.Н. Демин, Р.И. Зекерьяев, 
О.А. Карабанова, В.В. Кисова, М.В. Шевченко). Как 
отмечает Л.Р. Генералов, молодежь в наибольшей 
мере включена в процесс социализации в киберпро-
странстве (киберсоциализацию, медиасоциализацию 
и интернет-социализацию) [5, с. 224], что подчерки-
вается использованием понятий «Homo Cyberus» 
(В.А. Плешаков) и «homo virtualis» (Т.А. Жданова, 
Н.С. Черноярова).

В педагогике продолжается дискуссия о роли 
и механизмах воздействия образовательной среды. 
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Е.Н. Землянская, В.А. Левин и другие рассматрива-
ют ее как систему влияний и условий формирования 
личности по заданному образцу. Нам близка позиция 
Б.М. Бим-Бада, определяющего обучающую и воспи-
тывающую среду как «естественную стихию учения 
и воспитания, которая должна быть близка к про-
цессам непреднамеренной социализации и исклю-
чает непосредственное воздействие на обучающих-
ся. Развитие индивида достигается в ходе самостоя-
тельного взаимодействия со специально созданной 
средой» [3]. Компромиссной можно призн ать идею 
создания образовательной среды как «промежуточ-
ной матрицы» [21, с. 32], представляющей собой не-
существующую в реальности переходную модель, 
сочетающую в себе идеальную и привычную инди-
виду как объекту и субъекту воспитания области су-
ществования.

Аналогия с подобной матрицей прослеживается 
в работах М. Коула, выделяющего имплицитно при-
сутствующие в той или иной среде факторы влияния 
на индивида (традиции, обычаи, схемы, сценарии, 
игры, ритуалы, культурные формы, искусственно 
созданные объекты – слова, символы и др.), куль-
турные направляющие, готовые «сценарии», иде-
альные культурные черты [14, с. 246]. Автор отмеча-
ет, что элементы «матрицы» представлены как в ма-
териальном контексте повседневной жизни, так и в 
идеальном (воображаемом).

Идея создания подобной модели созвучна поло-
жениям, представленным в работах С.В. Ивановой, 
Л.С. Пастуховой, ориентирующим на расширение по-
нимания образовательной среды, создание открытого 
воспитательного пространства формирования граж-
данских качеств молодежи, российской идентично-
сти [19], педагогической средой, которая формиру-
ет данное воспитательное пространство [10]. Таким 
образом расширяется и оптимизируется система 
внешних источников воспитания профессиональ-
но-нравственных качеств будущих медицинских ра-
ботников, традиционно представленная комплексом 
ценностных ориентаций образовательной организа-
ции и ближайшей социокультурной среды, профес-
сиональной направленностью нравственного воспи-
тания студентов и социальной мотивацией профес-
сионального поведения [9].

Одним из приемов создания такой матрицы яв-
ляется прием попаданчество. «Попаданчество» как 
жанр литературы и кино связан с попаданием героя 
в другой мир, зачастую воображаемый [6, с. 1]. Как 
прием осуществления воспитательной деятельности 
попаданчество обеспечивает погружение будущего 
специалиста в информационное поле, построенное 
с использованием ярких образов героев прошлого. 
Они должны стать образцом высоконравственного 
поведения медицинского работника, патриота, чело-
веколюба, примером служения людям и профессии.

Прием попаданчество необходимо оценить с пози-
ций соответствия основным чертам и потребностям 
молодежи, студенчества. При этом важно учитывать, 
что каждая возрастная группа людей обладает черта-
ми как «исторически устойчивыми» (В.В. Давыдов), 
«инвариантными характеристиками, мало завися-
щими от социума» (И.Д. Демакова), так и специфи-
ческими для данного периода развития человече-
ства [24]. Важность понимания особенностей воспи-
туемых М.В. Богуславский рассматривает на примере 
системы воспитания А.С. Макаренко. Автор отмеча-
ет: «Продуктивность и долголетие «педагогической 
поэмы» А.С. Макаренко во многом обусловливаются 
тем, что он осуществлял свою деятельность на основе 
глубокого знания и тонкого использования психоло-
гических особенностей подросткового и юношеского 
возрастов, которым свойственно стремление к само-
утверждению и созиданию, оптимистичный взгляд 
на мир, мажорное восприятие жизни, детский кодекс 
чести, яркая реакция на оказываемое доверие» [4]. 

Для соврем енного студента (человека киберсоци-
ализирующегося) исследователи выделяют отли-
чительные черты, связанные с новым нелинейным 
мировоззрением, способом оценки ситуации, струк-
турой самосознания личности и мотивационно-по-
требностной сферой в социальном, психологическом 
и духовно-нравственном планах [20, c. 7; 11]; ориен-
тированностью на виртуальную реальность; характе-
ризующие его как, создателя, носителя, потребителя 
виртуальной культуры [7, с.  122; 125]. Среди специ-
фических черт сетевой личности исследователи вы-
деляют мозаичность образов, ориентированность на 
мнения виртуальных «друзей», которые могут расхо-
диться с принятыми в обществе нравственными усто-
ями; такие «преимущества» сетевого пространства, 
как анонимность, обезличивание индивида, множе-
ственность возможных образов, ролей; реализацию 
своего «сверх-Я» (З. Фрейд), некоего идеального об-
раза себя в виртуальном мире, за пределами реаль-
ной жизни. Исследователи отмечают больший ин-
терес молодых людей по сравнению с представите-
лями старших поколений, к экзистенциальной, чем 
материальной составляющей жизни человека, осоз-
нанное стремление к гармонии с собой, потребность 
в личном пространстве, поле деятельности. Эти нуж-
ды зачастую более эффективно удовлетворяет вир-
туальный мир.

Подходы к осуществлению процесса моделиро-
вания. Определение методологических основ иссле-
дования, рассмотрение его базовых понятий, значи-
мых характеристик представителей молодого поколе-
ния и среды, в которой происходит их социализация, 
позволяет перейти к решению следующей задачи ис-
следования – построению модели воспитательного 
процесса на основе жанра литературы и кино попа-
данчество. В педагогике представлены различные под-
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ходы к моделированию как методу абстрактного пред-
ставления образовательного процесса (Н.М. Мамедов, 
И.Б. Новик, В.А. Штофф), применению конкретных 
педагогических моделей (Р.С. Бозиев, В.К. Пичугина, 
В.В. Сериков). Н.А. Козырев и О.А. Козырева предла-
гают под педагогическим моделированием понимать 
вид профессиональной деятельности, предполагаю-
щий построение идеального образца фрагмента педа-
гогической действительности (процедуры, условия, 
метода, средства и так далее), дающий возможность 
изучить (измерить, детализировать, классифициро-
вать и так далее) исследуемый объект или явление 
в зависимости от поставленных педагогом или уче-
ным задач [11].

Модель в педагогике понимается как прообраз, 
идеал, образец педагогической действительности. 
Е.А. Лодатко рассматривает педагогическую модель 
как мысленную систему, имитирующую или отра-
жающую определенные свойства, признаки, харак-
теристики объекта исследования, принципы его вну-
тренней организации или функционирования, и пре-
зентующуюся в виде культурной формы, присущей 
определенной социокультурной практике [16, с. 126]. 
В нашем исследовании модель рассматривается как 
прообраз образовательной среды – «промежуточ-
ной матрицы» воспитания с использованием приема 
«попаданчество», ориентирующего будущего меди-
цинского работника на переориентировку сознания 

в русле духовно-нравственных российских ценностей. 
Векторная модель позволяет подобрать контент, обе-
спечивающий виртуальное перемещение воспитуе-
мого в образовательное пространство, насыщенное 
примерами нравственного поведения, служения про-
фессии, обеспечивающее приобщение обучающихся 
к духовно-нравственными традициями России. 

Одной из ключевых идей отбора контента являет-
ся обеспечение возможности переживания воспиту-
емыми нравственных коллизий: использование при-
ема «попаданчество» обеспечивает мысленное или 
виртуальное перемещение в прошлое или будущее, 
принятие на себя роли героя определенного произ-
ведения, вовлечение участника в ту или иную ситу-
ацию. Яркость предлагаемых образов должна моти-
вировать будущего специалиста к осмыслению про-
исходящего, вызвать интерес к поиску ценностных 
маркеров добра и зла, справедливости, честности.

Заключение. На основе полученных при реше-
нии рассмотренных нами задач исследования мо-
гут быть обозначены дальнейшие исследователь-
ские действия: определе ние конкретного содержа-
ния воспитательного процесса, выявление условий 
его эффективности, разработка и апробация в образо-
вательном процессе медицинского вуза модели вос-
питания профессионально-нравственных качеств бу-
дущих медицинских работников на основе приема 
«попаданчество».
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Использование метафорических выражений 

с существительным «мысль» в обучении 

русскому языку как иностранному

Аннотация. Ц ель статьи – представить возможности использования метафорических выражений с существительным 
«мысль» в обучении русскому языку как иностранному. Обозначена роль метафоры для языка и индивида. Обоснова-
на актуальность темы исследования. Рассмотрена семантика метафорических выражений с существительным «мысль», 
определено, какие метафорические образы могут использоваться при описании мысли. Выявлены наиболее часто встре-
чающиеся в русском языке обороты речи, описывающие мыслительные процессы. Представлена классификация данных 
выражений, выделено пять семантических групп: мысль как субъект действия описывается от момента ее появления в со-
знании до ухода. Сформулированы рекомендации по работе с метафорическими выражениями в практике преподава-
ния русского языка как иностранного. Приводятся примеры упражнений, способствующих их усвоению обучающимися. 
Результаты исследования могут быть полезны преподавателям русского языка как иностранного, иностранным обучаю-
щимся, изучающим русский язык.

Ключевые слова: метафорические выражения с существительным «мысль», обучение русскому языку как иностранному. 
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Abstract. The purpose of the article is to present the possibilities of using metaphorical expressions with the noun “thought” in 
teaching Russian as a foreign language. The role of metaphor for language and the individual is outlined. The relevance of the 
research topic is substantiated. The semantics of metaphorical expressions with the noun “thought” is considered, and it is determ-
ined which metaphorical images can be used to describe a thought. The most common phrases of speech in the Russian language 
describing mental processes have been identifi ed. The classifi cation of these expressions is presented, fi ve semantic groups are iden-
tifi ed: thought as the subject of action is described from the moment of its appearance in consciousness to departure. Recommenda-
tions on working with metaphorical expressions in the practice of teaching Russian as a foreign language are formulated. Examples 
of exercises that promote their assimilation by students are given. Russian as a foreign language teachers and foreign students who 
study Russian may fi nd the results of the study useful.
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Введение. Метафора (др.-греч. μεταφορά «перенос; 
переносное значение») – слово или выражение, упо-
требляемое в переносном значении, в основе кото-
рого лежит сравнение предмета или явления с ка-
ким-либо другим на основании их общего призна-
ка, косвенного сходства (по Б.В. Томашевскому) [12]. 
Метафора – это не только средство художественной 
выразительности, но и мощный инструмент мыш-
ления, один из механизмов развития языка. Как ког-
нитивный инструмент метафора помогает понимать 
абстрактные, сложные или новые семантические еди-
ницы через знакомые или простые образы, создавать 
новые смыслы; формирует наше восприятие инфор-
мации, моделирует действительность. Как языковой 
механизм она позволяет в короткой фразе передать 
огромный пласт смысла и эмоций. Метафора выпол-
няет коммуникативные и социальные функции, по-
могая обращаться к чувствам, эмоциям собеседника, 
вызывать ощущение общности у тех, кто понимает 
предлагаемые метафоры.

Вырастая в определенной языковой среде, «человек 
воспринимает мир через определенную «метафори-
ческую вуаль»» [6, с. 35]. Для инофона понимание ме-
тафор, встречающихся в изучаемом языке, зачастую 
вызывает трудности, так как в родных для него язы-
ке и культуре может не быть аналогов. В результа-
те у изучающих русский язык как иностранный (да-
лее – РКИ) возникают коммуникативные проблемы 
в ситуациях повседневного общения, уровень овла-
дения языком не позволяет решать профессиональ-
ные и жизненные задачи. 

В связи с этим не угасает исследовательский инте-
рес к метафоре как объекту изучения (Н.Д. Арутюнова, 
Н. Гудмен, М. Джонсон, О.Н. Лагута, Дж. Лакофф) и как 
средству обучения, имеющему выраженный дидак-
тический потенциал (А.В. Бурцева, И.В. Рыжкова, 
В.Н. Телия, Н.Л. Федотова и др.). Доказано, что вклю-
чение метафор в активный словарь изучающих РКИ 
способствует развитию коммуникативной компе-
тентности, включающей метафорическую компе-
тенцию [1; 9]. Данная компетенция предполагает 
понимание метафоры как когнитивной, лингвисти-
ческой и социальной необходимости, инструмента 
роста языка, его гибкости и выразительности, спосо-
ба мышления человека.

Выраженный дидактический потенциал метафоры 
актуализирует задачи изучения конкретных метафо-
рических выражений для их последующего исполь-
зования в практике преподавания РКИ. Предметом 
нашего исследовательского интереса является сфера 
мыслительной деятельности. В науке представлены 
работы, посвященные лингвистическим аспектам ис-
пользования метафор с существительным «мысль» 
(В.В. Красных, Лу Цзыи, Пэн Юйхай, Т.А. Трипольская, 
А.А. Чернобров), но отсутствуют системные исследо-
вания о применении подобных оборотов речи в об-

учении русскому языку как иностранному. Этим 
определяется актуальность проводимого нами ис-
следования, связанного с вопросами использова-
ния метафорических выражений с существитель-
ным «мысль» в обучении русскому языку как ино-
странному. 

Цель  данной статьи – представить возможности 
использования метафорических выражений с суще-
ствительным «мысль» в обучении русскому языку 
как иностранному. Ниже рассмотрены результаты 
решения следующих задач исследования: 
• выявить наиболее часто встречающиеся в русском 
языке метафорические выражения, описывающие 
мыслительные процессы с существительным мысль; 
• представить классификацию данных выражений; 
• определить, какие метафорические образы могут 
использоваться при описании мысли; 
• сформулировать рекомендации по работе с дан-
ными выражениями в практике преподавания РКИ.

Теоретические основы исследования. 
Мыслительные процессы недоступны прямому вос-
приятию, невидимы глазу, неощутимы. По этой при-
чине для их описания во многих языках мира ис-
пользуются приемы, переносящие опыт из физиче-
ски воспринимаемого мира. В работе Дж. Лакоффа 
и М. Джонсона в качестве инструмента, с помощью 
которого абстрактные понятия выражаются через 
более конкретные образы, рассматриваются мета-
форы. Например, идеи обозначаются как пища (пе-
реварить книгу), люди (он – отец современной био-
логии), растения (идеи принесли плоды), товар (на 
хорошие идеи есть спрос), деньги (он богат идеями) 
и др. [7]. Исследователями описывается феномен ме-
тафоры как способ осмысления мира. 

Метафора выполняет языковую мировидческую 
функцию и может служить «призмой», через кото-
рую обеспечивается рассмотрение вновь познавае-
мого через уже познанное путем создания ассоциа-
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тивного поля [11, с. 179]. «Метафора далека от того, 
чтобы быть просто средством украшения. Она ак-
тивно участвует в развитии знания, замещая уста-
ревшие “естественные” категории новыми, позво-
ляющими увидеть проблему в ином свете, предо-
ставляя нам новые факты и новые миры» [4, с. 194]. 
Например, такие лингвистические термины, как ко-
рень слова и семантическое поле с точки зрения их 
происхождения – это результаты действия метафо-
ризации. Таким образом, метафора – это не только 
средство художественной выразительности языка, 
но и мощный инструмент мышления. 

Рас смотрим семантику метафорических выраже-
ний с существительным мысль. Процессы мышле-
ния в русском языке часто описываются с помощью 
оборотов речи, выражений, в которых мысль пред-
ставляется как что-то автономное, физически ощу-
тимое, живое: мысль как живое существо, мысль как 
растение, мысль как физический объект, мысль как 
природное явление и др. Такие образы можно счи-
тать примерами антропоцентризма. Согласно ан-
тропоцентризму человек «мыслит явления приро-
ды или абстрактные понятия как «опредмеченные» 
константы, как лица или живые существа, обладаю-
щие антропоморфными, зооморфными и тому по-
добными качественными, динамическими и цен-
ностными свойствами» [11, с. 174].

Мысль также характеризуется скоростью движения 
и целеустремленностью [2, с. 166]. В русском языке 
есть выражения, обозначающие, что мысль:
• медленно или стремительно появляется в созна-
нии: мысль пришла в голову, промелькнула в голове;
• неуверенно или направленно двигается: мысль бро-
дит в голове;
• зафиксирована в сознании: мысль засела в голове;
• переполняет или покидает сознание: мысли запо-
лонили голову, мысль вылетела из головы. 

Сознание в русском языке часто представляется 
через образ головы. Соматизм голова метонимиче-
ски замещает человека в его интеллектуальной де-
ятельности и представляет собой интеллектуальное 
пространство сознания, в котором располагаются 
мысли [3, с. 437–438]. Взаимодействие мысли как ав-
тономного субъекта и головы как локуса для жизне-
деятельности мысли рассмотрим через призму ме-
тафорических выражений, построенных на различ-
ных моделях: 
• антропоморфная – человек как центр мироздания, 
понятийные сферы: «анатомия», «физиология», «бо-
лезни» и др.;
• природоморфная – человек и природа, понятийные 
сферы: «мир животных», «мир растений» и «мир не-
живой природы»;
• артефактная – человек и результаты его труда, по-
нятийные сферы: «механизмы», «инструменты», «до-
машняя утварь» и др. (по А.П. Чудинову [15, с. 136]).

За основу нашей классификации возьмем две из 
трех «трасс», предложенных Н.Д. Арутюновой, – пер-
вую и третью. Первая «трасса» соединяет человека 
(голову как резиденцию мыслей) и мысль, витаю-
щую в мировом пространстве, изредка наведываю-
щуюся в свои резиденции; вторая – ведет от челове-
ка к предмету его размышлений, третья – описыва-
ет ход мысли [2, с. 165]. 

Для проведения анализа были использованы 
данные из толковых словарей, интернет-ресурсов 
«Национальный корпус русского языка», «Google.
Книги».

Выражения первой группы описывают появление 
мысли в голове.

Мысль

наклевывается
шевельнулась
зародилась
родилась
вызрела

в голове

Мысль описывается как что-то живое, проходя-
щее этапы своего развития. Используются образы 
эмбриона, птенца в яйце, плода растения, описыва-
ются фазы появления мысли изнутри с акцентом на 
длительности формирования мысли и готовности 
носителя к ее появлению. Выражение мысль накле-
вывается в голове описывает мысль, которая только 
начинает появляться и еще не оформилась до кон-
ца. Метафорически оно построено на образе появле-
ния птенца из яйца и передает неопределенность. 
«Странная мысль наклевывалась в его голове, как 
из яйца цыпленок, и очень, очень занимала его» 
(Ф. Достоевский). 

Выражение мысль шевельнулась в голове также опи-
сывает мысль, которая еще не оформилась, но уже 
подала первый признак жизни. «Какая-то неясная 
мысль шевельнулась в моей голове. Даже не мысль, 
а скорее идея, сырая и неоформленная» (М. Лунева). 
В выражении мысль зародилась в голове передается 
начальный этап развития мысли, при котором она 
уже сформировалась в сознании, но не оформилась 
до конца, ее содержание и границы пока не опреде-
лены. «В голове Климова зародилась мысль о том, 
а стоит ли решать проблему столь сложным путем» 
(Я. Бельский). 

Выражение мысль родилась в голове отражает завер-
шение процесса возникновения мысли: она оформи-
лась, приобрела четкие очертания и готова быть пред-
ставленной миру. ««Я еще крепкая. Буду звать тебя 
Юсси», – дикая мысль родилась в голове и тут же со-
рвалась с языка» (И. Галыш). Мысль вызрела в голове – 
метафора, указывающая на завершение стадии фор-
мирования мысли. В данном случае она уже роди-
лась, прошла через этапы обдумывания, и теперь это 
зрелая мысль, готовая к реализации. Подчеркивается 
длительность нахождения мысли в сознании, ее на-
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копление, сила и глубина. «Надеюсь, вы осознаете, 
в каком отчаянии Глобусу нужно было пребывать, 
чтобы столько “диверсионных” мыслей вызрело в го-
лове» (А. Тамразян). 

Ряд выражений построен на образе движения из 
глубины на поверхность.

Мысль
пробилась
проросла
всплыла

в голове

Смысл этих похожих фраз различается:
• прорастать – мысль перемещается в сознании 
изнутри вверх, как росток растения через простран-
ство почвы;
• пробиваться – мысль движется, как луч света сквозь 
тучи;
• всплывать – как предмет, который поднимается 
вверх со дна водоема.

Выражение мысль пробилась в голове используется 
в контекстах, в которых появлению мысли ранее ме-
шали какие-либо препятствия, мысль (или ее очер-
тания) сначала была подавлена внешними или вну-
тренними факторами. «И как это удивительно, что 
такая простая мысль пробилась в голову не сразу, 
а через целую массу всякого рода неопрятностей!» 
(М. Салтыков-Щедрин). Выражение мысль проросла 
в голове чаще описывает мысль, которая развивалась 
внутри и оформилась («А еще где-то в голове вдруг 
проросла мысль – завтра ты станешь ее мужем» Е. 
Соболянская), но также может означать мысль, укре-
пившуюся в сознании и пустившую корни («Эта 
мысль проросла и пустила корни, и Фрида уже не 
могла думать ни о чем другом» А. Эббс). Данное вы-
ражение может быть отнесено к первой и третьей 
группам. 

Оборот речи мысль всплыла в голове подчеркива-
ет, что мысль уже существовала в глубине сознания, 
а теперь «появилась на поверхности». «И тут, как на-
зло, мысль о сигаретах снова всплыла в голове. Как 
будто по команде» (А. Стрелец).

На образах, в которых мысль представляется как 
живое существо, проникающее в голову извне, по-
строен ряд выражений.

Мысль

пришла 
взбрела
 лезет
закралась

в голову

Примеры с глаголами лезет и закралась исполь-
зуются для обозначения нежелательных (например, 
тревожных) мыслей. Выражение мысль лезет в голо-
ву указывает также на назойливость мысли, ее нега-
тивное восприятие человеком. Речевой оборот мысль 
закралась в голову передает идею о том, что мысль 
появилась незаметно, нежданно и постепенно на-
чала занимать сознание, вызывая сомнения. Мысль 

взбрела в голову также характеризует мысль как вне-
запную, странную. 

Приведем примеры для каждого из выражений:
• «Знаешь, Ванька, мы, наверное, уедем отсюда», – 
сказал он и сам обрадовался, что наконец-то эта про-
стая мысль пришла в голову (М. Галина).
• «Этого не может быть!» – думал Атос. – «Что за 
нелепая мысль взбрела мне в голову?!» (А. Дюма). 
• Сон не возвращался, докучливые, беспокойные 
мысли лезли в голову (П. Врангель). 
• Закралась в голову мысль, что такая скользкая тварь, 
как Голлум, вполне может обмануть его, хотя в по-
добных случаях, как известно, уговор считается свя-
щенным (Д. Толкин).

Ряд речевых оборотов выражает внезапное, стре-
мительное, как молния или вихрь, появление мыс-
ли изнутри.

Мысль

вспыхнула 
мелькнула 
сверкнула 
пронеслась
пролетела

в голове

• Ясная мысль мелькнула в голове: «Мы их заставим 
выложить карты на стол!» (С. Григорьев). 
• Простая мысль вспыхнула в голове яркой лампоч-
кой (К. Агатова).
• «Но тогда...» – новая мысль сверкнула вспышкой, 
короткой и яростной (А. Зарубин). 
• Страшная мысль пронеслась в голове, словно вихрь 
(А. Рин).

Рассмотрение выражений первой группы позволяет 
сделать вывод о том, что их замена может привести 
к полному или частичному искажению смысла. Это 
можно проследить в приводимых ниже примерах: 
• «Машина времени. Можно же вернуться и…», – яр-
кая мысль вспыхнула в голове у Алексея и застави-
ла с надеждой посмотреть на Игоря Петровича, сидя-
щего рядом (А. Абатуров). Выражение мысль вспых-
нула в голове передает внезапное озарение, которое 
нельзя выразить при помощи нейтрального мысль 
пришла в голову. 
• «Знаете что, нам с вами нужно снять “Гамлета”». 
А я тогда был вплотную занят фильмом «Чистое небо» 
и не мог всерьез думать ни о чем другом. Но с тех 
пор подспудная эта мысль сидела в голове, а когда 
вызрела, я узнал, что «Гамлета» снимает на «Лен-
фильме» Григорий Козинцев. Я опоздал. (И. Христо-
форова). Здесь подчеркивается длительность, нако-
пленность и внутреннее происхождение мыслей. Это 
нельзя выразить при использовании, например, обо-
рота мысли закрались в голову, передающего проник-
новение извне, вызывающее тревогу. 

Вторая группа метафоричных выражений описыва-
ет движение попавших в сознание мыслей, проявля-
ющих разную направленность и степень активности. 
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Вариативность типов и скорости движения указыва-
ет на разную степень мыслительной и эмоциональ-
ной напряженности. Выделим выражения, которые 
используются для описания неспешного движения 
неоформленных мыслей.

Мысль
бродит
блуждает

в голове

Здесь мысль представлена как живое существо, а ее 
носитель находится в состоянии низкой мыслитель-
ной активности. 
• А то бродит в голове какая-то неоформленная мысль 
(И. Демина). 
• В голове моей блуждала мысль как в тумане. Я ее 
вроде бы начинал видеть и тут же пелена окутыва-
ла все. Но я ее ощущал (Д. Кутенков).

Для передачи усиления интенсивности мыслитель-
ного процесса и выразительности речи используют-
ся выражения, в которых мысль может быть пред-
ставлена как:
• живое существо: 

Мысли

бегут
скачут
мечутся
разбегаются
роятся

в голове

• объекты неживой природы (облака, дым, песок): 

Мысли
клубятся
рассыпаются

в голове

• химические вещества: мысли перемешиваются в го-
лове. 

Эти выражения передают хаос в мыслях, невозмож-
ность сосредоточиться на одной конкретной мысли. 
Рассмотрим примеры:
• Сон не шел, мысли роились в голове, словно ночные 
бабочки, беспокойно порхающие в темноте (С. Слю-
саренко).
• Мысли Рисета бежали в голове, как свора гончих 
(А. Крук).
• Мысли скакали в голове, как сумасшедшие, сби-
вая с толку и заставляя разрываться от неопределен-
ности (С. Грей).
• Мысли метались в голове, словно стая обезумев-
ших ворон, но решение нужно было принимать, 
и как можно быстрее (Н. Андреева).
• В голове – полный хаос, мысли разбегаются, слов-
но испуганные птицы (Е. Астахова).
• Мысли клубились, как туман, в котором ничего пут-
ного не разглядишь, никакой дороги (М. Норбеков).
• Мысли рассыпались в голове, он с трудом пони-
мал происходящее (Д. Дивеевский).
• Мысли просто перемешивались в голове, не да-
вая мне сконцентрироваться на чем-то конкретном 
(Л. Мак). 

Цикличное движение мысли передается выражени-
ями мысль крутится в голове, мысль вертится в голо-
ве. «Какие-то муторные мысли крутились в голове, не 
давая как следует уснуть и в то же время, не оформ-
ляясь в какую-то законченную идею» (А. Мельников). 
Такое повторяющееся движение мыслей в зависимо-
сти от контекста позволяет нам также отнести дан-
ные выражения к третьей группе – к динамической 
фиксации мысли в голове. «Все эти мысли постоян-
но крутились в моей собственной голове, но я нико-
му об этом не говорил» (Н. Хилл).

Рассмотренные ранее в рамках первой группы 
речевые обороты мысль пронеслась в голове, мысль 
пролетела в голове могут быть отнесены также ко 
второй группе, с акцентом не на факт появления 
мысли, а на динамику и очень высокую скорость 
движения.

Замена выражений второй группы может привести 
к полному или частичному искажению смысла. В при-
мере «Придет время, справлюсь и с этим. Иногда раз-
ные мысли бродят в голове, но пока не обрели фор-
му» (С. Спирина) с помощью глагола бродить под-
черкивается неопределенность мысли и отсутствие 
у нее четкой формы. Замена на другой речевой обо-
рот, например, мысли разбегаются, означает измене-
ние внутреннего состояния носителя.

Третья группа объединяет выражения, описываю-
щие закрепление мысли в сознании. С их помощью 
передается тревожное состояние носителя мысли, 
постоянное или периодическое обдумывание одной 
и той же мысли.

Различным типам движения мысли в первых рас-
смотренных группах противопоставлена такая харак-
теристика, как обездвиженность. Статическая фик-
сация передается выражениями, в которых мысль 
представляется как живое существо, предмет, веще-
ство или растение.

Мысль

сидит 
держится 
поселилась 
засела
застряла

в голове

Приводимые примеры можно дополнить выра-
жениями: мысль не выходит из головы, мысль запа-
ла в голову, мысль въелась в голову, а также уже ранее 
рассмотренным мысль проросла в голове.

Выражение мысль сидит в голове в зависимости от 
контекста может использоваться для фиксации или 
обозначения обобщенного факта наличия мыслей. 
«“Не успею!” – эта мысль сидела в голове, как заноза» 
(И. Осипов). Здесь имеет место фиксация. «“Отпустите 
меня”, – потребовала я вновь, стараясь не показать, 
что напугана, мало ли какие мысли сидят в головах 
этих двух идиотов?» (А. Джейн). Отмечается факт на-
личия мыслей, их обобщенность.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТАФОРИЧЕСКИХ ВЫРАЖЕНИЙ С СУЩЕСТВИТЕЛЬНЫМ «МЫСЛЬ»
В ОБУЧЕНИИ РУССКОМУ ЯЗЫКУ КАК ИНОСТРАННОМУ

В выражении мысль не выходит из головы часто 
передается тревога. «Именно эта мысль не выхо-
дила из головы Эмори, когда она решила принять 
горячую ванну, надеясь избавиться от тревоги» 
(С. Браун). Выражение мысль запала в голову часто 
описывает мысль, оставившую след, впечатление: 
«Мне крепко запала в голову одна мысль, и я ни-
как не мог отказаться от нее, как вдруг зазвонил те-
лефон» (Ю. Домбровский). Выражения мысль засела 
в голове, мысль въелась в голову, мысль застряла в го-
лове вызывают ассоциации с нежеланными гостя-
ми, чем-то назойливым. «Тревожные мысли засели 
в голове. Что же делать?» (И. Кайзер). «Между собой 
мы назвали эту практику “вечерним гвоздодером”, 
так как она помогает вытащить из головы мысли, за-
стрявшие в голове подобно гвоздям» (М. Дорофеев). 

Выражения могут различаться по степени интен-
сивности фиксации. Глагол въедаться отсылает к об-
разу краски или запаха, попавших в ткань, от кото-
рых сложно избавиться. Речевой оборот мысль въелась 
в голову передает наиболее сильную фиксацию. «За 
три года работы продавцом я усвоил одно. Вообще-
то я и раньше это знал, но теперь эта мысль въелась 
в голову так сильно, как какое-нибудь заболевание 
психически больного» (А. Федоров).

Фиксация мысли с движением выражается уже рас-
смотренными ранее выражениями: мысль крутится 
в голове, мысль вертится в голове.

Фиксация мысли с ментальным сопротивлени-
ем с целью ее осмысления передается выражением 
мысль не укладывается в голове. В его основе образ 
предмета, не помещающегося в отводимое для него 
пространство. Оно передает состояние ментального 
конфликта, непонимание или нежелание принять 
действительность; носитель вынужден возвращаться 
к обдумыванию одной и той же мысли. Мысль в дан-
ном случае воспринимается как что-то непривычное, 
шокирующее. «Все закончилось? Мысль не уклады-
валась в голове и казалась абсурдной» (А. Миларут). 

Рассмотрение выражений третьей группы также 
позволяет сделать вывод о том, что их замена мо-
жет привести к полному или частичному искаже-
нию смысла. Проиллюстрируем это примером: «Эта 
мысль не укладывалась в голове и вместе с этим не 
отпускала Знаменского весь день» (М. Гаврилов). 
Замена, например, на мысль застряла в голове или 
мысль крутилась в голове приведет к потере оттенка 
ментального сопротивления.

Четвертая группа выражений описывает перегру-
женность сознания из-за избытка движущихся или 
зафиксированных мыслей, ментальное напряжение 
или стресс. Выражение мысли заполонили голову вы-
зывает ассоциации с насекомыми (роящиеся в голо-
ве – во второй группе), которые полностью заполни-
ли пространство головы. Часто это нежелательные, 
мрачные мысли. «Сотни мыслей заполонили голо-

ву, как рой шершней, что зло гудели в стенках чере-
па» (К. Мун). На образы шума, кипения опираются вы-
ражения мысли гудят в голове, мысли кипят в голове. 
При этом глагол гудеть часто также ассоциируется 
с насекомыми. «Мысли, одна тяжелее и страшнее дру-
гой, гудели в голове, как растревоженный пчелиный 
улей» (О. Егорова). «Мысли его кипели: беспрерывно 
создавались новые образы, планы новых произведе-
ний, а старые планы росли и развивались» (Г. Чулков).

Воздействие мыслей на голову как анатомический 
объект передается выражениями:

Голова

трещит 
гудит 
разрывается 
лопается 
пухнет
кипит
идет кругом

от мыслей

В этих оборотах речи фокус переносится на голову 
как сосуд, подвергающийся негативному воздействию 
содержимого. Избыток мыслей воспринимается отри-
цательно, как невозможность справиться с ними. Эти 
мысли можно охарактеризовать как болезненные, на-
зойливые, тревожные, гнетущие. Рассмотрим примеры.
• Голова трещала от навязчивых мыслей. Что делать? 
Как спасаться? (А. Лоренц).
• Голова гудела от мыслей и возможных вариантов, 
казалось, я схожу с ума от волнения (Д. Голд).
• Моя голова разрывается от мыслей, которые лезут 
в нее (Д. Чистяков).
• Голова лопается от мыслей, которых слишком мно-
го сейчас (К. Лин).
• Голова пухнет от мыслей, не спится по ночам: где 
же выход? (Э. Дипнер).
• От мыслей голова кипит, словно чайник на пли-
те (А. Лакс).

В выражении голова забита мыслями она может 
представляться как переполненный шкаф, а во фразе 
голова перегружена мыслями – как механизм, рабочая 
мощность которого превышена. «Я преувеличиваю, 
конечно, не все тридцать лет голова моя была забита 
мыслями о спасении человечества» (В. Колотенко). 
«Однако проще было сказать, чем сделать: его голо-
ва была перегружена мыслями обо всем, что прои-
зошло в последние дни, тревога нарастала, а обста-
новка ужасно давила» (В. Бояровская).

Возможность взаимозамены выражений данной 
группы во многом зависит от коммуникативной за-
дачи говорящего. Выражения голова гудит от мыс-
лей и мысли гудят в голове описывают разное распре-
деление ролей. В случае, если мысли занимают пози-
цию подлежащего и играют роль агенса (инициатора 
действия), а голова выполняет функцию локуса (ме-
ста действия), выражаются локативные отношения. 
Там, где роль подлежащего у мыслей забирает голо-
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ва, она получает роль экспериенцера, а мысли ста-
новятся причиной, стимулом, что приводит к кау-
зальным отношениям между ними. При этом, стано-
вясь экспериенцером, голова может сохранять также 
и роль локуса.

Пятая группа выражений описывает исчезнове-
ние мысли из сознания. Мысль вылетела из головы, 
мысль ушла из головы – мысли описываются как жи-
вое существо. Глагол вылететь может ассоциировать-
ся с птицей. Он подчеркивает внезапность исчезно-
вения мысли. «Все мысли вылетели из головы, даже 
не попрощавшись, осталось одно – непреодолимый 
страх» (В. Фейн). «“Откуда тут лошадь?”, – пронес-
лось у меня в голове, но как быстро мысль пришла 
в голову, так же быстро она и ушла, оставляя мою го-
лову совершенно пустой» (Х. Джонс). 

В речевых оборотах мысль улетучилась из головы 
и мысль выветрилась из головы мысль сравнивается 
с паром и запахом. «Мысль улетучилась из головы, 
как только я очутился в полутемной комнате с книж-
ными полками» (М. Кабир). «Из головы совершенно 
выветрилась та мысль, что она дала слово Ольге не 
выходить из дому, никому не открывать двери и ни 
с кем не вступать в разговоры» (Н. Александрова). 

Выражения пятой группы описывают завершение 
мыслительного акта не в результате его логического 
окончания, а из-за потери мысли. 

Возникновение разных метафорических образов 
связано со спецификой функционирования глаго-
лов в разных контекстах. Например, глагол прорас-
тать в прямом значении используется по отно-
шению к растениям. Соответственно, мысль в вы-
ражении мысль проросла в голове метафорически 
представляется как растение. Глагол пробиваться ис-
пользуется в различных контекстах – от описания 
природы и физических явлений (луч света пробил-
ся сквозь тучи, звук пробился сквозь стену) до чело-
веческих успехов (он пробился на работе и сделал 
успешную карьеру). Многозначность данного гла-
гола позволяет передавать различные метафориче-
ские образы, отражающие разные действия и харак-
теристики мысли.

Рекомендации по формированию у обучаю-
щихся навыков употребления метафорических 
выражений. На занятиях по РКИ важно использо-
вать эффективную систему упражнений и заданий. 
Инофоны не могут использовать метафоры, не осоз-
навая их значения. В этой связи целесообразно на-
чинать с рецептивных упражнений, направленных 
на восприятие материала. Опираясь на идею исполь-
зования ассоциативных карт как инструмента сти-
мулирования гибкости мышления и преодоления 
психологического и языкового барьеров [14], мы 
предлагаем начинать с упражнений на соотнесение 
изучаемых выражений с иллюстрациями. К приме-
ру: мысли роятся в голове – изображение роя пчел; 

мысль проросла в голове – изображение растения, 
появившегося из почвы. 

Такие упражнения способствуют «визуализации» 
метафор русского языка. Особое внимание следует 
обратить на интерференцию получаемой информа-
ции с учетом специфики родного языка инофонов. 
Например, в английском языке, в отличие от русско-
го, есть выражения, в которых мысль может не толь-
ко гудеть, но и греметь [13, с. 421]. Некоторые выра-
жения могут отсутствовать в родном языке обучаю-
щихся. Например, в итальянском языке нет оборота 
речи мысль всплыла [13, с. 421]; в китайской лингво-
культуре не обнаруживается образных аналогов вы-
ражения мысль пришла в голову [8, с. 113–115]; в ту-
рецком языке отсутствует аналог выражения мысль 
наклевывается. 

В рассмотренных выше выражениях представле-
но разнообразие семантики, определяющее необхо-
димость использования упражнений на формиро-
вание навыка понимания семантических оттенков. 
Например: «Из представленных выражений (мысль 
наклевывается в голове, мысль лезет в голову, мысль 
бродит в голове, мысль вспыхнула в голове) выбери-
те то, в котором описывается внезапное появление 
мысли (или мысль можно охарактеризовать как на-
зойливую, нежелательную). 

В аудитории инофонов также важно учитывать име-
ющиеся ограничения в употреблении выражений. 
В частности, в выражении мысль не укладывается 
в голове не используется глагол в будущем времени 
[10, с. 188], а в выражении мысли бегут в голове су-
ществительное мысль употребляется во множествен-
ном числе [5, с. 8]. Для лучшего усвоения таких язы-
ковых нюансов можно предложить задания на поиск 
в предложениях и исправление ошибок, нарушаю-
щих нормы согласования числа, вида или времени. 
Важно дополнять такие упражнения заданиями на 
пояснение сделанных обучающимися исправлений. 

С целью закрепления материала можно предло-
жить репродуктивные упражнения на трансфор-
мацию. Например: заменить глаголы, обозначаю-
щие различные мыслительные процессы, на пред-
ложения с метафорическими выражениями (я вдруг 
подумал – мысль вспыхнула в голове). Такие задания 
помогают развивать навык перефразирования и ак-
тивируют пассивный словарь. В качестве полезных 
продуктивных заданий могут использоваться груп-
повые упражнения, организующие диалоги, фор-
мирующие навык самостоятельного моделирова-
ния ситуации. 

Выводы. Анализ источников по теме исследова-
ния показал широкую распространенность в русском 
языке выражений, в которых мысль метафорически 
функционирует как самостоятельный субъект дей-
ствия. В таких метафорических образах мысль мо-
жет представляться как человек, объект живой или 
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ШЕНОКУР Ф.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТАФОРИЧЕСКИХ ВЫРАЖЕНИЙ С СУЩЕСТВИТЕЛЬНЫМ «МЫСЛЬ»
В ОБУЧЕНИИ РУССКОМУ ЯЗЫКУ КАК ИНОСТРАННОМУ

неживой природы, явление, химическое вещество 
или предмет. Такие образы в русском языке не всег-
да имеют аналоги в картине мира иностранных об-
учающихся. 

Рассмотренные выражения были объединены нами 
в пять групп в зависимости от коммуникативной за-
дачи говорящего: от начала мыслительного процес-
са до его окончания. Показано, что выражения вну-
три групп могут иметь разные оттенки значений, 
поэтому не всегда можно осуществить их взаимоза-
мену. На основе проведенного анализа разработаны 
методические рекомендации и предложены типы 

упражнений, направленные на осознанное воспри-
ятие инофонами русских метафорических выраже-
ний, понимание и самостоятельное моделирование 
контекста для их употребления в речи. 

Материалы работы будут полезны иностранным об-
учающимся уровня владения языком от B2 и выше, 
прежде всего, будущим переводчикам и литерату-
роведам. Овладение метафорами помогает изучаю-
щим РКИ глубже воспринимать особенности мыш-
ления носителей русского языка, делает речь более 
выразительной и способствует развитию коммуни-
кативной компетентности. 
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ВОПРОСЫ 
ПСИХОЛОГИИ

Введение. Рак молочной железы является одной 
из наиболее распространенных онкологических па-
тологий среди женщин во всем мире. По данным 
Всемирной организации здравоохранения, ежегод-
но регистрируется более 2 миллионов новых случа-
ев заболевания, что делает его серьезной проблемой 
здравоохранения. Помимо физических последствий, 
рак молочной железы оказывает значительное вли-
яние на психологическое состояние пациенток, вы-

зывая стресс, тревожность, депрессию и снижение 
качества жизни. По данным исследователей, психо-
логические реакции на болезнь могут варьироваться 
в зависимости от стадии заболевания, методов лече-
ния, индивидуальных особенностей личности и со-
циальной поддержки [2; 4].

Изучение эмоционального состояния пациенток 
важно не только для понимания влияния болезни 
на психику, но и для разработки эффективных стра-
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тегий психологической поддержки и адаптации. 
Эмоциональные нарушения могут снижать резуль-
тативность лечения, увеличивать риск осложнений 
и замедлять восстановление, что подчеркивает не-
обходимость комплексного подхода к наблюдению 
за пациентками.

Современные биоинформационные подходы пре-
доставляют уникальные возможности для интегра-
ции и анализа больших объемов данных, включая 
клинические, психологические и физиологические 
показатели. По данным А.В. Хачатурян, D. Mitsi, 
I.V. Papathanasiou, K. Tsaras, математические моде-
ли, алгоритмы машинного обучения и системы под-
держки принятия решений позволяют выявлять скры-
тые зависимости между различными параметрами, 
прогнозировать динамику эмоционального состоя-
ния и формировать индивидуальные рекомендации 
по психологической поддержке [3; 5].

В психоонкологии наблюдается растущий интерес 
к использованию биоинформационных методов, по-
скольку традиционные подходы зачастую ограниче-
ны субъективной оценкой состояния пациентов [6]. 
Применение объективных физиологических данных, 
таких как вариабельность сердечного ритма, уровень 
кортизола, показатели сна и активности в сочетании 
с психологическими опросниками, создает более пол-
ное представление о состоянии пациентки и позво-
ляет точнее прогнозировать риски эмоциональных 
нарушений [7]. Проведение исследований в области 
биоинформационного прогнозирования психологи-
ческого состояния онкобольных является актуаль-
ной задачей современной медицины и психологии, 
поскольку позволяет не только улучшить качество 
жизни пациентов, но и оптимизировать психологи-
ческую помощь, делая ее более персонализирован-
ной и эффективной.

Таким образом, актуальность проводимого нами 
исследования обусловлена высокой социально-меди-
цинской значимостью рака молочной железы – од-
ного из самых распространённых онкологических 
заболеваний у женщин (свыше 2 млн новых случаев 
ежегодно по данным ВОЗ). Помимо тяжелых физи-
ческих последствий, болезнь провоцирует выражен-
ные психоэмоциональные нарушения – тревожность, 
депрессию, снижение качества жизни, – которые мо-
гут негативно влиять на качество лечения и скорость 
реабилитации.

В этой связи критически важно разработать объек-
тивные инструменты прогнозирования эмоциональ-
ного состояния пациенток. Современные биоинфор-
мационные методы (математическое моделирова-
ние, машинное обучение) позволяют интегрировать 
клинические, психологические и физиологические 
данные, выявляя скрытые взаимосвязи и формируя 
персонализированные рекомендации [1]. Это откры-
вает возможности для своевременной психологиче-
ской поддержки и повышения эффективности ком-
плексной терапии. 

Целью настоящего исследования является разработ-
ка и апробация биоинформационных методов про-
гнозирования эмоционального состояния у женщин 
с раком молочной железы. 

Задачи исследования:
• анализ взаимосвязей между психологическими 
и физиологическими показателями у пациенток;
• применение математических моделей и алгорит-
мов машинного обучения для прогнозирования уров-
ня тревожности и депрессии;
• разработку системы поддержки принятия реше-
ний, интегрирующей данные различных источников, 
для формирования индивидуальных рекомендаций;
• оценка ее эффективности для осуществления пси-
хологической поддержки.

Научная значимость исследования заключается в де-
монстрации возможности использования комплекс-
ных биоинформационных подходов для прогнози-
рования эмоционального состояния онкобольных, 
открывающих новые направления исследований в об-
ласти психоонкологии и биоинформатики.

Организация исследования. Сроки проведения ис-
следования: с 01.09.2023 по 31.12.2023.

База исследования: Тульский областной клиниче-
ский онкологический диспансер».

Контингент исследования. Исследование проводи-
лось на выборке из 60 женщин с подтвержденным 
диагнозом рак молочной железы, возраст 35–65 лет, 
средний возраст около 50 лет. Критериями включе-
ния в группу испытуемых были: подтвержденный 
диагноз, отсутствие сопутствующих психических 
расстройств и согласие на участие в исследовании.

Методы сбора данных. Эмоциональное состояние 
изучалось с помощью стандартизированных психо-

Елецкий государственный университет 
имени И.А. Бунина
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логических опросников: шкалы М. Гамильтона для 
оценки тяжести депрессии (HDRS/HAM-D) и трево-
ги (HAM-A), анкеты оценки качества жизни EORTC 
QLQ-C30 и физиологических показателей (интерва-
лы R-R и вариабельность сердечного ритма, уровень 
кортизола в слюне).

Математические модели и методы анализа дан-
ных. Для прогнозирования эмоционального состоя-
ния применялся комплекс методов.

1. Регрессионные модели – линейная и логистиче-
ская регрессия для анализа взаимосвязей между фи-
зиологическими и психологическими показателями.

2. Модели машинного обучения – методика 
«Случайный лес», метод опорных векторов (SVM) 
для классификации и прогнозирования уровня тре-
вожности и депрессии.

3. Системы поддержки принятия решений (далее – 
СППР) – интеграция данных различных источников 
для формирования индивидуальных рекомендаций 
по психологической поддержке.

Обработка данных. Полученные данные были стан-
дартизированы и нормализованы. Для оценки точ-
ности моделей применялись кросс-валидация и ме-
трика F1-score. Также строились графики зависимо-
сти эмоциональных показателей от физиологических 
и клинических данных для наглядного представле-
ния результатов.

Результаты исследования. Психологические пока-
затели. На основе анализа опросников выявлено, что 
у большинства пациенток наблюдались умеренные 
и высокие уровни тревожности (68 % выборки) и де-
прессии (54 %). Средние показатели тревожности по 
шкале М. Гамильтона составили 17,2±3,5 балла, де-
прессии – 14,8±3,1 балла.

Физиологические показатели. Средняя вариабель-
ность сердечного ритма (HRV) составила 42,5±10,2 
мс. Наблюдалась отрицательная корреляция между 
HRV и уровнем тревожности (r=-0,56, p<0,01), что под-
тверждает связь психологического состояния и фи-
зиологических реакций организма.

Прогнозирование с помощью биоинформационных 
методов.

1. Регрессионные модели: линейная регрессия по-
казала, что физиологические значения объясняют до 
48 % вариаций эмоционального состояния пациенток.

2. Модели машинного обучения:
• методика «Случайный лес» обеспечила точность 
прогнозирования тревожности на уровне 82 %, де-
прессии – 79 %;
• метод опорных векторов показал схожие результа-
ты (точность – 80 % и 77 % соответственно);
• градиентный бустинг позволил увеличить точ-
ность прогнозирования до 85 % для тревожности 
и 81 % для депрессии.

3. СППР: интеграция данных психологических те-
стов и физиологических показателей позволила сфор-

мулировать индивидуальные рекомендации по пси-
хологической поддержке с точностью 83 %.

Обсуждение результатов исследования. 
Результаты исследования показывают, что биоин-
формационные методы являются эффективным ин-
струментом для прогнозирования эмоционального 
состояния у женщин с раком молочной железы. Связь 
между физиологическими показателями и психоло-
гическим состоянием подтверждает необходимость 
комплексного подхода к мониторингу и поддержке 
пациентов. Эти данные согласуются с выводами пре-
дыдущих исследований, в которых отмечалась вы-
раженная корреляция между вариабельностью сер-
дечного ритма и уровнем тревожности у онкоболь-
ных [2; 4; 5; 7].

Применение регрессионных моделей и методов ма-
шинного обучения позволяет не только прогнозиро-
вать уровень тревожности и депрессии, но и выделять 
ключевые факторы, влияющие на эмоциональное со-
стояние пациенток. В частности, анализ моделей по-
казал, что наиболее значимыми предикторами уров-
ня тревожности и депрессии выступают показатели 
вариабельности сердечного ритма, уровень корти-
зола, а также субъективная оценка качества сна. Эти 
результаты подчеркивают важность многомерного 
подхода, объединяющего физиологические и пси-
хологические параметры.

СППР, интегрирующие данные разных источни-
ков, демонстрируют высокую эффективность в фор-
мировании индивидуальных рекомендаций для пси-
хологической поддержки. Такой подход позволяет 
сочетать объективные биофизиологические данные 
с субъективными психологическими показателями, 
создавая более полное представление о состоянии па-
циентки. СППР могут учитывать динамику эмоцио-
нального состояния во времени, выявлять периоды 
повышенного риска и своевременно предлагать ва-
рианты поддержки, что значительно повышает эф-
фективность психоонкологической помощи [2; 4; 5; 7].

Ограничения исследования. Пилотный этап исследо-
вания осуществлен на ограниченной выборке, вклю-
чавшей 60 пациенток, что потенциально снижает 
возможность обобщения полученных результатов. 
Применение полученных данных для демонстрации 
функциональности моделей не позволяет оценить их 
прогностическую точность в реальных клинических 
условиях. В перспективе запланировано увеличение 
объема выборки и использование аутентичных кли-
нических данных, что должно повысить надежность 
и валидность выводов исследования.

Для дальнейшего улучшения моделей прогнозиро-
вания может быть полезно включение дополнитель-
ных биомаркеров, таких как показатели иммунного 
ответа, генетические данные и параметры активно-
сти мозга. Применение более сложных алгоритмов 
машинного обучения, включая глубокие нейрон-
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ные сети, также может повысить точность прогно-
зов и выявить скрытые закономерности в данных.

Заключение. Результаты исследования подтверж-
дают потенциал биоинформационных методов в пси-
хоонкологии и открывают перспективы для даль-
нейшего внедрения персонализированных систем 
прогнозирования и поддержки пациенток. В долго-
срочной перспективе это может привести к форми-
рованию целостной модели психоэмоционально-
го мониторинга, объединяющей физиологические, 
психологические и клинические данные, что суще-
ственно повысит качество и эффективность психо-
логической помощи в онкологии.

Биоинформационные методы прогнозирования 
эмоционального состояния позволяют объективно 
оценивать психологический статус пациенток с ра-
ком молочной железы. Использование интеграции 
физиологических и психологических данных обе-
спечивает более точное и своевременное выявление 
нарушений эмоционального состояния, что способ-
ствует персонализации поддержки пациенток.

Регрессионные модели и алгоритмы машинного 
обучения продемонстрировали высокую точность 
прогнозирования уровня тревожности и депрессии. 
Это подтверждает возможность применения совре-
менных вычислительных методов в психоонколо-
гии для анализа комплексных данных и формиро-
вания прогнозов, которые учитывают как физиоло-
гические, так и психологические показатели.

СППР, интегрирующие данные из различных ис-
точников, обеспечивают формирование индивиду-
альных рекомендаций по психологической поддерж-
ке. Такой подход позволяет своевременно выявлять 
группы риска, прогнозировать динамику эмоцио-
нального состояния и планировать соответствую-
щие интервенции, повышая эффективность психо-
онкологической помощи.

Интеграция биоинформатики в психоонкологиче-
ские исследования и практику позволяет формиро-
вать персонализированные стратегии поддержки па-
циенток, что существенно повышает качество и эф-
фективность психоонкологической помощи.
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Невербальная коммуникация 
в деятельности психологов-консультантов

Аннотация. Представлены результаты опроса психологов-консультантов с опытом успешной практики об использовании 
в работе средств невербальной коммуникации. Итоги опроса показывают, что невербальная коммуникация играет важную 
роль в профессиональной деятельности психологов-консультантов. Специалисты используют различные стратегии для кор-
ректировки своего невербального поведения. Язык тела, мимика, жесты, изменение интонации и расстояние в общении по-
могают психологу понять истинные чувства клиента, установить доверие и эмпатию, поскольку эти невербальные сигналы 
часто передают больше информации, чем слова. Они позволяют выявить скрытые эмоции, противоречия и глубокие пере-
живания клиентов. Делается вывод о важности формирования навыков использования средств невербальной коммуника-
ции у студентов, обучающихся по направлению «Психология» с профилем «Консультативная психология. Психотерапия», 
специальности «Клиническая психология». 
Ключевые слова: коммуникативная компетентность невербальная коммуникация, психолог-консультант, практический 
психолог.
Для цитирования: Дубровина С.В., Чепурко Ю.В., Митина Ю.В., Никулина Т.И. Невербальная коммуникация в деятельно-
сти психологов-консультантов // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 118–123. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.118

Abstract. The results of a survey of consulting psychologists with successful practice experience on the use of non-verbal commu-
nication tools in their work are presented. The survey results show that non-verbal communication plays an important role in the 
professional activities of counseling psychologists. Specialists use various strategies to adjust their non-verbal behavior. Body lan-
guage, facial expressions, gestures, changes in intonation, and distance in communication help a psychologist understand a client’s 
true feelings, establish trust, and empathy, as these nonverbal signals often convey more information than words. They allow you 
to identify hidden emotions, contradictions and deep feelings of clients. The conclusion is made about the importance of developing 
skills in using non-verbal communication tools among students studying in the fi eld of Psychology with the profi le of “Consultative 
Psychology. Psychotherapy”, specialty “Clinical psychology”. 
Keywords: communicative competence, non-verbal communication, consultant psychologist, practical psychologist.
For citation: Dubrovina S.V., Chepurko Yu.V., Mitina Yu.V., Nikulina T.I. Nonverbal Communication of Counseling Psychologists. 
Higher education today. 2025. No. 6. P. 118–123. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.118

Введение. В настоящее время, компетентностная 
модель специалиста-профессионала представляет 
собой описание знаний, умений и навыков, а также 
поведенческих характеристик, необходимых для эф-
фективного выполнения профессиональных задач. 
Для психолога-консультанта выстраивание успеш-
ного взаимодействия с клиентами во многом зави-
сит от уровня сформированности коммуникативной 
компетентности. Коммуникативная компетентность 
для представителей этой значимой в социальной 
сфере общества профессии – это профессиональные 
коммуникативные навыки, знания о том, как всту-
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пать в диалог с клиентом, умение привести диалог 
к тому, чтобы состоялся результат психологической 
консультации, произошла трансформация личности. 

Недостаточный уровень развития коммуникатив-
ных навыков у практикующих психологов может 
приводить к отрицательному результату их рабо-
ты – ситуации неуспеха, накоплению негативного 
опыта, повышению чувства неудовлетворенности 
от профессии и утрате мотивационного компонен-
та деятельности. Неумение практикующего психоло-
га выстраивать взаимоотношения с клиентами мо-
жет оказывать негативное влияние на его становле-
ние как успешного и эффективного профессионала.

Коммуникативная компетентность психолога пред-
полагает владение вербальными и невербальными 
средствами общения. Взаимодействуя друг с другом, 
они способствуют установлению контакта с клиен-
том, передаче информации и созданию доверитель-
ной атмосферы. В профессиональной деятельности 
психолога невербальная коммуникация имеет пер-
востепенное значение, поскольку обеспечивает бо-
лее глубокое понимание эмоционального состоя-
ния клиента, которое зачастую невозможно выра-
зить вербальными средствами. Выступая ключевым 
фактором для формирования доверительных отно-
шений, невербальная коммуникация обеспечивает 
чувство безопасности, позволяет выявить несоот-
ветствия между вербальным и невербальным пове-
дением, а также верифицировать или опровергнуть 
высказывания клиента. Данные аспекты играют су-
щественную роль в эффективности психотерапев-
тического процесса и установлении прочной свя-
зи с клиентом. 

А.И. Аверьянов подчеркивает, что невербальная 
компетентность психолога является фактором уста-
новления и поддержания терапевтического альянса: 
важна личность психотерапевта и установление до-
верительных отношений с клиентом, а именно вер-
бальный и невербальный аспекты [1]. О.Д. Пуговкина 
и А.Б. Холмогорова отмечают, что условием успеш-
ной работы психолога-консультанта является тера-
певтический альянс в психотерапии [2]. 

Уделяя пристальное внимание невербальным про-
явлениям, таким как жесты, мимика, поза, зритель-
ный контакт, психолог стремится получить целост-
ное представление о внутреннем мире клиента. Это 
позволяет специалисту реагировать не только на 
словесное содержание, но и на манеру выражения 
клиента, что обеспечивает более глубокое понима-
ние его переживаний клиента и, следовательно, по-
зволяет оказывать более эффективную психологи-
ческую поддержку.

Важность развития у психолога-консультанта на-
выков использования невербальных средств комму-
никации определяет актуальность проводимого нами 
исследования. Его цель – изучить практику исполь-

зования средств невербальной коммуникации пси-
хологами-консультантами.

Задачи исследования:
• разработать анкету для изучения специфики невер-
бальной коммуникации психологов-консультантов; 
• провести опрос психологов-консультантов с це-
лью определения используемых ими средств невер-
бальной коммуникации в процессе психологическо-
го консультирования;
• осуществить анализ полученных данных. 

Объект исследования – деятельность психологов-
консультантов. Предмет исследования – невербаль-
ная коммуникация психологов-консультантов.

Организация исследования. Исследование 
проводилось с мая по декабрь. 2024 года на базе 
Восточно-Сибирского регионального отделения 
Общероссийской профессиональной психотерапев-
тической лиги (далее – ОППЛ). Выборку составили 
практикующие психологов-консультанты (n=45; сред-
ний возраст 37,6 лет, все женщины), имеющие выс-
шее профильное (базовое) психологическое образо-
вание, стаж (средний стаж 23,7 лет) и опыт работы 
в различных сферах: психотерапия, психологическое 
консультирование, профессиональная психологиче-
ская деятельность в образовании, клиниках, имеется 
опыт групповой психологической работы. 

Методики исследования. Для изучения невербальной 
коммуникации была разработана авторская анкета 
(10 закрытых и 5 открытых вопросов). Для обработки 
результатов исследования применялся количествен-
ный и качественный анализ данных. Исследование 
проводилось в онлайн-формате, с использованием 
гугл-форм.

Основные результаты исследования и их об-
суждение. Психологи-консультанты отвечали на во-
просы анкеты. Представим (см. Таблицу) и проана-
лизируем полученные ответы.

Анализ данных, представленных в Таблице, позво-
ляет сделать выводы об использовании психолога-
ми-консультантами средств невербальной коммуни-
кации и понимании ими значения данных средств 
в профессиональной деятельности. Респонденты от-
метили, что зрительный контакт необходим для соз-
дания доверительного отношения с клиентом и под-
тверждения истинности намерений консультанта, 
а также для снятия психологических защитных ба-
рьеров у клиента. Для психологов-консультантов 
важно применять кивки головы, поскольку данное 
невербальное средство общения позволяет подтвер-
дить клиенту, что его слушают, слышат и понима-
ют. Многие опрошенные меняют тон голоса в зави-
симости от эмоционального состояния, что позволя-
ет специалисту научить клиента управлять своими 
эмоциями и чувствами, отслеживать и выражать их. 
Отмечается важность голосовой модальности для 
установления эмоционального контакта с клиентом.



121

ДУБРОВИНА С.В., ЧЕПУРКО Ю.В., МИТИНА Ю.В., НИКУЛИНА Т.И.

НЕВЕРБАЛЬНАЯ КОММУНИКАЦИЯ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПСИХОЛОГОВ-КОНСУЛЬТАНТОВ

Все респонденты используют улыбку в процессе 
психологического консультирования, поскольку для 
клиента она является сигналом открытости и при-
нятия, а для самого консультанта – это инструмент 
управления своим психическим состоянием и созда-
ния гармоничной атмосферы при взаимодействии 
с клиентом. Многие участники исследования указали 
на то, что они обращают внимание на положения тела 
клиента, получая информацию о внутреннем мире 
клиента. Таким образом, психологи-консультанты 
отмечают важность отслеживания положение тела, 
позы, наклона при работе с клиентом, когда невоз-
можно вербально выразить проблему, эмоции и чув-
ства. Большая часть респондентов отметила, что они 
стараются подстраивать свою позу под клиента для 
создания раппорта. Данный невербальный сигнал 
позволяет показать клиенту глубину участия в пси-
хотерапевтическом процессе и быть активным «про-
водником» в случае пассивности клиента.

Важным индикатором психического состояния кли-
ента является его дыхание, наблюдение за которым 
позволяет определить, какие эмоции он испытывает 
и выделить «мишени» для работы с ними. Немного 
более половины специалистов использует жестику-
ляцию для пояснения своих мыслей в процессе кон-
сультирования для усиления эффекта от вербаль-
ного общения. Жесты помогают лучше передавать 

эмоции, удерживать внимание клиента. Менее поло-
вины опрошенных осознанно делают паузы в ком-
муникативном взаимодействии. Важность данного 
невербального сигнала связана с возможностью от-
следить реакцию клиента, дать ему время на осмыс-
ление информации, снизить напряжение и активи-
зировать глубинные внутренние переживания для 
последующей их трансформации.

Близость в процессе психологического консульти-
рования с той или иной периодичностью использу-
ет большинство психологов-консультантов, посколь-
ку это способствует формированию доверительной 
атмосферы, которая позволяет клиенту раскрыться 
и быть понятым.

Полученные в ходе ответов респондентами на за-
крытые вопросы данные говорят о высоком уровне 
осознания опрошенными важности невербальных 
сигналов в процессе общения с клиентом.

Рассмотрим результаты, полученные по открытым 
вопросам анкеты. 

Отвечая на вопрос «Опишите, как вы реагируете 
на невербальные признаки тревоги у клиента?», пси-
хологи-консультанты отметили, что применяют раз-
нообразные стратегии:
• создание спокойной атмосферы (67 %): уверенный, 
мягкий тон общения, использование пауз для обе-
спечения комфорта;

Таблица
Ответы психологов-консультантов на закрытые вопросы анкеты

№ Вопросы
Варианты ответов / Количество 

респондентов, %
Да (часто) иногда редко никогда

1 Поддерживаете ли Вы зрительный контакт с клиентом 
на протяжении всей консультации?

100 – – –

2 Часто ли Вы используете кивки головы для подтверждения 
понимания клиента?

56 33 11 –

3 Меняете ли Вы тон голоса в зависимости от эмоционального 
состояния клиента? 

67 22 11 –

4 Используете ли Вы улыбку для создания доверительной 
атмосферы?

100 – – –

5 Обращаете ли Вы внимание на положение тела клиента как 
индикатор его состояния? 

78 18 4 –

6 Используете ли Вы жестикуляцию для пояснения своих мыслей 
в процессе консультации? 

56 33 11 –

7 Обращаете ли Вы внимание на дыхания клиента, чтобы оценить 
его эмоциональное состояние? 

44 16 – –

8 Используете ли Вы паузы в речи для того, чтобы дать клиенту 
возможность подумать? 

49 33 18 –

9 Подстраиваете ли Вы свою позу под позу клиента для создания 
раппорта? 

40 38 22 –

10 Используете ли Вы близость в пространстве как средство 
регулирования комфорта клиента? 

49 38 18 –
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• установление зрительного контакта (62 %), кото-
рый способствует снижению тревожности клиента;
• корректировка собственной позы и жестов (56 %) 
и снижение темпа общения (49 %) для обеспечения 
спокойной обстановки;
• предложение клиенту выразить свои эмоции (44 %), 
и его поддержка словами и невербальными сигнала-
ми (40 %) направлены на снижение эмоционально-
го напряжения;
• демонстрация эмпатии (36 %) и предложение упраж-
нений на расслабление (31 %) – персонализирован-
ные подходы к уменьшению тревожности клиента 
в зависимости от его состояния;
• соблюдение комфортной дистанции (27 %);
• анализ невербальных сигналов (22 %). 

На вопрос «Какие жесты и позы Вы находите наи-
более эффективными для создания доверительной ат-
мосферы?» практикующие психологи отмечают, что 
такие позы должны быть естественными и открыты-
ми, выделяют различные жесты и позы:
• открытые жесты (62 %) и расслабленная поза (56 %) 
демонстрируют готовность специалиста к взаимо-
действию и создают комфортное пространство для 
общения;
• немного наклоненное вперед тело (49 %) и поддер-
живающие кивки головы (44 %) демонстрируют во-
влеченность и внимание консультанта, усиливая до-
верие клиента;
• улыбка (40 %) и прямой, но ненавязчивый зритель-
ный контакт (33 %) рассматриваются клиентом как 
знаки дружелюбия и заинтересованности;
• минимальное личное пространство (31 %);
• расслабленные руки и ноги (27 %);
• руки расположены на уровне стола или на бедрах 
(22 %);
• сопровождающие жесты (18 %). 

Отвечая на вопрос «Как Вы адаптируете свои не-
вербальные сигналы в зависимости от эмоциональ-
ного состояния клиента?», опрошенные указали, что 
применяют различные стратегии:
• регулирование тона и громкости голоса (67 %), что 
наиболее важно для установления соответствия вер-
бального и невербального общения эмоционально-
му состоянию клиента;
• трансформация зрительного контакта (62 %) также 
играет важную роль в установлении доверия и сни-
жении дискомфорта;
• подстройка позы (56 %) и сокращение или увели-
чение дистанции (49 %) обеспечивают пластичность 
невербального взаимодействия, способствуя созда-
нию благоприятных условий для клиента;
• модуляция скорости речи (44 %) и регулирование 
интенсивности жестов (40 %) позволяют управлять ди-
намикой общения, адаптируя ее к состоянию клиента;
• использование эмпатической мимики (36 %);
• подстройка ритма дыхания (31 %); 

• включение пауз в речь (27 %);
• изменение выраженности улыбки (22 %). 

Использование разнообразных подходов обеспе-
чивает более тонкую настройку и индивидуализа-
цию взаимодействия. 

На вопрос «Как Вы корректируете свою невербаль-
ную реакцию, если понимаете, что клиент непра-
вильно интерпретировал Ваше поведение?» специ-
алисты-психологи ответили, что используют разно-
образные стратегии:
• изменение позы (56 %), что подтверждает значи-
мость открытой и располагающей позы в невербаль-
ной коммуникации;
• вербализация проблемы (53 %), обсуждение воз-
никшего недопонимание;
• усиление (то есть, более длительное поддержа-
ние) зрительного контакта (49 %) и регулирование 
тона голоса (44 %) показывают стремление специа-
листов поддерживать искренность и доброжелатель-
ность в общении;
• улыбка, дружественная мимика в целом (40 %) и ис-
пользование более понятных жестов (36 %) позволяют 
снять напряжение и создать комфортную атмосферу;
• сокращение дистанции (31 %);
• использование пауз в речи (27 %);
• обсуждение впечатлений клиента (22 %).

Перечисленные стратегии дополняют основные 
подходы к процессу психологического консульти-
рования, предоставляя клиенту возможность для 
уточнения и гармонизации взаимодействия со спе-
циалистом. 

Отвечая на вопрос «Что Вам помогает регулиро-
вать свое невербальное поведение в случаях, когда 
клиент проявляет признаки дискомфорта?», психо-
логи-консультанты выделили в своих ответах следу-
ющие приемы и стратегии:
• осознанное управление позой (60 %);
• контроль за тоном голоса (56 %);
• регулирование зрительного контакта (51 %);
• использование поддерживающих жестов (49 %) 
и пауз в речи (44 %), играющих важную роль в созда-
нии комфортной атмосферы, позволяющих демон-
стрировать поддержку и предоставлять клиенту вре-
мя для осмысления ситуации;
• регулирование дистанции (40 %);
• наблюдение за мимикой клиента (36 %);
• применение дыхательных техник (31 %);
• переключение фокуса внимания клиента (27 %);
• помощь клиенту в осознании своих эмоций (22%). 

Эти стратегии обеспечивают более персонализи-
рованное и гибкое взаимодействие психолога с кли-
ентом.

Таким образом, открытые вопросы позволили 
определить, что в процессе психологического кон-
сультирования специалисты применяют различ-
ные стратегии невербального общения: язык тела, 
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мимика, жесты, тон голоса и соблюдение лично-
го пространства. Все эти средства играют важную 
роль в работе психолога-консультанта, поскольку 
внимательное наблюдение за клиентом и его не-
вербальными реакциями позволяет специалисту 
лучше понимать его истинные переживания кли-
ента, укреплять доверительные отношения и про-
являть эмпатию. Установлено, что большинство 
опрошенных указывает на то, что невербальное об-
щение дает больше информации, чем устная речь, 
выявляя скрытые чувства, внутренние конфликты 
и глубинные проблемы, которые могут оставаться 
невысказанными.

Заключение. Результаты опроса показывают, что 
невербальная коммуникация играет важную роль 
в профессиональной деятельности психологов-кон-
сультантов. Специалисты используют различные 
стратегии для корректировки своего невербально-
го поведения и минимизации возможных разногла-

сий с клиентами. Понимание и применение разно-
образных стратегий невербальной коммуникации 
помогает психологам устанавливать контакт с кли-
ентами, минимизировать напряжение и способство-
вать разрешению конфликтов. Это подчеркивает 
важность развития навыков невербальной комму-
никации для повышения эффективности профес-
сиональной деятельности психолога-консультанта.

Полученные результаты можно использовать при 
организации учебного процесса студентов, обуча-
ющихся в магистратуре по направлению 37.04.01 
Психология с профилем «Консультативная психо-
логия. Психотерапия», специальности «Клиническая 
психология» (37.05.01). В частности, для формиро-
вания навыков невербального общения в процес-
се психологического консультирования у студен-
тов целесообразно применять специальные кейсы 
и практические задачи, решение которых позво-
лит продемонстрировать умения их использования.
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Аннотация. Рассматриваются ключевые аспекты работы консультанта телефона доверия, а также стратегии преодоления 
специфических трудностей, связанных с данным форматом психологической помощи. Приводятся результаты опроса, от-
ражающие предпочтения абонентов по голосовым характеристикам консультанта. Представлены оригинальные данные 
опроса 40 респондентов, которые показали, что спокойный, ровный тон и четкая дикция являются приоритетными харак-
теристиками голоса консультанта для установления доверия. Обоснована необходимость целенаправленной подготовки 
специалистов телефонных служб. Разработаны практические рекомендации по голосовой подготовке консультантов для 
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Abstract. The key aspects of the helpline consultant’s work are considered, as well as strategies for overcoming specifi c diffi  culties 
associated with this format of psychological assistance. The results of the survey are presented, refl ecting the preferences of sub-
scribers according to the consultant’s voice characteristics. The original survey data of 40 respondents are presented, which showed 
that a calm, even tone and clear diction are the priority characteristics of a consultant’s voice to establish trust. The necessity of 
targeted training of telephone service specialists is substantiated. Practical recommendations on the voice training of consultants 
have been developed to improve the eff ectiveness of their interaction with subscribers. 
Keywords: helpline, trust, voice, speech, trust relationship, subscriber, consultant, diction.
For citation: I vanova A.I., Gurieva S.D. Identifi cation and Ranking of the Paralinguistic Characteristics of The Consultant’s Voice 
that are Signifi cant for Remote Counseling. Higher education today. 2025. No. 6. P. 124–132. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.124

Введение. В условиях растущей психологической 
напряженности в обществе и повышения внимания 
к ментальному здоровью, инструменты дистанцион-
ной психологической помощи приобретают особую 
значимость. Телефон доверия (далее – ТД) остается 
важным инструментом оперативной анонимной под-
держки в сложных жизненных ситуациях [11]. Его 
преимущества – круглосуточная доступность, бес-
платность, конфиденциальность и возможность кон-
тролировать контакт со стороны абонента [3] – де-
лают его незаменимым для тех, кто по разным при-
чинам не может или не готов обратиться за очной 
помощью. Таким образом, повышение эффективно-
сти телефонного консультирования представляет со-
бой актуальную социально-психологическую задачу. 
Ключевым фактором обеспечения эффективности ра-
боты ТД являются психотерапевтические отношения 
между консультантом и абонентом, требующие соз-
дания ощущения присутствия и погружения в бесе-
ду. Достигается такой эффект путем глубокой концен-
трации психолога на консультативном процессе [2].

Работа консультанта ТД сопряжена со специфи-
ческой трудностью: отсутствием визуального кана-
ла восприятия собеседника. В условиях частичной 
сенсорной депривации голос становится единствен-
ным инструментом для установления контакта, пе-
редачи эмпатии, поддержки и формирования дове-
рия. Паралингвистические характеристики речи (тон, 
темп, интонация, громкость, паузы) компенсируют 
отсутствие невербальных сигналов. С помощью го-
лосовых характеристик можно получить до девяти 
видов невербальной информации о человеке: эмоци-
ональную, эстетическую, индивидуально-личност-
ную, биофизическую, социально-групповую, психо-
логическую, пространственную и медицинскую [9]. 
Поэтому работа над голосом и понимание особенно-
стей использования голоса в телефонном консульти-
ровании важны для эффективного решения профес-
сиональных задач консультантом ТД [14]. 

Однако на практике имеет место существенное 
противоречие. С одной стороны, существует теоре-
тическое признание критической роли голоса в те-
лефонном консультировании. С другой – отсутству-
ет систематическая голосовая подготовка консуль-

Санкт-Петербургский государственный университет 

тантов ТД в большинстве программ их обучения. 
Также остается открытым эмпирический вопрос: 
какие именно паралингвистические характеристи-
ки голоса консультанта воспринимаются абонента-
ми как наиболее значимые для формирования дове-
рия. Доминирование текстовых форм дистанционной 
коммуникации (Интернет, мессенджеры) усугубля-
ет проблему, приводя к постепенной потере навы-
ков тонкой слуховой интерпретации как у будущих 
консультантов, так и у потенциальных абонентов.

Выявленное противоречие позволяет сформули-
ровать проблему исследования: отсутствие эмпири-
чески обоснованной и систематизированной моде-
ли паралингвистических характеристик голоса кон-
сультанта, определяющих качество дистанционного 
консультативного контакта.

Цель данной работы – выявить и ранжировать па-
ралингвистические характеристики голоса, значи-
мые для обеспечения качества дистанционного кон-
сультативного контакта.

Разрешение указанного противоречия обладает вы-
сокой теоретической и практической значимостью. 
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Теоретическая значимость заключается в уточнении 
моделей невербальной коммуникации в условиях ча-
стичной сенсорной депривации и дополнении тео-
рии психологического консультирования разделами 
об инструментальной роли паралингвистики в дис-
танционном формате. 

Научная новизна исследования заключается в том, 
что в нем впервые осуществлен переход от теорети-
ческих положений к их эмпирической верификации 
в контексте телефонного консультирования. На осно-
ве полученных количественных данных создан эм-
пирически обоснованный «профиль» голоса, вызы-
вающего доверие, что позволяет разработать целевые 
рекомендации для специалистов, работающих в дис-
танционном психологическом консультировании. 

Практическая значимость исследования связана 
с возможностью создания научно обоснованных про-
грамм подготовки консультантов, работающих в дис-
танционном формате.

Теоретические основы исследования. Голос 
является ключевым каналом в работе ТД, с помо-
щью которого передаются эмоции. Его можно рас-
сматривать как часть «невербальной экспрессивно-
сти», наряду с мимикой и телодвижениями. В науке 
голосовые характеристики изучаются в различных 
дисциплинах: фонетике, психологии, медицине, 
лингвистике, компьютерных науках (распознава-
ние голоса) и других. В Таблице представлены ос-
новные параметры голоса, которые выделяют ис-
следователи.

Таблица
Характеристики голоса

Категория характеристик Параметр Описание
Физические – связаны с анатомией 
и физиологией голосового аппарата

Высота тона Частота колебаний голосовых связок 
(Гц) – чем выше частота, тем выше тон 
голоса

Громкость Зависит от амплитуды звуковых волн 
(сила выдоха, напряжение связок)

Тембр Уникальная окраска голоса, обуслов-
ленная формантами и гармониками

Акустические– измеряются инстру-
ментально

Частота основного тона (F0) Средняя частота колебаний голосовых 
связок.

Форманты (F1, F2, F3 и так далее) Пики в спектре голоса, важные для рас-
познавания гласных звуков

Джиттер Микроколебания частоты основного 
тона

Шиммер Микроколебания амплитуды звука

Гармонический шум Соотношение гармонических и шумо-
вых компонентов в голосе

Параметры речи – связаны с мане-
рой произнесения слов и коммуни-
кацией

Темп речи Скорость произнесения слов (количе-
ство слов в минуту)

Ритм Распределение ударений и пауз в речи

Интонация Мелодический рисунок фразы (вопрос, 
утверждение, ирония и др.)

Паузы и заполнители Использование пауз и слов-паразитов 

Перцептивные характеристики – то, 
как голос воспринимается слушате-
лем (субъективные оценки)

Эмоциональная окраска Восприятие эмоций через интонацию, 
темп, громкость

Уверенность/
неуверенность

Стабильность или колебание темпа, 
четкая или скудная артикуляция, на-
личие или отсутствие слов-паразитов 

Социальные маркеры Восприятие возраста, пола, обществен-
ного статуса, акцента

Клинические параметры – исполь-
зуются для диагностики патологий 
голоса

Охриплость (дисфония) Нарушение вибрации связок из-за 
узелков, воспалений

Напряженность голоса Гиперфункция голосовых связок

Афония Полная потеря голоса (например, при 
параличе связок)
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Особое значение в телефонном консультировании 
приобретают перцептивные характеристики (эмоци-
ональная окраска) и параметры речи, связанные с ма-
нерой произнесения слов (темп, ритм, интонация). 
Именно они компенсируют отсутствие визуальных 
сигналов и напрямую влияют на восприятие эмпа-
тии и надежности консультанта клиентом. Голосовые 
характеристики помогают точно интерпретировать 
эмоции. Например, гнев, грусть и счастье легче рас-
познаются через голос, чем другие эмоции, такие как 
ревность или любовь [16]. 

Базовые эмоции, такие как гнев, грусть, счастье, 
страх, отвращение, приятное удивление имеют уни-
версальные выразительные характеристики общие 
для всех культур, и распознать их помогают часто-
та основного тона, громкость звука и темп речи [13]. 

Исследование акустической дифференциации эмо-
ций выявило, что радость отличается повышенными 
значениями темпа речи, громкости и вариативности 
высоты голоса. Дополнительные параметры, такие 
как длительность речевых сегментов, паузы и коле-
бания громкости, позволили точнее разграничить 
гнев и радость. Гнев может проявляться в двух фор-
мах: «холодный» (сдержанный) и «горячий» (экспрес-
сивный). Эмоцией, которую сложнее всего распоз-
нать по акустическим признакам, оказался страх [18].

В целом, негативные эмоции распознаются по голо-
су точнее, чем положительные. Эволюционная роль 
гнева – сигнализировать об угрозе, а грусть служит 
маркером потребности в поддержке и защите. Это 
объясняет относительную простоту распознавания 
этих эмоций. Такие голосовые характеристики, как 
быстрый темп речи, громкость, короткие паузы ас-
социируются с доминированием и повышают убе-
дительность высказываний. 

Голосовые сигналы (например, паузы, изменения 
тона) помогают инициировать, завершать или ме-
нять темы в разговоре. Если человек задумался или 
озадачен, то об этом могут говорить паузы. Их боль-
шое количество, сменяющееся их отсутствием, мо-
жет свидетельствовать о том, что человек принял ка-
кое-либо решение или пришло понимание ситуации. 

Увеличение темпа речи клиента ТД может гово-
рить о возникшей тревоге или беспокойстве. Поэтому 
темп речи консультанта не должен быть слишком 
быстрый, чтобы не спровоцировать возникновение 
тревоги. Появление в речи более высоких частотных 
характеристик может свидетельствовать о волнении, 
низких – о задумчивости. Повышение громкости го-
лоса зачастую говорит о раздражении. 

Интонацией в речи можно передать оценку того, 
что человек говорит: иронию, насмешку, сарказм

Эффективность дистанционного психологическо-
го консультирования по телефону определяется не 
только содержанием разговора, но и тем, как звучат 
слова. При отсутствии визуального контакта голос 

консультанта, манера речи, паузы и молчание ста-
новятся ключевыми инструментами выстраивания 
доверия и обеспечения комфортного пространства 
для абонента.

Процесс взаимодействия консультанта и абонен-
та объединяет вербальное (устное словесное обще-
ние с помощью речи) и невербальное (особый вид 
общения посредством языка тела, включающий ми-
мику, жесты, позы и другие визуальные сигналы об-
щение) [5]. В обычной жизни человек воспринимает 
информацию с помощью трех каналов: визуальный, 
кинестетический, аудиальный [1]. В условиях теле-
фонного консультирования, где визуальный и кине-
стетический каналы исключены, вся нагрузка по пе-
редаче информации, эмпатии, доверия ложится на 
аудиальный канал. Это многократно усиливает зна-
чение голоса и речи консультанта, а также его спо-
собность адаптироваться к ведущей модальности 
клиента через речевые предикаты. Аудиальный ка-
нал несет в себе как вербальное содержание (смысл 
произносимых слов), так и невербальные сигналы, 
выраженные исключительно паралингвистически – 
через характеристики самого голоса и речи. В ситуа-
ции противоречия между вербальным и невербаль-
ным сообщением люди склонны больше доверять 
невербальному. Для работы ТД это означает, что па-
ралингвистические аспекты речи (тон, темп, интона-
ция, громкость, паузы) становятся основными невер-
бальными сигналами, формирующими восприятие 
и доверие абонента.

Исследования показывают, что в очном общении 
невербальные сигналы играют крайне важную, ча-
сто преобладающую роль в формировании впечатле-
ния и передаче эмоций [8]. В контексте ТД, где визу-
альные сигналы недоступны, паралингвистические 
аспекты голоса берут на себя ключевую функцию 
невербальной коммуникации. Вербальные и невер-
бальные (паралингвистические) средства общения 
с помощью ТД дополняют друг друга. Вербально 
передается фактическая информация, паралингви-
стически – отношение к сказанному и собеседнику. 
Паралингвистические средства служат индикатором 
истинного отношения, помогают уточнять и усили-
вать смысл слов, а также экономят речевые средства 
коммуникации. Они делают общение более вырази-
тельным, раскрывают скрытые эмоции и формиру-
ют доверие между людьми. К паралингвистическим 
средствам общения по ТД можно отнести фонацию, 
включающую тембр, темп, громкость речи, заполни-
тели пауз, мелодические явления, особенности про-
изношения звуков речи [15]. 

В условиях телефонного консультирования способ-
ность консультанта быстро определить и адаптиро-
ваться к ведущей сенсорной модальности абонен-
та путем использования соответствующих предика-
тов (глаголов, описывающих действия через зрение, 
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слух, ощущения) становится критически важной. Это 
позволяет не только компенсировать недостаток ви-
зуальной информации, но и значительно ускорить 
установление раппорта, создавая у абонента ощуще-
ние, что его видят, слышат, чувствуют и понимают 
на более глубоком уровне [4]. 

Следовательно, осознанное использование пара-
лингвистических характеристик голоса (тембр, темп, 
интонация) в сочетании с вербальной адаптацией под 
сенсорную модальность абонента является критиче-
ски важным для создания у него ощущения безопас-
ности, глубокого понимания, доверия и готовности 
консультанта помочь.

С учетом важности характеристик голоса их вы-
бор для голосового помощника Алисы происходил 
в несколько этапов. Изначально Яндекс рассматри-
вал мужской голос, но исследования показали, что 
женский голос воспринимается как более комфорт-
ный и безопасный. Он ассоциируется с материнским 
тоном и связывается с доброжелательностью и до-
верием. Алиса «говорит» голосом актрисы Татьяны 
Шитовой [10]. Он был выбран благодаря его ней-
тральности и способности актрисы передавать эмо-
ции без лишней драматизации [12]. 

В 2014 году Ф. Макэлир и П. Белин провели иссле-
дование, в рамках которого участники оценивали го-
лоса 32 мужчин и 32 женщин, произносивших сло-
во «Hello». Его целью было определение влияния 
акустических характеристик на доверие. В резуль-
тате выяснилось, что люди формируют первое впе-
чатление о личности говорящего всего за 390 мил-
лисекунд. Интонация и тембр влияют на восприятие 
личности: низкий голос воспринимается как более 
доминантный, высокий – как более дружелюбный. 
Голос с переменной интонацией (высокий тон в на-
чале, падение к середине, подъем в конце) вызывал 
больше доверия. Монотонность произношения ассо-
циировалось с отсутствием эмоций и снижала дове-
рие. Исследователи предположили, что меняющая-
ся интонация воспринимается как признак искрен-
ности [17]. 

А.В. Ермолаева выделяет следующие нежелатель-
ные качества голоса консультанта ТД: монотонность, 
неуверенность, «бормотание», тихий или слишком 
громкий или резкий голос [6]. По ее мнению, моно-
тонность вызывает равнодушие и снижает вовле-
ченность абонента. Неуверенность, «бормотание» 
и тихий голос порождают сомнения в компетент-
ности консультанта. Слишком громкий или резкий 
голос ассоциируется с агрессией и лишает абонен-
та чувства контроля над беседой [6]. В качестве же-
лательных параметров голоса выделяются: спокой-
ный темп речи, меняющаяся громкость (адаптация 
к эмоциональному состоянию абонента), отчетли-
вое произношение, низкая или средняя тональность 
с интонационным разнообразием, «улыбчивое» зву-

чание, когда по тембру голоса чувствуется дружелю-
бие. Медленная, спокойная речь позволяет абонен-
ту лучше обдумать вопросы и создает пространство 
для выражения чувств. Манера говорить чрезмерно 
быстро может усилить тревогу или создать ощуще-
ние спешки со стороны консультанта.

С изменением интонации консультант демонстри-
рует заинтересованность и эмпатию, поддерживает 
тонус беседы. Подстройка интонации под голос або-
нента (парафраз, легкое «отзеркаливание») усилива-
ет ощущение взаимопонимания.

В телефонном консультировании важна не только 
речь, но и молчание. Это не просто отсутствие слов, 
а важный инструмент установления доверия и соз-
дания безопасного пространства для абонента. Оно 
выполняет несколько функций:
• дает время на осмысление: абонент может перева-
рить эмоции, собраться с мыслями или найти слова 
для выражения сложных переживаний;
• снижает давление, поскольку отсутствие немед-
ленных реакций консультанта уменьшает у абонен-
та ощущение «долженствования»;
• подчеркивает принятие: молчание сигнализиру-
ет, что консультант готов слушать без осуждения. 

Чтобы молчание было эффективным, важно пра-
вильно его использовать. Короткие паузы (3–5 секунд) 
особенно полезны после эмоциональных высказы-
ваний или вопросов – они позволяют абоненту «вер-
нуться» в диалог. Поддерживающие сигналы, такие 
как «Да», «Я слушаю», демонстрируют присутствие 
консультанта, не нарушая тишину. Также помогает 
краткое резюме после паузы. Например, если абонент 
говорит: «Мне кажется, меня никто не понимает…» 
и замолкает, консультант может откликнуться: «Вы 
чувствуете себя одиноким, и это тяжело». 

Однако важно помнить, что молчание может и на-
вредить. Затянутые паузы иногда воспринимаются 
как неловкость или отсутствие интереса, а в кризис-
ных ситуациях (например, при суицидальных мыс-
лях или остром стрессе) они могут усилить тревогу. 
В таких случаях лучше аккуратно вербализовать про-
исходящее: «Вижу, вам сложно говорить об этом. Мы 
можем помолчать, если нужно, но я здесь». Полезно 
наблюдать за реакцией абонента и, если пауза вызы-
вает напряжение, мягко предложить: «Хотите про-
должить?». 

Таким образом, молчание – это «немая эмпатия», 
требующая чуткости и умения «читать» абонента. 
Как подчеркивается в методических пособиях, ключ – 
в балансе: дать пространство, но не оставить челове-
ка в одиночестве. Правильно использованное молча-
ние превращает диалог в искренний разговор двух 
людей, а не в механический обмен репликами [6].

Организация эмпирического исследования. 
Настоящее исследование носит поисковый (экспло-
раторный) характер и выполнено в рамках описатель-
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ной стратегии. Цель эмпирического этапа исследова-
ния – выявление и описание социальных представ-
лений и ожиданий, существующих у молодежной 
аудитории относительно голосовых характеристик 
консультанта ТД. 

Сроки проведения эмпирического этапа исследова-
ния: с февраля по апрель 2025 года. 

Контингент исследования. Выборка является целе-
вой и нерепрезентативной, так как специальный от-
бор респондентов по признаку наличия или отсут-
ствия опыта обращения в службу «ТД» не произво-
дился. Ключевым критерием включения в выборку 
стал возраст (от 18 до 35 лет), поскольку данная воз-
растная группа – активные пользователи дистанци-
онных сервисов. В выборку вошли 40 респондентов 
(32 женщины и 8 мужчин), представляющих различ-
ные профессиональные сферы. Значительная часть 
респондентов (52,5 %) не имела опыта обращения 
в службу «ТД», что позволяет рассматривать их от-
веты как ожидания потенциальных абонентов, фор-
мирующие первичное доверие к службе.

Методы и методики исследования. Для достижения 
цели исследования и проверки теоретических положе-
ний была разработана авторская анкета «Идеальный 
консультант телефона доверия», направленная на из-
учение социальных представлений и предпочтений 
относительно паралингвистических характеристик 
консультанта. Сбор данных осуществлялся в дистан-
ционном формате с использованием онлайн-плат-
формы «Анкетолог». Анкета включает 15 вопросов, 
структурированных в четыре содержательных бло-
ка. Выбор вопросов обоснован результатами теоре-
тического анализа, в ходе которого были выделены 
ключевые голосовые и речевые параметры, влияю-
щие на установление доверия в условиях отсутствия 
визуального контакта (см. Таблицу).

Блок 1 «Социально-демографические данные» (во-
просы 1–4) включает вопросы о поле, опыте обраще-
ния на ТД, предпочтениях относительно пола кон-
сультанта и его имени. 

Блок 2 «Предпочтения потенциальных клиентов 
относительно основных голосовых и речевых пара-
метров психолога дистанционного консультирова-
ния» (вопросы 5–12) направлен на оценку значимо-
сти различных характеристик голоса консультанта 
(темп, тембр, громкость, паузы и эмоциональность) 
и влияния предпочитаемой клиентом манеры речи 
на установление контакта.

Блок 3 «Оценка порога терпимости абонента к не-
приятным характеристикам голоса консультанта» 
(вопрос 13) измеряет, при каких условиях неприят-
ный голос может стать причиной прерывания кон-
такта. 

Блок 4 «Выявление негативных характеристик го-
лоса и оценка значимости произношения» включает 
определение важности идеального произношения по 

шкале от 1 до 5 (вопрос 14) и открытый вопрос № 15 
«Какие характеристики голоса могут нарушить Ваше 
доверие?». Последний вопрос предназначен для сбора 
спонтанных, не навязанных готовым вариантом от-
вета ассоциаций и выявления наиболее эмоциональ-
но заряженных деструктивных параметров. Анализ 
высказываний респондентов позволяет глубже ин-
терпретировать данные, полученные по итогам обоб-
щения ответов на закрытые вопросы.

Результаты эмпирического этапа исследова-
ния и их обсуждение. По итогам проведения опро-
са было выявлено, что опыт обращения на ТД имели 
20 % участников, 15 % сталкивались с невозможностью 
дозвониться, а 12,5 % рассматривали возможность 
звонка, но не реализовали ее.

Почти половина опрошенных (47,5 %) указала, что 
пол консультанта не имеет значения. Среди жен-
щин 45 % респондентов предпочли консультантов-
женщин, тогда как гендерные предпочтения муж-
чин были выражены слабо (2,5 %).

Значительная часть респондентов (72,5 %) отмети-
ла, что называние консультантом своего имени по-
вышает доверие. Лишь 5 % высказались за аноним-
ность, а 22,5 % сочли этот аспект несущественным.

На Рисунке представлены результаты выбора опро-
шенными важных параметров голоса консультан-
та ТД.

35 % участников исследования выступали против 
прерывания абонента в ходе взаимодействии, 35 % 
допускали его для уточнения деталей. На паузы 40 % 
предпочитали реагировать поддерживающими фра-
зами, 35 % – сохранять молчание. Распределение от-
ветов на вопрос о влиянии неприятного голоса на 
готовность прервать диалог позволило выявить три 
примерно равные группы респондентов: 37,5 % ука-
зали, что неприятный голос в сочетании с другими 
факторами (например, грубостью) заставит их пре-
рвать диалог, 32,5 % – сделают это немедленно, 30 % – 
не прервут контакт. 

Обобщение ответов на открытый вопрос показало, 
что основными негативными характеристиками го-
лоса консультанта ТД стали:
• грубость, резкость (48 %);
• речевые дефекты, нечеткая дикция (25 %);
• монотонность, громкость, фоновые шумы (15 %).

По шкале от 1 до 5 важность идеального произно-
шения получила среднюю оценку 4,43 (медиана – 
5), что подчеркивает его ключевую роль в формиро-
вании доверия.

Результаты опроса демонстрируют, что успешный 
консультант ТД должен обладать нейтральным, спо-
койным голосом с четкой дикцией, избегать крайно-
стей в эмоциональности и громкости. Стиль его об-
щения должен быть дружелюбным, но профессио-
нальным, важно избегать грубости, монотонности, 
излишней эмоциональности.
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В процессе беседы нужно давать абоненту выска-
заться, использовать паузы для поддержки или раз-
мышлений. Для повышения доверия нужно назы-
вать имя (если абонент не предпочитает аноним-
ность). Значимым в телефонном консультировании 
является отсутствие фоновых шумов и хорошее про-
изношение консультанта. 

На основе теоретического анализа и результатов 
проведенного опроса, можно сформулировать прак-
тические рекомендации для консультанта ТД, направ-
ленные на развитие голосовых и речевых навыков, 
упражнения, которые научат управлять голосом.

Разминка. Начинать любое упражнение нужно с ар-
тикуляционной гимнастики. Можно использовать 
такие упражнения: «почистить» зубы языком, вы-
тянуть губы в трубочку, затем растянуть в улыбку. 
Для разминки челюсти можно использовать актив-
ное жевание с закрытым и открытым ртом. Благодаря 
этим упражнениям можно подготовить речевой ап-
парат (губы, язык, щеки, челюсти) для дальнейших 
упражнений. 

Развитие дикции. Классическим методом для раз-
вития четкой дикции является чтение любого текста 
с предметом во рту. Еще один способ улучшить дик-
цию – тренироваться, произнося скороговорки или 
стихотворения, читать их с выражением, чтобы раз-
вивать эмоциональную выразительность речи [7].

Работа с дыханием. Самый простой способ рассла-
бить мышцы гортани – зевнуть. Также можно читать 
длинные тексты с коротким вдохом и долгим выдо-
хом, это поможет научиться контролировать выдох, 
что важно для поддержания ясности и силы голоса.

Рисунок. Важность параметров голоса консультанта ТД

Усиление низких и высоких частот голоса. Можно 
записывать голос на диктофон, читать текст с раз-
ной эмоциональной окраской, переслушивать и вы-
бирать наиболее подходящую интонацию. 

Выводы. Проведенное исследование, несмотря на 
методологические ограничения (целевая нерепре-
зентативная выборка, отсутствие контрольной груп-
пы), выполнило свою основную задачу: оно позволи-
ло выявить и эмпирически описать иерархию голо-
совых характеристик, значимых для формирования 
первичного доверия к консультанту ТД с точки зре-
ния молодежной аудитории.

Абсолютным приоритетом для респондентов яв-
ляется спокойный, ровный тон голоса. К высокозна-
чимым характеристикам отнесены четкая дикция, 
средний темп речи и умеренная громкость. Важным 
дополнением, формирующим позитивный образ, вы-
ступает дружелюбная манера с «улыбкой в голосе». 
Идеальное произношение подтвердило свою роль 
базового профессионального требования.

Выявлен перечень характеристик, критически сни-
жающих доверие. Наибольшую негативную реак-
цию вызывают грубость и резкость в голосе, что ста-
ло наиболее частой категорией в открытых ответах. 
Существенными барьерами также являются речевые 
дефекты, нечеткая дикция, монотонность, чрезмер-
ная громкость и наличие фоновых шумов.

Исследование также позволило уточнить ожидания 
аудитории относительно коммуникативного стиля. 
Респонденты демонстрируют запрос на баланс меж-
ду эмпатией и профессионализмом: допускается уме-
ренная эмоциональность голоса или ее проявление 
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в кризисных ситуациях, ценится гибкое использова-
ние пауз (поддерживающие фразы, молчание).

Таким образом, работа, выступая в качестве пилот-
ной, систематизирует социальные ожидания и фор-
мирует эмпирически обоснованный «профиль» го-
лоса, формирующего доверие. Полученные данные 

создают содержательную основу для разработки пер-
вых научно обоснованных модулей голосовой под-
готовки и задают конкретные векторы для будущих 
исследований, такие как сравнение ожиданий с вос-
приятием реальных клиентов и оценка эффективно-
сти тренинговых программ.
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Современные тенденции 
в исследованиях самореализации 
педагогов в отечественной науке

Аннотация. Цель исследования состоит в анализе подходов к изучению феномена «самореализация педагога» в работах со-
временных российских ученых, опубликованных в период с 2021 по 2025 годы. Выявлены три ключевых исследовательских 
вектора: психологические детерминанты и барьеры самореализации педагога, развитие субъектности и личностно-профес-
сиональное становление, ресурсный и акмеологический подходы к развитию педагога. Установлено, что для современной 
российской науки характерно объединение традиционных и инновационных методологических подходов. Показано, что 
в изучении самореализации педагога доминируют системно-интегративные парадигмы. Определены приоритетные направ-
ления дальнейших исследований и практических разработок в области психологии образования.
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Abstract. The purpose of the study is to analyze approaches to the study of the phenomenon of “teacher self-realization” in the 
works of modern Russian scientists published in the period from 2021 to 2025. Three key research vectors have been identifi ed: 
psychological determinants and barriers to teacher self-realization, the development of subjectivity and personal and professional 
development, resource and acmeological approaches to teacher development. It is established that modern Russian science is char-
acterized by a combination of traditional and innovative methodological approaches. It is shown that the study of teacher’s self-real-
ization is dominated by system integrative paradigms. Priority directions for further research and practical developments in the fi eld 
of educational psychology have been identifi ed.
Keywords: self-realization, teaching, professional formation, psychological resources, emotional burnout, psychological determin-
ants, polysystemic concept.
For citation: Kudinov S.I., Kostomarova A.S. Contemporary Trends in Research on Teacher Self-realization in Russian Science. Higher 
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Российский университет дружбы 
народов имени Патриса Лумумбы

Introduction. The problem of teacher personality 
self-realization acquires particular relevance in the con-
text of contemporary transformations within the educa-
tional system. The contemporary educational landscape 
is characterized by a complex constellation of contradic-
tions: heightened demands for pedagogical quality and 
educational outcomes coexist with intensifi ed labor con-
ditions, resource constraints, and increasing complexity 
of professional tasks that teachers must navigate. Simul-
taneously, despite the substantial volume of empirical and 
theoretical research conducted within Russian psycho-
logy over the years, a systematic theoretical-methodolo-
gical compilation and integration of emerging approaches 
to understanding teacher self-realization remains absent 
from the scientifi c discourse. This lacuna impedes both 
the consolidation of existing knowledge and its dissem-
ination within international research contexts. The study 
of psychological mechanisms determining the success 
of teachers’ professional self-realization assumes special 
signifi cance for bridging this gap and establishing a co-
herent scientifi c framework that can inform both theor-
etical development and practical applications within in-
ternational pedagogy and psychology.

Russian psychological science demonstrates active in-
terest in this problematic, as evidenced by the substan-

tial volume of research conducted over the past 5 years. 
Analysis of contemporary works indicates the formation 
of new methodological approaches and conceptual mod-
els that require systematization and theoretical compre-
hension, as well as their dissemination into global science 
and implementation in international research.

The objective of the present article is to compile and sys-
tematize modern Russian approaches to studying teacher 
personality self-realization identifying primary research 
vectors and determining prospective directions for the de-
velopment of this knowledge domain. This research serves 
to establish a coherent theoretical framework capable of 
enhancing both international understanding of teacher 
self-realization mechanisms and the methodological soph-
istication of future comparative research.

Research methodology. The methodological founda-
tion of the study comprises systematic theoretical-meth-
odological analysis and compilation of modern Russian 
scientifi c literature in the fi elds of personality psychology 
and pedagogical psychology for the period 2021–2025. 
There were employed methods of structural-functional 
analysis, comparative analysis of concepts, categorical ana-
lysis and scientifi c systematization. The analytical frame-
work integrated traditional Russian conceptual traditions 
(activity-based, systemic, and subjective approaches) with 
contemporary theoretical paradigms to ensure compre-
hensive examination of the research corpus.

Theoretical-methodological vectors of teacher per-
sonality self-realization research. 

Vector 1. Psychological determinants and barriers to 
teacher self-realization. The fi rst signifi cant vector of con-
temporary Russian research concerns the identifi cation 
and analysis of factors that either determine or impede 
teachers’ self-realization. Within this direction, particu-
lar attention is devoted to studying the interrelationship 
between teacher personality characteristics and features 
of their professional self-realization.

L.V. Abdalina, in her empirical study, identifi es a com-
plex of personal factors determining the eff ectiveness of 
teacher self-realization [1, p. 360]. Of particular value is 
the author’s revealed connection between emotional sta-
bility, motivational orientation, and the success of profes-
sional self-realization. Signifi cant contributions to under-
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standing barriers to self-realization are made by research 
on teacher professional burnout. T.N. Berezina and col-
leagues substantiate the interrelationship of professional 
burnout with characteristics of the educational environ-
ment and age-related features of teachers [3, p. 200–201]. 
This research demonstrates that destructive characterist-
ics of the educational environment serve as substantial 
barriers to the comprehensive self-realization of pedago-
gical workers. The understanding of this problematic is 
complemented by the work of S.I. Kudinov and colleagues, 
which establishes the connection between emotional 
burnout and features of teachers’ self-attitude [11, p. 692]. 
The authors prove that negative teacher self-attitude 
signifi cantly increases the risk of developing emotional 
burnout syndrome, which, in turn, impedes professional 
self-realization.

Contemporary research on determinants of teachers’ 
professional self-realization demonstrates the particular 
signifi cance of specialists’ social-intellectual characterist-
ics. S.I. Kudinov, V.S. Kudinov and S.S. Kudinova, within 
the framework of the polysystemic conception of person-
ality self-realization, substantiate social intelligence as 
a key predictor of novice teachers’ professional self-real-
ization success [10]. The authors established that a higher 
level of social intelligence development serves as a pre-
requisite for teachers’ successful self-realization, where 
transformation attitudes, achievement motivation, creativ-
ity, optimism, and activity eff ectiveness function as sys-
tem-forming components. Meanwhile, respondents with 
medium-low levels of social intelligence development ex-
hibit diffi  culties in professional self-expression, with pess-
imism, adaptation attitudes, avoidance motivation, and 
conservatism as dominant characteristics [10, p. 37–38]. 
This research convincingly demonstrates the necessity of 
considering communicative-intellectual resources when 
analyzing teachers’ professional self-realization.

In the context of understanding psychological barriers 
to self-realization, research on value-semantic deforma-
tions of personality acquires particular signifi cance. The 
work of S.V. Shport and colleagues devoted to studying 
value-semantic and individual-psychological features 
of personality traits with risk of deviant behaviour, re-
veals mechanisms of psychological barrier formation to 
self-realization [16]. The authors identifi ed that deforma-
tion of the value-semantic sphere, manifested in protest-
self-assertive tendencies, narrowed temporal perspect-
ive, and weak social identifi cation, creates substantial 
obstacles for constructive personality self-realization [16, 
p. 197–198]. Although this research was not conducted on 
a pedagogical sample, its results have important implica-
tions for understanding value-semantic determinants, in-
cluding those for teachers’ professional self-realization. 
Moreover, an important aspect of this vector is studying 
the role of psychological well-being as a condition for 
successful self-realization. S.I. Kudinov and colleagues 
present empirical data confi rming that optimal levels of 

psychological well-being serve as necessary conditions 
for teachers’ professional self-realization [9, p. 24–25].

Vector 2. Development of subjectivity and personal-profes-
sional formation. The second key research vector focuses 
on studying teacher subjective characteristics and pro-
cesses of their personal-professional formation. This dir-
ection is characterized by integration of traditional Rus-
sian approaches to understanding subjectivity with con-
temporary concepts of professional development.

Particular signifi cance in the context of subjectivity 
development and professional formation is acquired by 
research on mechanisms of pedagogical facilitation of 
self-realization in the educational process. I.L. Anfi no-
genov and O.N. Vericheva, in their research, substantiate 
a model of pedagogical facilitation of students’ self-real-
ization in the “Social Work” program [2]. The authors 
identify key principles of eff ective pedagogical facilit-
ation: the instructor functions as partner, coordinator, 
consultant, and mentor, creating conditions for mani-
festation of student independence and responsibility. 
The model presupposes gradual transformation of the 
teacher’s role – from organizer of the self-realization 
process in initial courses to consultant-mentor in senior 
courses [2, p. 107]. This research demonstrates that suc-
cessful self-realization is possible only under conditions 
of active engagement of educational subjects and close 
interaction in the educational process, which has direct 
implications for understanding mechanisms of teachers’ 
own professional self-realization.

There are other signifi cant studies by S.A. Gaponova, 
T.A. Serebryakova and E.V. Minaeva devoted to profes-
sional self-determination as a condition for personality 
subjectivity development [4, p. 202]. The authors demon-
strate dialectical connection between processes of profes-
sional self-determination and formation of teachers’ sub-
jective position. Particular value for understanding teach-
ers’ personal-professional formation is presented by the 
work of E.N. Zemlyanskaya and colleagues which exam-
ines the specifi city of self-realization under conditions of 
specialized higher pedagogical education [5, p. 311]. The 
authors identify features of personal-professional self-real-
ization conditioned by the specifi city of pedagogical pre-
paration. In addition, in the research of N.S. Pavlova it 
was developed a systemic-subjective approach to study-
ing personality characteristics, making substantial con-
tributions to the methodological substantiation of study-
ing teacher subjectivity [13, p. 466].

Vector 3. Resource and acmeological approaches to teacher 
development. The third signifi cant vector of modern Rus-
sian research is characterized by resource development 
and acmeological approaches to understanding teachers’ 
self-realization. This direction is distinguished by innov-
ation in methodological foundations and high practical 
signifi cance.

Leading positions in developing the resource approach 
are occupied by the studies of L.M. Mitina. In work de-
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voted to resource-prognostic determination of teachers’ 
personal-professional development, the author substan-
tiates a fundamentally new conceptual model [12, p. 18]. 
L.M. Mitina identifi es a complex of resource-prognostic 
components: refl ective design, constructive coping, emo-
tional-value involvement, which determine high levels of 
teachers’ personal-professional development.

An important direction within the resource approach 
becomes research on practical aspects of educational psy-
chologists’ professional activity in educational organiza-
tions. V.S. Krasnoborova in her statistical analysis of edu-
cational psychologist work in music college provides a de-
tailed picture of professional resource distribution and 
specialist time expenditure [8]. The author reveals that 
the psychologist’s workload in psychological counsel-
ing signifi cantly exceeds all other activity directions, in-
dicating high demand for psychological assistance in the 
educational environment [8, p. 91]. The research demon-
strates specifi c diffi  culties in organizing group correction-
al-developmental and preventive sessions, related to stu-
dent schedule density and insuffi  cient available classrooms. 
This work makes signifi cant contributions to understand-
ing resource limitations and possibilities for educational 
psychologists’ professional self-realization in contempor-
ary educational conditions. Moreover, signifi cant con-
tributions to understanding mechanisms of professional 
self-realization are made by research of K.D. Kat’kalo and 
A.A. Pecherkina studying the connection of personal-pro-
fessional self-realization with life satisfaction and educa-
tional psychologists’ subjective well-being [6, p. 287]. The 
authors identify types of personal-professional self-real-
ization and their psychological predictors.

A comprehensive approach to studying teacher person-
ality self-realization is presented in studies by S.I. Kudinov 
and colleagues investigating features of teachers’ self-real-
ization at diff erent stages of emotional burnout [11]. This 
research demonstrates dynamic aspects of the self-realiz-
ation process in the context of professional development. 
Understanding of the resource approach is complemented 
by the research of S.V. Sviderskaya, E.A. Shabasheva and 
Yu.O. Ignatovich devoted to diagnosing teachers’ profes-
sional self-realization [14, p. 14–16]. The authors develop 
instruments for assessing levels and features of pedago-
gical workers’ professional self-realization.

An important direction in technologies development 
for supporting professional self-realization is presented 
in the work of S.V. Koroleva and L.N. Yakina, where it is 
substantiated the technology of creative competition us-
ing artistic literature in teachers’ self-development pro-
cess [7, p. 78–79]. The presented technology promotes ac-
tualization of creative potential and personal resources of 
pedagogical workers. Prospective directions of psycholo-
gical-pedagogical programs and technologies in education 
are investigated by Yu.V. Tukfeeva and colleagues [15]. 
The authors analyze contemporary approaches to creat-
ing psychological support programs for teachers’ profes-

sional development and identify the most eff ective tech-
nological solutions.

Results and Discussion. The conducted theoretic-
al-methodological analysis creates several important con-
clusions regarding the state and development trends of 
teacher personality self-realization research in modern 
Russian science.

Contemporary trends research is characterized by the 
study of various methodological paradigms. There is ob-
served the productive combination of traditional Russian 
approaches (activity-based, systemic, subjective) with 
innovative concepts (resource, existential, acmeological 
approaches). The identifi ed research vectors do not exist 
in isolation but form a unifi ed systemic picture in which 
psychological determinants, subjective characteristics and 
resource possibilities of teachers are considered in their 
interconnection and mutual conditioning.

A signifi cant part of contemporary works is directed 
toward developing technological solutions and prac-
tical instruments for supporting teachers’ professional 
self-realization. This is refl ected in creating diagnostic 
methods [14], developing developmental programs [8; 
15], and substantiating technologies for actualizing psy-
chological resources [12]. Up-to-date researches con-
sider the multilevel nature of self-realization, examining 
it at personal, interpersonal, activity-based and organ-
izational levels which allows obtaining more complete 
and objective understanding of teachers’ self-realiza-
tion mechanisms.

Simultaneously, the analysis of the contemporary state 
of Russian research permits to identify several pressing 
problems and prospective development directions. Firstly, 
gender and age-related features of teachers’ self-realiz-
ation at diff erent stages of the professional path remain 
insuffi  ciently studied. Secondly, the role of educational 
digitalization in transforming processes of teachers’ pro-
fessional self-realization requires deeper investigation. 
Thirdly, development of integrative models uniting vari-
ous aspects of professional self-realization into a unifi ed 
conceptual system is relevant.

Additionally, insuffi  cient representation of longitud-
inal studies, which would enable systematic tracing of 
self-realization dynamics throughout teachers’ entire pro-
fessional trajectories, represents a signifi cant methodo-
logical limitation. Furthermore, certain fragmentation is 
observed in studying the infl uence of macrosocial factors 
on teachers’ self-realization processes. 

Conclusion. The conducted theoretical-methodolo-
gical analysis of modern trends in Russian research on 
teacher personality self-realization (2021–2025) reveals 
signifi cant scientifi c achievements within Russian psy-
chology and establishes a coherent framework for con-
ceptualizing this phenomenon. Three primary research 
vectors have been identifi ed and systematized: 
• psychological determinants and barriers to teacher 
self-realization;
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• development of subjectivity and personal-professional 
formation;
• resource and acmeological approaches to teacher de-
velopment. 

These vectors collectively constitute a methodolo-
gically mature and empirically grounded scientific 
picture. 

The research demonstrates that contemporary Russian 
science possesses robust capacity for integrating diverse 
methodological traditions and theoretical paradigms, 
thereby ensuring comprehensiveness and analytical depth 
in investigating teachers’ self-realization. Particularly 
signifi cant is the emergence and consolidation of the re-
source-prognostic approach [12], which off ers substan-
tial potential for advancing understanding of mechan-
isms underlying teachers’ professional development and 
for elaborating evidence-based technologies for their psy-
chological support and intervention. 

Practical implications of this research extend to inform-
ing the design and implementation of teacher professional 
preparation curricula, the development of evidence-based 
professional advancement programs, and the creation of 
organizational conditions that facilitate comprehensive 
professional self-realization of pedagogical workers. The 
identifi ed research vectors provide a foundation for inter-
national dialogue regarding eff ective teacher development 
and constitute a resource for comparative cross-cultural re-
search. Priority directions for further investigation include: 
construction of integrative theoretical models synthesizing 
multiple dimensions of teacher self-realization into a uni-
fi ed conceptual framework; empirical examination of edu-
cational digitalization’s infl uence on self-realization pro-
cesses; longitudinal investigation of developmental dynam-
ics in teachers’ professional trajectories; and elaboration of 
psychologically grounded technologies supporting teach-
ers’ self-realization across distinct professional life stages.
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П сихофизиологический подход 
к решению актуальных проблем 
поведенческой экономики

Аннотация. Перспективы дальнейшего развития поведенческой экономики в значительной степени связаны с ее интеграци-
ей с другими науками о человеке, в том числе психофизиологией. Учет механизмов психической деятельности может быть 
полезен при рассмотрении и моделировании экономического поведения человека на индивидном и групповом уровнях, при 
анализе региональных особенностей экономического поведения населения. В этой связи многообещающим может стать ис-
пользование новаторских идей психофизиолога академика Е.Н. Соколова, касающихся механизмов предвосхищающего вос-
приятия (опережающего отражения), нейронных моделей стимула, психофизиологии ориентировочного рефлекса, векторной 
психофизиологии при рассмотрении таких ключевых разделов поведенческой экономики, как принятие решений в условиях 
неопределенности. Поскольку психофизиология, поведенческая, когнитивная экономика, нейроэкономика изначально раз-
вивались независимо друг от друга, в концепции Е.Н. Соколова заложен значительный потенциал для комплексного изуче-
ния механизмов экономического поведения человека, описанного Д. Канеманом, А. Тверски и их последователями. Цель 
статьи: уточнить взаимодополняющие элементы и существующие противоречия ряда ключевых концепций, которые раз-
виваются в психофизиологии и экономической психологии, наметить направления использования концептуальной модели 
ориентировочного рефлекса Е.Н. Соколова в качестве объяснительной схемы механизма принятия экономических решений. 
Ключевые слова: интеграция психофизиологии и поведенческой экономики, когнитивная экономика, нейроэкономика, 
предвосхищающее восприятие, психофизиология ориентировочного рефлекса, принятие экономических решений.
Для цитирования: Молчанов К.А. Психофизиологический подход к решению актуальных проблем поведенческой экономи-
ки // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 139–144. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.139

Abstract. The prospects for further development of behavioral economics are largely related to its integration with other human 
sciences, including psychophysiology. Taking into account the mechanisms of mental activity can be useful in considering and mod-
eling human economic behavior at the individual and group levels, in analyzing the regional characteristics of economic behavior 
of the population. In this regard, it may be promising to use the innovative ideas of the psychophysiologist academician E.N. Soko-
lov’s research focuses on the mechanisms of anticipatory perception (anticipatory refl ection), neural models of stimulus, the psy-
chophysiology of the orienting refl ex, and vector psychophysiology when considering key areas of behavioral economics such as 
decision-making in conditions of uncertainty. Since psychophysiology, behavioral, cognitive economics, and neuroeconomics initially 
developed independently of each other, Sokolov’s concept has signifi cant potential for a comprehensive study of the mechanisms 
of human economic behavior described by D. Kahneman, A. Tversky and their followers. The purpose of the article is to clarify the 
complementary elements and existing contradictions of a number of key concepts that are developing in psychophysiology and eco-
nomic psychology, to outline the directions of using the conceptual model of the orienting refl ex by E.N. Sokolov as an explanatory 
scheme of the mechanism of economic decision-making. 
Keywords: integration of psychophysiology and behavioral economics, cognitive economics, neuroeconomics, anticipatory percep-
tion, psychophysiology of the orienting refl ex, economic decision-making.
For citation: Molchanov K.A. A Psychophysiological Approach to Solving Current Problems of Behavioral Economics. Higher edu-
cation today. 2025. No. 6. P. 139–144. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.139
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Введение. Для понимания логики принятия от-
ветственных экономических решений, совершен-
ствования их качества необходимо знание психо-
логии и психофизиологии ментальных процессов. 
Исследования, выполненные в контексте таких на-
правлений, как поведенческая экономика, когнитив-
ная экономика и нейроэкономика могут восполнить 
имеющийся на сегодняшний день недостаток необ-
ходимых знаний. Это самостоятельные, но взаимос-
вязанные, дополняющие друг друга научные направ-
ления, в которых рассматриваются различные аспек-
ты экономического поведения населения. 

В исследованиях по поведенческой экономике уточ-
няются типичные варианты отклонений от «рацио-
нальных» моделей экономического поведения субъек-
тов финансово-хозяйственной деятельности, которым 
свойственно ошибаться и заблуждаться. Когнитивная 
экономика – это отрасль психологии, которая опи-
сывает структуру психических процессов, состояний 
и свойств, обеспечивающих экономическую деятель-
ность. Нейроэкономика – область прикладных иссле-
дований на пересечении экономики и психофизио-
логии, в которой рассматриваются физиологические 
механизмы, влияющие на принятие экономических 
решений (в том числе, ограничения объема и скоро-
сти переработки информации).

Области исследований поведенческой экономи-
ки, когнитивной экономики и нейроэкономики от-
носятся к различным иерархическим уровням систе-
мы знаний, в которых системообразующими явля-
ются механизмы принятия экономических решений. 
Накопленные к настоящему времени сведения об 
этой системе далеко не всегда является строгими 
разноуровневыми проекциями одних и тех же про-

цессов. На каждом системном уровне имеется мно-
го пробелов, которые еще только предстоит воспол-
нить. Для разработки эффективных способов управ-
ленческих воздействий на эту систему, необходимо 
больше сведений о ее ограничениях, пластичности, 
свойствах, в том числе свойствах когнитивных и эмо-
циональных процессов. 

Изучение рефлекторных механизмов приня-
тия решений в контексте проблем поведенче-
ской экономики. Основы поведенческой экономики, 
сформулированные Д. Канеманом и А. Тверски [1], 
поставили под сомнение положение об исключитель-
ной рациональности субъектов экономической дея-
тельности. Ими экспериментально показано влияние 
на принятие решений когнитивных предубеждений 
и поведенческих эвристик – интуитивных суждений, 
упрощающих решение задач.

Наиболее известные работы академика Е.Н. Со ко ло-
ва (1920–2008) посвящены изучению механизмов ори-
ентировочного рефлекса, формированию нейронных 
моделей стимулов, основам векторной психофизио-
логии, применению стратегии «человек – нейрон – 
модель» в психофизиологических исследованиях. 

Работы Е.Н. Соколова имеют большое значение для 
исследований, проводимых на пересечении психофи-
зиологии и экономики. Его новаторские идеи углу-
бляют понимание нейронных механизмов предвос-
хищающего восприятия и адаптивного поведения, 
раскрывают рефлекторные механизмы процессов, обе-
спечивающих принятие экономических решений [11]. 
Они послужили основой изучения активности моз-
га, связанной с обработкой информации об окру-
жающей (в том числе экономической) среде и про-
гнозирования развития ситуации [5]. Исследования 
механизмов предвидения вносят существенное до-
полнение в положения классической экономической 
теории, согласно которой люди мыслят рационально, 
принимают решение обладая исчерпывающим объ-
емом информации, что позволяет им принимать оп-
тимальные решения [3]. 

Механизмы ориентировочного рефлекса и ней-
ронные модели стимулов. Использование концеп-
ции ориентировочного рефлекса при решении вопро-
сов поведенческой, когнитивной экономики и ней-
роэкономики открывает новые возможности для 
разработки более точных моделей экономического 
поведения как одного человека, так и группы людей.

При выполнении быстрых, в значительной степе-
ни неосознаваемых ментальных операций, по моде-
ли Е.Н. Соколова, важную роль играют физиологи-
ческие механизмы обнаружения новой информации 
и адаптации к изменениям (в том числе экономиче-
ской) ситуации.

В структуру ориентировочного рефлекса (да-
лее – ОР) входят механизмы восприятия инфор-
мации разной модальности, внимания, памяти [4]. 

Российский университет медицины Минздрава России 
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ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ АКТУАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ
ПОВЕДЕНЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Возникновение ОР сопровождается перераспределе-
нием ресурсов мозга, участвующих в обработке ин-
формации, делая возможным более детальный ана-
лиз изменений окружающей среды.

В работах Е.Н. Соколова дано обоснование кон-
цепции предвосхищающего восприятия, под кото-
рым понимается способность мозга создавать и об-
новлять прогностические модели, на основе которых 
предсказываются события до их наступления [5]. Этот 
механизм позволяет заранее подготовиться, адапти-
роваться к изменениям в окружающей среде, что от-
личает ОР от реактивных моделей адаптационного 
поведения.

Представления о механизме прогнозирования опи-
раются на понимание познания как активного про-
цесса сопоставления поступившего стимула с моде-
лью, хранящейся в памяти. Предвосхищение собы-
тия происходит в результате анализа поступающих 
данных, обнаружения в них несоответствий с ожи-
даемой информацией и на этой основе уточнения 
модели будущего [14]. Этот динамический процесс 
объясняет такое явление, как «чутье», которое имеет 
большое значение при принятии экономических ре-
шений в условиях высокой неопределенности. Едва 
заметные сигналы, поступающие из окружающей 
среды, порождают опережающее понимание проис-
ходящих изменений [2]. 

В мозге осуществляется непрерывное обновление 
нейронных моделей свойств ожидаемых стимулов 
[5]. Если поступившая информация соответствует 
нейронной модели, то ресурсы нервной системы, не-
обходимые для привыкания к изменениям, сохраня-
ются. Несоответствие поступившего стимула модели 
усиливает ориентировочную реакцию, которая запу-
скает механизм адаптации к обнаруженным несоот-
ветствиям. Описание этого процесса позднее было 
уточнено в теории нейронных механизмов прогно-
стического кодирования [8].

Е.Н. Соколовым создано научное направление, по-
лучившее название «векторная психофизиология», 
в рамках которого психические состояния и их из-
менения описываются комплексами показателей [5]. 
При рассмотрении каждого из них по отдельности 
невозможно получать системное описание психиче-
ских состояний, идентифицировать причины своео-
бразия их проявлений, понять взаимосвязи между от-
дельными системами [11]. Представление регистри-
руемых показателей в виде массивов многомерных 
показателей позволило прослеживать траектории из-
менений, происходящих в механизмах когнитивных 
и эмоциональных реакций.

Между моделью ОР Е.Н. Соколова и классической 
экономической теорией ожидаемой полезности име-
ются отличия. Так, по теории ожидаемой полезности, 
целью экономической деятельности всегда является 
достижение максимальной полезности. В модели ОР 

Е.Н. Соколова принятие решений осуществляется 
с участием безусловнорефлекторных механизмов, 
который запускаются новизной поступившей ин-
формации, а не сознательным намерением оценить 
их полезность.

Связь концепции предвосхищающего воспри-
ятия Е.Н. Соколова с двухсистемной моделью 
мышления Д. Канемана. Нетрудно заметить сход-
ство концепции предвосхищающего восприятия [5] 
с описанием двух систем мышления [1]. По мнению 
Д. Канемана, человек может принимать экономиче-
ские решения или быстро, в значительной степени 
интуитивно (первая система), или тщательно их про-
думывая, с участием произвольного внимания, по-
зволяющего прослеживать ход рассуждений (вторая 
система). Сформированные ранее и хранящиеся в па-
мяти «нейронные шаблоны» стимулов, описанные 
Е.Н. Соколовым, участвуют в работе обеих систем. 

Прогнозирование изменений и обновление нейрон-
ной модели текущей ситуации происходит с учетом 
информации, полученной по обратной связи, опы-
та ранее принятых решений и допущенных оши-
бок. Данный процесс по своей сути является формой 
адаптационного научения.

Ориентировочная реакция возникает если на сен-
сорный вход поступает непредвиденная информация. 
Она привлекает повышенное внимание и запускает 
механизмы второй системы анализа по Д. Канеману. 
Можно предположить, что такие описанные в пове-
денческой экономике феномены, как эвристика до-
ступности и эффект якорения, принимают участие 
в механизме ОР.

Предвосхищающее восприятие может служить 
объяснением многих когнитивных предубеждений. 
Например, предубеждение подтверждения связано 
со свойством нервной системы затруднять внесение 
изменений в составленные прогнозы под влиянием 
опровергающих аргументов [13]. 

Процесс принятия решения протекает на фоне опре-
деленного предвосхищающего эмоционального пе-
реживания, модальность, сила, направленность кото-
рого формируются под влиянием ранее полученно-
го опыта аналогичных операций. Это указывает на 
присутствие в его структуре психофизиологических 
механизмов научения. Экономические потери вызы-
вают более сильные эмоции, чем выигрыши [2]. Это 
связано с разницей силы сопровождающих физио-
логических реакций. Негативные переживания, вы-
званные неоправданными надеждами, порождают 
более сильную ориентировочную реакцию.

В концепциях поведенческой, когнитивной эко-
номики, нейроэкономики и психофизиологии ОР 
имеются различия в предмете анализа. Так, в мо-
дели ОР, где адаптация к изменениям строится на 
предположении о дальнейшем развитии ситуации, 
рассматриваются этапы привыкания к изменениям 
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среды. В работах по поведенческой экономике ос-
новное внимание уделяется анализу систематиче-
ских сбоев в научении адаптации, оценке влияния 
устойчивых предубеждений, ранее принятых реше-
ний, не поддающихся коррекции даже при надеж-
ной обратной связи [9].

При обсуждении концептуальной модели ОР 
долгое время оставались без объяснения причины 
флуктуации результатов повторных эксперимен-
тов. В частности, нужны были объяснения различий 
тесноты корреляционных связей в повторных экс-
периментах, причины принятия разных решений. 
В последних исследованиях показано, что механизм 
составления прогноза и входящий в его структуру 
механизм ОР, образованы сложной системой по-
следовательно и параллельно взаимодействующих 
звеньев [5]. В составлении прогнозов могут участво-
вать разные паттерны нейронных сетей. Другими 
словами, имеет место вариативность психофизи-
ологической архитектуры когнитивных и аффек-
тивных компонент ориентировочной реакции. Ее 
структура меняется в зависимости от условий за-
дачи, степени произвольности выполнения опера-
ций, скорость их срабатывания нелинейна и зави-
сит от большого числа внутренних и внешних мо-
дулирующих факторов [15].

В более поздних исследованиях архитектуры кон-
цептуальной модели ОР обнаружены звенья, чувстви-
тельные к условиям задачи [6]. Причиной различий 
принятых решений могут быть особенности проте-
кания процессов предсказания, адаптации и другие 
факторы. Они порождают вариативность структуры 
нейронных сетей, состав и функции звеньев, участву-
ющих в процедуре принятия решений.

Архитектура ОР может меняться по составу локаль-
ных нейронных сетей. Прогнозирование и адапта-
ция к изменениям происходят с участием отделов 
нервной системы разного уровня обработки инфор-
мации [16].

Ориентировочный процесс в экономическом 
прогнозировании. В исследованиях последних лет 
идентифицированы паттерны нейронных сетей, уча-
ствующих в механизме предвосхищающего позна-
ния, готовности рисковать в ситуациях выбора [12], 
эмоциональной компоненты совершаемых менталь-
ных операций. Это позволило расширить инвариант-
ные детерминистские модели и создать многомер-
ную типологию поведения в условиях принятия эко-
номических решений [7].

Принятие субъектами финансово-хозяйственной 
деятельности ответственных решений все чаще 
стало осуществляться под психофизиологическим 
контролем, который проводится в реальном време-
ни [10]. Банк накопленных данных позволяет при-

ступить к разработке алгоритмов персонифициро-
ванных интервенций, корректирующих поведение 
трейдеров.

Создание методов психологической интервенции, 
влияющих на деятельность лиц, принимающих от-
ветственные экономические решения, сопряжено 
с рядом методических трудностей. Интерпретация 
данных психофизиологического мониторинга в кон-
тексте концепции ориентировочного деятельности 
позволит повысить качество корректирующих воз-
действий.

Дальнейшая интеграция психофизиологии ОР 
в экономические исследования. Мониторинг функ-
ционального состояния участников финансово-эко-
номической деятельности позволяет лучше понять 
механизмы предвосхищающего познания, адапта-
ции к изменениям условий экономической деятель-
ности, принятия экономических решений. Эти дан-
ные предоставляют возможность контролировать ин-
тенсивность деятельности пользователя, определять 
оптимальные условиях ее ведения, снижать риск до-
пущения ошибочных решений.

Интеграция психофизиологии и экономики уско-
рилась с началом использования в исследователь-
ских и прикладных целях искусственного интеллекта 
и методов машинного обучения. Е.Н. Соколовым был 
разработан алгоритм исследований, получившей на-
звание «человек – нейрон – модель». Он задает по-
следовательность описания психофизиологических 
механизмов принятия решений в виде математиче-
ских и (или) имитационных моделей. Этот алгоритм 
позволяет уточнять специфику принятия экономиче-
ских решений, в том числе, в области здравоохране-
ния, медицинского образования. Компьютерное мо-
делирование, рекомендательные системы являются 
инструментом проверки эффективности управляю-
щих воздействий как на индивидном, так и на груп-
повом уровнях.

Мониторинг и сопоставление психофизиологиче-
ских показателей во время принятия решений, под 
влиянием разных факторов, позволяют проследить 
формирование и трансформацию когнитивных пред-
убеждений, уточнить механизм возникновения си-
нергии предложенных решений. 

В векторной психофизиологии вместо отдельных 
стимул-реактивных связей рассматриваются вектор-
ные описания многомерных массивов данных. Они 
позволяют создавать динамические модели приня-
тия решения, которые могут использоваться для раз-
работки рекомендательных систем.

Знание физиологических механизмов интеллекту-
альной деятельности позволяет совершенствовать ме-
тоды прямого и (или) опосредованного воздействия 
на функциональное состояние исполнителя путем 
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управления алгоритмом, продолжительностью, ус-
ловиями его деятельности. Это крайне важно в фи-
нансовом планировании деятельности высшей ме-
дицинской школы, а также для развития у будущих 
врачей клинического мышления.

Научное наследие психофизиолога академика 
Е.Н. Соколова в контексте поведенческой, когни-
тивной экономики и нейроэкономики здравоохра-
нения и высшей медицинской школы следует про-
должить в приводимых ниже направлениях.

1. Разработка алгоритмов адаптации к экономи-
ческой ситуации, в которых учитываются индиви-
дуальные особенности деятельности пользователя. 
Это могут быть цифровые финансовые интерфей-
сы и инвестиционные платформы, работающие под 
управлением искусственного интеллекта; роботизи-
рованные агенты, адаптирующиеся к индивидуаль-
ному стилю деятельности пользователя; в пультах 
слежения на торговых площадках, где предусмотре-
на функция контроля свойств внимания оператора, 
выполняющего однообразную деятельность; внедре-
ние мониторинга внимания и стресса пользователя 
в платежных системах.

2. Данные о механизме научения и привыкания 
должны учитываться при разработке планов опти-
мизации уровня потребления, сохраняющих высо-
кий уровень качества жизни; при прогнозировании 
и раннем предупреждении экономических кризи-
сов. С этой целью целесообразно создание моделей 
выявления признаков нарушений, нестабильности 
функционирования экономической системы, обосно-
вания предложений по предупреждению и управле-
нию кризисными явлениями, мер управления эко-
номическим поведением населения.

3. Создание интегральных систем экономическо-
го прогнозирования, в которых решения человека 
анализируются и дополняются искусственным ин-
теллектом. Такие системы могут использовать алго-
ритмы принятия решений, предложенные Е.Н. Со-
ко ло вым.

4. Внимание к психофизиологическим механизмам 
предвосхищающего познания позволяет разрабаты-
вать предложения по совершенствованию системы 
образования и методов управления им; создавать 
гибкие персонализированные программы обучения; 
проектировать экономические симуляционные игры, 
учитывающие закономерности учебной деятельно-
сти, динамику колебаний внимания, усвоения ин-
формации и формирования практических умений, 
развития утомления.

Заключение. В исследованиях, проведенных под 
руководством Е.Н. Соколова, собраны ценные сведе-
ния, касающиеся психофизиологических механизмов 
предвосхищающего восприятия, внимания, памя-

ти, физиологической адаптации, выбора оптималь-
ного решения. Полученные результаты способству-
ют преодолению представлений об исключительной 
рациональности экономического поведения челове-
ка. Было показано, что на принятие решений влия-
ют безусловнорефлекторные механизмы ОР, проте-
кающие без произвольного контроля. Это означает, 
что иррациональность некоторых экономических 
решений является следствием влияния неосознава-
емых механизмов обработки информации. Модели 
экономического поведения как на индивидном, так 
и на групповом уровнях, должны учитывать влия-
ние этих механизмов. 

В работах Е.Н. Соколова содержатся ценные идеи, 
которые могут служить фундаментом исследований, 
касающихся физиологических механизмов экономи-
ческого прогнозирования, принятия решений в об-
ласти финансово-экономической деятельности насе-
ления. Идеи векторной психофизиологии еще пред-
стоит осмыслить и шире использовать при создании 
моделей экономического поведения как специали-
ста, так и людей, не обладающих специальными эко-
номическим знаниями.

Созданное Е.Н. Соколовым описание механизма 
предвосхищающего восприятия согласуется с пред-
ставлениями Д. Канемана о быстром интуитивном 
принятии решений (первой системе мышления). 
Вместе с тем, следует отметить, что концепции ког-
нитивных предубеждений и ограниченной рацио-
нальности не полностью согласуются с принципом 
физиологического детерминизма и требует проведе-
ния дополнительных исследований.

Необходимо совершенствовать модели прогнози-
рования финансово-экономической деятельность 
как на индивидном, так и на групповом уровнях. 
Включение в структуру рекомендательных систем 
звеньев, учитывающих психофизиологические осо-
бенности переработки пользователем информации, 
повысят эффективность их учебной и трудовой де-
ятельности. 

Необходимо расширить арсенал методов избира-
тельного влияния на механизм принятия решений. 
При этом следует учитывать воздействие на эконо-
мическое поведение людей конституциональных 
особенностей нервной системы. Создание типоло-
гии вариантов физиологических механизмов при-
нятия решений позволит совершенствовать мето-
ды интервенции.

В учебные программы экономических специально-
стей следует включить разделы, посвященные психо-
физиологическим механизмам принятия решений. 
Знакомство обучающихся с этим разделом психофи-
зиологии повысит уровень их теоретической и прак-
тических подготовки. 
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В лияние метакогнитивных убеждений 
и стратегий метакогнитивного поведения 
на психологическое здоровье студентов

Аннотация. В статье представлен обзор литературы по проблеме психологического здоровья и метапознания. Целью эмпи-
рического этапа исследования является выявление особенностей влияния метакогнитивных убеждений и стратегий мета-
когнитивного поведения на психологическое здоровье студентов разных направлений и уровней обучения. В исследовании 
приняло участие 80 студентов бакалавриата (средний возраст – 20,5 лет) филологического факультета Российского уни-
верситета дружбы народов имени Патриса Лумумбы по направлениям подготовки «Лингвистика» (1 курс) и «Психология» 
(4 курс). Методики исследования: опросник метакогнитивных убеждений MCQ-30, шкала самооценки стратегий метакогни-
тивного поведения Д. ЛаКоста, опросник «Индивидуальная модель психологического здоровья» А.В. Козлова. По результатам 
исследования выявлено: студенты 1 курса лингвистического профиля с низким уровнем по суммарному показателю методики 
MCQ-30 обладают более высоким уровнем психологического здоровья в части стратегического и просоциального векторов 
по сравнению с респондентами со средним и высоким уровнями; оптанты 4 курса психологического профиля с низким уров-
нем по суммарному показателю методики Д. ЛаКоста обладают более высоким уровнем психологического здоровья в части 
стратегического вектора по сравнению с опрошенными со средним уровнем; респонденты 4 курса психологического профиля 
с высоким уровнем по суммарному показателю методики Д. ЛаКоста обладают высоким уровнем психологического здоровья 
в части стратегического, интеллектуального и творческого векторов по сравнению с обучающимися со средним уровнем по 
данному показателю. В этой подгруппе выявлено противоречие – для опрошенных со средним уровнем суммарного показа-
теля по методике Д. ЛаКоста более значимо семейное благополучие, чем для респондентов с высоким уровнем. Делается 
вывод о том, что особенности метакогнитивных убеждений и стратегий метакогнитивного поведения могут обуславливать 
специфику индивидуальной модели психологического здоровья студентов. Дальнейшее изучение данной проблематики мо-
жет иметь важное значение для профилактики нарушений психологического здоровья, что будет оказывать положительное 
влияние на здоровье студентов в целом, их субъективное благополучие и качество жизни в период обучения в вузе.
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Abstract. The article provides a review of the literature on the problem of psychological health and metacognition. The aim of the 
empirical stage of the study is to identify the impact of metacognitive beliefs and strategies of metacognitive behavior on the psy-
chological health of students of diff erent fi elds and levels of study. The study involved 80 undergraduate students (average age – 
20.5 years) from the Faculty of Philology of the Patrice Lumumba Peoples’ Friendship University of Russia in the fi elds of Linguistics 
(1st year) and Psychology (4th year). Research methods: MCQ-30 questionnaire of metacognitive beliefs, D. LaCoste’s self-assessment 
scale of metacognitive behavior strategies, A. Kozlov’s questionnaire “Individual model of psychological Health”. According to the 
results of the study, it was revealed that 1st-year students of a linguistic profi le with a low level of the total indicator of the MCQ-30 
methodology have a higher level of psychological health in terms of strategic and prosocial vectors compared to respondents with 
medium and high levels.; 4th-year psychological profi le respondents with a low level in terms of the total indicator of D. LaCoste’s 
methodology have a higher level of psychological health in terms of the strategic vector compared to respondents with an aver-
age level; 4th-year psychological profi le respondents with a high level in terms of the total indicator of D. LaCoste’s methodology 
have a high level of psychological health in terms of strategic, intellectual and creative vectors in terms of compared to students 
with an average level in this indicator. A contradiction was revealed in this subgroup – for respondents with an average level of 
the total indicator according to D. LaCoste’s method, family well-being is more important than for respondents with a high level. 
It is concluded that the features of metacognitive beliefs and strategies of metacognitive behavior may determine the specifi cs of 
the individual model of psychological health of students. Further study of this issue may be important for the prevention of mental 
health disorders, which will have a positive impact on the health of students in general, their subjective well-being and quality of 
life during their studies at the university.
Keywords: metacognitive beliefs, strategies of metacognitive behavior, psychological health, individual model of psychological 
health, university students in the fi elds of Linguistics and Psychology.
For citation: Pilishvili T.S., Choi E.A. The Infl uence of Metacognitive Beliefs and Metacognitive Behavior Strategies on Students’ 
Psychological Health. Higher education today. 2025. No. 6. P. 145–153. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.145
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Введение. Студенчество – особый период станов-
ления личности. За время обучения в высшем учеб-
ном заведении при благоприятных условиях у чело-
века развиваются все уровни психики, формируются 
определенный склад мышления и профессиональная 
направленность, укрепляются такие качества, как це-
леустремленность, самостоятельность, умение вла-
деть собой, расширяются интеллектуальные и твор-
ческие возможности личности [1].

Студенческий возраст (от 18 до 25 лет) – это стадия 
поздней юности или ранней взрослости. Проведенный 
А.А. Гибадуллиной обзор теоретических подходов 
показал: юность является началом зрелой жизни 
(Л.С. Выготский), сензитивным периодом для раз-
вития основных социогенных потенций личности 
(Б.Г. Ананьев); ведущая деятельность – учебно-про-
фессиональная (А.Н. Леонтьев, Д.Б. Эльконин), на пер-
вый план выходят мотивы самоопределения, выбо-
ра профессии и подготовки к самостоятельной жиз-
ни [3]. С.Л. Рубинштейн подчеркивал важную роль 
ценностно-смыслового определения личности в этом 
возрасте. Л.И. Божович отмечала, что большое зна-
чение в данном периоде играет моральное созна-
ние и самосознание юношей и девушек [цит. по: 3].

Для успешного освоения учебной программы в вузе 
и овладения профессией важно, чтобы необходимые 
качества личности и познавательные способности 
(способность к концентрации внимания, сформиро-
ванность суждений, целеустремленность, открытость 
к общению и др.) были развиты уже ко времени по-
ступления в вуз [1]. Однако юношеский возраст свя-
зан с кризисом идентичности (по Э. Эриксону), по-
пыткой решить задачу самоопределения. Неуспешное 
разрешение кризиса может привести к таким пробле-
мам, как избегание межличностных взаимоотноше-
ний, неспособность строить жизненные планы, раз-
мывание творческих способностей, неумение орга-
низовать внутренние ресурсы и сосредоточиться на 
главной деятельности, отказ от самоопределения. 
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ВЛИЯНИЕ МЕТАКОГНИТИВНЫХ УБЕЖДЕНИЙ И СТРАТЕГИЙ МЕТАКОГНИТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ
НА ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ЗДОРОВЬЕ СТУДЕНТОВ

Не в полной мере в возрасте 17–19 лет могут быть раз-
виты способность к сознательной регуляции, умение 
предвидеть последствия своих поступков и др. Все 
эти проблемы так или иначе связаны с вопросами 
психологического здоровья (далее – ПЗ) личности.

Теоретические основы исследования. Понятие 
«ПЗ» впервые было использовано в докладе 
А. Маслоу (1950 год), затем получило развитие в кон-
це 1990 годов в российской психологии в трудах 
И.В. Дубровиной [6].

Анализ иностранной литературы показывает, что 
дифференциация на психическое здоровье и ПЗ име-
ет место в российской психологии, тогда как в за-
рубежной обычно используется термин психиче-
ское здоровье (на англ. «mental health»). Психическое 
(или ментальное) здоровье, согласно документации 
Всемирной организации здравоохранения, опреде-
ляется как состояние благополучия, при котором 
индивид может реализовывать свои способности, 
справляться с обычными жизненными стрессовыми 
факторами, продуктивно работать и вносить вклад 
в жизнь общества. Оно не сводится лишь к отсут-
ствию психических нарушений [цит. по: 14]. В ино-
странной литературе термин «ПЗ» встречается ред-
ко (G.L. Fan, M.S. Koc, A. Qourrichi). В отдельных ра-
ботах зарубежных авторов можно встретить понятие 
«поведенческое здоровье» (англ. «behavioral health»), 
не характерное для российской психологии, описы-
вающее взаимосвязи между поведением и благопо-
лучием индивида [цит. по: 14]. В соответствии с вы-
водами зарубежных авторов, ПЗ охватывает более 
широкую область психологии по сравнению с пси-
хическим здоровьем, включая когнитивные, эмоци-
ональные и поведенческие аспекты, а также изуче-
ние разума и его функционирования [19].

В российской психологии изучением ПЗ занима-
лись А.В. Алешичева, В.А. Ананьев, Б.С. Братусь, 
И.А. Джидарьян, И.В. Дубровина, Н.А. Жесткова, 
А.Л. Журавлёв, Н.А. Журавлёва, А.В. Карпов, 
А.В. Козлов, Г.С. Никифоров, В.И. Слободчиков, 
М.В. Сокольская, А.В. Шувалов и др. Оно являет-
ся темой многолетних исследований в Институте 
психологии Российской академии наук. Согласно 
И.В. Дубровиной, ПЗ представляет собой понятие, ха-
рактеризующее личность целостно, не ограничиваясь 
представлениями об отсутствии психических наруше-
ний и о функционировании психики [4]. А.В. Шувалов 
рассматривает ПЗ как научный эквивалент духовно-
го здоровья [16]. В отечественной гуманитарной тра-
диции ПЗ неотделимо от духовно-нравственной со-
ставляющей, как системообразующего аспекта жизни 
личности и общества [13]. Использование понятия ПЗ 
подчеркивает «неразделимость телесного и психиче-
ского» в индивиде, «необходимость и того, и друго-
го для полноценного функционирования» [9, с. 34]. 
Согласно О.В. Хухлаевой, ПЗ заключается в гармонии 

между разными аспектами самого человека: интел-
лектуальными и эмоциональными, психическими 
и телесными, а также между человеком и другими 
людьми, природой, космосом [15]. О.И. Мотков рас-
сматривает эту гармонию через такие критерии, как:
• психическое здоровье – отсутствие выраженных 
психопатологий;
• личностное здоровье – согласованность генетиче-
ски заданных и образующихся прижизненно моти-
ваций, особенностей характера и культурологиче-
ских черт, познавательных, психофизиологических, 
физических возможностей организации поведения;
• социальное здоровье – баланс личности с окру-
жающими условиями и средой на разных уровнях;
• духовно-психологическое здоровье – гармония 
между личностью с Миром в целом [10]. 

В.И. Слободчиков и А.В. Шувалов выделяют 
в структуре ПЗ аксиологический, инструменталь-
ный и потребностно-мотивационный компоненты 
[13]. Н.А. Жесткова определила соответствующие 
им критерии оценки и диагностируемые призна-
ки (например, позитивное отношение к себе, людям 
и миру в целом; внутренний самоконтроль, коммуни-
кативная компетентность и личностная самоэффек-
тивность; самодостаточность личности, стремление 
к саморазвитию, активная позиция) [5].

Теоретико-эмпирическое исследование структу-
ры и построение концептуальной модели ПЗ осу-
ществлялось А.В. Козловым. Он описал выделенные 
им факторы ПЗ (интеллектуальное совершенство-
вание, творческое самовыражение, просоциальное 
поведение, духовность, уравновешенность, направ-
ленность на цель и др.) как специфические векторы 
в индивидуальной модели психологического здоро-
вья, которые можно измерить посредством авторско-
го опросника [8].

Таким образом, ПЗ – это комплексное понятие, 
охватывающее не только оптимальное психическое 
и физиологическое функционирование личности, 
но и особенности ее духовно-нравственной сферы, 
способность к саморегуляции и качественным со-
циальным контактам, интеллектуальное и творче-
ское самовыражение, семейное и личностное бла-
гополучие и др.

Авторами отмечается влияние познавательной де-
ятельности на то, что можно отнести к компонен-
там и аспектам ПЗ, а также на процесс становления 
личности, формирование самоидентичности, благо-
получное прохождение кризиса юношества, акаде-
мическую успешность, развитие профессиональной 
компетентности.

Согласно современным исследованиям, важным 
критерием эффективности функционирования всей 
познавательной системы и различных психических 
процессов, выступает особая психическая структу-
ра – метапознание (от англ. «metacognition») [18]. 
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Проблемой метапознания в психологии занима-
лись и продолжают заниматься зарубежные и рос-
сийские ученые: Э. Браун, А.А. Карпов, А.В. Карпов, 
Л.М. Марулис, И.М. Скитяева, Дж. Флейвелл, Д. Хакер 
и др. Само понятие было введено в конце 70-х годов 
XX века в работах Дж. Флейвелла (США). Аналогичные 
концепты изучались и ранее. В частности, началь-
ные представления о рефлексии обнаружены уже 
в размышлениях Платона, Аристотеля, Симонида, 
в исследованиях Дж. Локка, Дж. Дьюи [18], проблема 
осознанности и произвольной регуляции – в учении 
Л.С. Выготского (20–30 годы XX века). Метапознание 
включает в себя: метакогнитивное знание, метаког-
нитивный опыт, когнитивные цели (задачи), когни-
тивные стратегии (действия) [17].

Современными учеными было выявлено влия-
ние метакогнитивных детерминант психических на-
рушений, в частности таких, как метакогнитивные 
убеждения и стратегии. Метакогнитивные убежде-
ния, согласно выводам автора метакогнитивной пси-
хотерапии Э. Уэллса, характеризуются как убежде-
ния человека о своем мышлении и чувствах, игра-
ющие ключевую роль в психических заболеваниях. 
Им разработан опросник метакогнитивных убеж-
дений, направленный на исследование представле-
ний людей относительно их процессов мышления. 
А.Н. Проворова и Е.Ю. Коржова понимают под мета-
когнитивными убеждениями «приобретенные зна-
ния об индивидуальных особенностях процесса по-
знания, способствующих развитию и поддержанию 
стереотипных стилей мышления и направляющих 
поведение человека» [11, с. 149]. 

Под метакогнитивными стратегиями Дж. Флейвелл 
понимает стратегии, направленные на контроль про-
гресса познавательных стратегий, связанных с дости-
жением целей [17]. К. Диркес разработал стратегии 
формирования метакогнитивного поведения, необ-
ходимого в жизненных ситуациях, когда имеющи-
еся в индивидуальном опыте способы разрешения 
проблем оказываются неэффективными [цит. по: 7]. 
К данным стратегиям относятся: четкое разделе-
ние известного и неизвестного в проблемных ситу-
ациях; вербализация процесса мышления; ведение 
«дневника мышления»; планирование и саморегу-
ляция мышления; формулирование стратегий мыш-
ления; самооценивание. Американским психологом 
Д. ЛаКоста в 1998 году была разработана шкала са-
мооценки метакогнитивного поведения, позволяю-
щая оценить используемые людьми мыслительные 
стратегии [цит. по: 7].

На данном этапе не изучено влияние метакогни-
тивных детерминант, в частности метакогнитивных 
убеждений и стратегий метакогнитивного поведе-
ния, на ПЗ, как отдельный, самостоятельный фено-
мен, обладающий своей спецификой и структурой. 
Этим определяется актуальность выбора темы ис-

следования: «Влияние метакогнитивных убеждений 
и стратегий метакогнитивного поведения на психо-
логическое здоровье студентов». 

Целью эмпирического этапа исследования являет-
ся выявление особенностей влияния метакогнитив-
ных убеждений и стратегий метакогнитивного по-
ведения на психологическое здоровье студентов раз-
ных направлений и уровней обучения. 

Ход и результаты исследования. В рамках эм-
пир ического этапа исследования нами была осу-
ществлена диагностика метакогнитивных убежде-
ний студентов, стратегий метакогнитивного пове-
дения и ПЗ студентов. 

Сроки проведения эмпирического этапа исследования: 
с февраля 2025 года по июнь 2025 года.

База исследования: Российский университет друж-
бы народов имени Патриса Лумумбы, филологиче-
ский факультет.

Контингент исследования: студенты 1 курса ба-
калавриата, обучающиеся по напра влению 45.03.02 
«Лингвистика» (N=40) и студенты 4 курса бака-
лавриата, обучающиеся по направлению 37.03.01 
«Психология» (N=40). Всего 80 респондентов, воз-
раст которых составил от 17 до 24 лет (средний воз-
раст – 20,5 лет).

Методы и методики исследования:
• теоретические – анализ научно-психологической 
литературы, сравнение;
• эмпирические – опрос;
• статистические – математико-статистическая 
обработка эмпирических данных с применением 
U-критерия Манна-Уитни и H-критерия Краскела-
Уоллиса.

Методики исследования: краткая версия опросника 
метакогнитивных убеждений о беспокойстве (MCQ-30) 
Э. Уэллс, С. Картрайт-Хаттон в адаптации Н.А. Сироты, 
Д.В. Московченко, В.М. Ялтонского [14]; шкала са-
мооценки Д. ЛаКоста для выявления стратегий ме-
такогнитивного поведения; методика А.В. Козлова 
«Индивидуальная модель психического здоровья» 
(далее – ИМПЗ) для анализа состояния ПЗ. 

Для методики MCQ-30 определены уровни: низ-
кий – 30-59 баллов по сумме баллов всех шкал; сред-
ний – 60–89; высокий – 90–120; для методики Д. 
ЛаКоста – низкий – 12–27 баллов по сумме баллов 
всех шкал; средний – 28–43; высокий – 44–60. В соот-
ветствии с целью исследования, сравнительный ана-
лиз достоверности различий в индивидуальной мо-
дели ПЗ в зависимости от уровня суммарного пока-
зателя по двум данным методикам был реализован 
следующим образом: 
• если в подгруппе респондентов было выявлено 
два уровня искомых показателей, использовался 
U-критерий Манна-Уитни, предназначенный для 
оценки статистической значимости различий в двух 
независимых выборках и не требующий проверки 
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распределения данных на нормальность; уровень 
значимости по критерию p≤0,01 (доверительный ин-
тервал – 99 %) и p≤0,05 (доверительный интервал – 
95 %), степень свободы (df)=39;
• если было выявлено три уровня по искомым пока-
зателям, использовался H-критерий Краскела-Уолли-
са, уровень значимости p≤0,05 (доверительный ин-
тервал – 95 %), степень свободы (df)=2. 

Гипотеза исследования: сформированность метаког-
нитивных убеждений и стратегий метакогнитивного 
поведения влияет на ПЗ студентов разных направ-
лений и уровней обучения:
• респонденты с низким суммарным значением по 
методике MCQ-30 обладают значимо более высоким 
уровнем ПЗ по сравнению с обучающимися со сред-
ним и с высоким уровнями;
• оптанты с высоким суммарным показателем по ме-
тодике Д. ЛаКоста обладают значимо более высоким 
уровнем ПЗ по сравнению с участниками исследова-
ния со средним и низким уровнями.

Результаты исследования позволили выявить ста-
тистически значимые закономерности.

Исследование деструктивных метакогнитивных 
убеждений о беспокойстве, лежащих в основе нару-
шений психического здоровья личности. Опросник 
метакогнитивных убеждений (MCQ-30) содержит 30 
утверждений и включает 6 шкал: 
• позитивные убеждения – характеризует убеждения 
личности в том, что волнение помогает избежать про-
блем, быть собранным, справляться с трудностями; 
• негативные убеждения – характеризует убежде-
ния, связанные с опасением, что волнение опас-
но, тревожные мысли не исчезают, несмотря на по-
пытки остановить их, беспокойство может приве-
сти к болезни; 
• когнитивная несостоятельность описывает убеж-
дения, связанные с неуверенностью в своей памяти; 
• контроль мыслей описывает убеждения, характе-
ризующие опасение, что отвлечение от тревожных 
мыслей может спровоцировать что-то, чего чело-
век опасается, поэтому нужно всегда контролиро-
вать свои мысли; 
• внимательность к мышлению связана с убеждени-
ями в том, что человек непрерывно обращает вни-
мание на свои мысли и то, как работает его ум, они 
также связаны с ощущением «я много размышляю 
о своих мыслях»;
• суммарный показатель отражает общий уровень 
по всем шкалам. 

Оценка утверждений осуществляется респонден-
тами по четырехбалльной шкале Ликерта: от 1 – «не 
согласен» до 4 – «полностью согласен». Результат по 
шкале (сумма баллов) показывает уровень выражен-
ности убеждений (от 6 до 24), менее 7 баллов оцени-
вается как норма; более 20 – высокая выраженность 
деструктивных метакогнитивных убеждений.

Уровень сформированности метакогнитивных стра-
тегий личности. Методика «Шкала самооценки ме-
такогнитивного поведения» Д. ЛаКоста включает 12 
утверждений, которые являются также шкалами ме-
тодики:
• стратегическое планирование;
• формулировка вопросов; 
• осознанное принятие решений;
• дифференцированная оценка;
• осмысление достижений;
• преодоление субъективных ограничений;
• перефразирование и резюмирование получаемой 
информации;
• обозначение когнитивного поведения;
• определение терминологии;
• ролевые игры;
• ведение дневников;
• моделирование. 

Оценка утверждений производится по пятибалль-
ной шкале Ликерта: от 1 – «очень часто» до 5 – «очень 
редко». Сумма баллов по всем шкалам является ин-
дикатором уровня анализируемых стратегий.

Определение индивидуального профиля ПЗ личности. 
Опросник ИМПЗ А.В. Козлова содержит 86 утверж-
дений, объединенных в 8 шкал:
• стратегический вектор – ориентация на цель, урав-
новешенность;
• просоциальный вектор – просоциальная ориен-
тация;
• Я-вектор – стремление быть собой; 
• творческий вектор – творческое самовыражение;
• духовный вектор – духовность;
• интеллектуальный вектор – интеллектуальное со-
вершенствование;
• семейный вектор – семейное благополучие;
• гуманистический вектор – гуманистическая по-
зиция. 

Оценка утверждений респондентов осуществляет-
ся в соответствии со шкалой методики [8].

Результаты исследования. С помощью H-критерия 
Краскела-Уоллиса выявлены значимые различия по 
шкалам ИМПЗ у студентов, обучающихся на 1 курсе 
по направлению «Лингвистика» с низким, средним 
и высоким уровнями суммарного показателя мета-
когнитивных убеждений по методике MCQ-30 (см. 
Таблицу 1). При этом, в данной подгруппе не выяв-
лены различия в стратегиях метакогнитивного по-
ведения при среднем и высоком уровнях суммарно-
го показателя по методике Д. ЛаКоста, а также не об-
наружены респонденты с низким уровнем.

Применение U-критерия Манна-Уитни позволило 
выявить значимые различия в ИМПЗ у студентов, об-
учающихся на 4 курсе по направлению «Психология» 
с низким и средним уровнем суммарного показателя 
метакогнитивных убеждений по методике MCQ-30 
(см. Таблицу 2). 
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По данной методике в исследуемой подгруппе не 
были выявлены респонденты с высоким уровнем.

С помощью U-критерия Манна-Уитни были обнару-
жены значимые различия в ИМПЗ у студентов пси-
хологического профиля со средним и высоким сум-
марными показателя по методике Д. ЛаКоста (см. 
Таблицу 3). Не было выявлено респондентов с низ-
ким уровнем по данному показателю.

Обсуждение результатов исследования. 
Полученные в результате эмпирического этапа дан-
ные частично подтверждают гипотезу исследования 
о существовании значимых различий влияния на ПЗ 
студентов разных направлений и уровней обучения 
метакогнитивных убеждений и стратегий метакогни-
тивного поведения, связанных с уровнем их сформиро-
ванности. Нами выявлено, что студенты 1 курса линг-
вистического профиля с низким уровнем суммарного 
показателя по методике MCQ-30 характеризуются бо-
лее высоким уровнем ПЗ в части уравновешенности 
и ориентации на цель по сравнению с респондента-
ми со средним и высоким уровнем по данному пока-
зателю. Они также обладают более высоким уровнем 
ПЗ в части просоциальной ориентации, то есть у них 
лучше выражены способность к легкой настройке на 
рабочее состояние, принятию решений в нестандарт-
ных ситуациях, умение ставить реалистичные цели, 
внутренний локус контроля. Испытуемые с такими 
характеристиками получают удовольствие от публич-
ных выступлений, умеют прощать, аргументирован-
но выражать свою точку зрения.

Также выявлено, что у студентов 4 курса психо-
логического профиля с низким уровнем суммарно-
го показателя по методике MCQ-30 более высокий 
уровень ПЗ в части уравновешенности и ориента-
ции на цель, чем у респондентов со средним уров-
нем по данному показателю. То есть они в большей 
мере способны к легкой настройке на рабочее состо-
яние, ставят реалистичные цели.

У обучающихся психологического профиля с высо-
ким уровнем суммарного показателя по методике Д. 
ЛаКоста более высокий уровень ПЗ в части интеллек-
туального совершенствования, уравновешенности, 
ориентации на цель, творческого самовыражения, чем 
у студентов со средним уровнем по данному показа-
телю. Э то означает, что они в большей степени склон-
ны к планированию, прогнозированию, открыты к но-
вым знаниям, участию в исследованиях, а также имеют 
различные хобби, творческий подход к жизни, легко 
настраиваются на рабочий лад, ставят реальные цели.

Таким образом, можно констатировать, что суще-
ствуют значимые различия в индивидуальной мо-
дели психологического здоровья у студентов разных 
направлений и уровней обучения («Психология» 
и «Лингвистика»), обусловленные уровнем сформи-
рованности метакогнитивных убеждений и страте-
гий метакогнитивного поведения. 

Было выявлено следующее противоречие: для сту-
дентов психологического профиля со средним уров-
нем суммарного показателя по методике Д. ЛаКоста 
более значимо семейное благополучие, чем для ре-
спондентов с высоким уровнем по данному пока-
зателю. Также в результате эмпирического анали-
за установлены значимые различия по показателям 
шкал методики ИМПЗ: «Я-вектор», «духовный век-
тор» и «гуманистический вектор». Данные результа-
ты требуют дальнейшего более глубокого изучения. 

Заключение. Проведенное нами исследование по-
зволяет сделать некоторые выводы.

1. В соответствии с поставленной целью исследова-
ния выявлены особенности влияния метакогнитив-
ных убеждений и стратегий метакогнитивного по-
ведения на психологическое здоровье студентов раз-
ных направлений и уровней обучения.

2. По суммарному показателю метакогнитивных 
убеждений (MCQ-30) респонденты 1 курса лингви-
стического профиля с низким уровнем характери-
зуются более высоким уровнем ПЗ в части стратеги-
ческого и просоциального векторов по сравнению 
с опрошенными со средним и высоким уровнями 
по данному показателю. Это подтверждает гипоте-
зу исследования.

3. По суммарному показателю метакогнитивных 
убеждений (MCQ-30) обучающиеся 4 курса психо-
логического профиля с низким уровнем обладают 
более высоким уровнем ПЗ в части стратегическо-
го вектора по сравнению со студентами со средним 
уровнем по данному показателю. Это также согласу-
ется с выдвинутой нами гипотезой.

4. По суммарному показателю стратегий метаког-
нитивного поведения (методика Д. ЛаКоста) опро-
шенные 4 курса психологического профиля с вы-
соким уровнем характеризуются более высоким ПЗ 
в части интеллектуального, стратегического и твор-
ческого векторов по сравнению с оптантами со сред-
ним уровнем по данному показателю. Это в целом со-
ответствует гипотезе исследования, однако для дан-
ных респондентов характерна бóльшая выраженность 
по шкале «семейный вектор». Полученный резуль-
тат противоречит положению гипотезы о том, что 
оптанты с высоким уровнем суммарного показате-
ля по методике Д. ЛаКоста обладают значимо более 
высоким уровне ПЗ по сравнению с участниками ис-
следования со средним и низким уровнями.

5. Полученные результаты свидетельствуют о том, 
что исследование влияния особенностей метаког-
нитивных убеждений и стратегий метакогнитивно-
го поведения на ПЗ имеет важное значение с точки 
зрения профилактики нарушений психологическо-
го здоровья личности. Успешная профилактика бу-
дет положительно влиять на здоровье студентов в це-
лом, их субъективное благополучие и качество жиз-
ни на этапе обучения в вузе.
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Таблица 1
Значимые различия в ИМПЗ у студентов лингвистического профиля при низком, 
среднем и высоком уровнях суммарного показателя по методике MCQ-30 (N = 40)

Шкалы ИМПЗ X2
Суммарный 

показатель (MCQ-
30)

Средний ранг
Уровень 

значимости
(p ≤ 0,05)

Стратегический 
вектор

6,885

Низкий 24,40

0,032Средний 14,47

Высокий 17,50

Просоциальный 
вектор

5,683

Низкий 23,98

0,058Средний 14,90

Высокий 21,00

Таблица 2
Значимые различия в ИМПЗ у студентов психологического профиля при низком 

и среднем уровнях суммарного показателя по методике MCQ-30 (N = 40)

 Шкалы ИМПЗ
Суммарный 

показатель (MCQ-
30)

Средний ранг U-критерий
p – уровень 
значимости

(p ≤ 0,05*; p ≤ 0,01**)

Стратегический 
вектор

Низкий 25,58
106,500 0,012**

Средний 16,34

* – достоверность различий на уровне статистической значимости 0,05;
** – достоверность различий на уровне статистической значимости 0,01.

Таблица 3
Значимые различия в ИМПЗ у студентов психологического профиля при низком 

и высоком уровнях суммарного показателя по методике Д. ЛаКоста (N = 40)

ИМПЗ

Суммарный 
показатель 
(методика 

Д. ЛаКоста)

Средний ранг U-критерий
p – уровень 
значимости

(p ≤ 0,05*; p ≤ 0,01**)

Стратегический 
вектор

Средний 16,63
122,500 0,034*

Высокий 24,38

Творческий вектор
Средний 16,03

110,500 0,013**
Высокий 24,98

Интеллектуальный 
вектор

Средний 16,85
127,000 0,045*

Высокий 24,15

Семейный вектор
Средний 23,98

130,500 0,056*
Высокий 17,03

*– достоверность различий на уровне статистической значимости 0,05;
** – достоверность различий на уровне статистической значимости 0,01.
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Карьерные ориентации студентов 
медицинских вузов: теоретический 
анализ проблемы

Аннотация. Обоснована актуальность проблемы исследования карьерных ориентаций студентов вузов медицинского про-
филя в условиях модернизации высшего образования и реформирования системы здравоохранения. Цель статьи заключа-
ется в представлении результатов анализа зарубежного и отечественного опыта в области карьерных ориентаций студен-
тов медицинских вузов. В качестве методологической основы исследования выступил субъектно-деятельностный подход. 
Описаны отдельные аспекты карьерных установок и ценностных ориентиров личности, рассматривается понятие «профес-
сиональная идентичность». Выявлены тенденции в ценностных предпочтениях студентов медицинских вузов, влияющие 
на выбор ими карьерного пути. Д елается вывод о том, что при выборе карьеры обучающиеся данного профиля опираются 
на свои возможности, индивидуальные особенности, а также ценностные ориентации. На основе обозначенных феноменов 
происходит проектирование профессиональной картины мира будущего специалиста в сфере здравоохранения.
Ключевые слова: карьерные ориентации, профессиональные ценности, студенты медицинского вуза, профессиональная 
идентичность, медицинское образование.
Для цитирования: Сердакова К.Г., Сердакова А.Д., Кравцов Н.С., Кравцова А.А., Фролова С.В., Исаева Я.А. Карьерные ориента-
ции студентов медицинских вузов: теоретический анализ проблемы // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 154–160. 
DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.154
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Abstract. The relevance of the problem of studying the career orientations of medical university students in the context of modern-
izing higher education and reforming the healthcare system is substantiated. The purpose of the article is to present the results of 
an analysis of foreign and domestic experience in the fi eld of career orientations of medical university students. The subject-activity 
approach served as the methodological basis of the research. Individual aspects of a person’s career attitudes and value orientations 
are described, and the concept of “professional identity” is considered. The trends in the value preferences of medical university 
students that infl uence their choice of career path have been identifi ed. It is concluded that when choosing a career, students of 
this profi le rely on their capabilities, individual characteristics, as well as value orientations. Based on these phenomena, the pro-
fessional worldview of the future healthcare specialist is being designed.
Keywords: career orientations, professional values, medical university students, professional identity, medical education.
For citation: S erdakova K.G., Serdakova A.D., Kravtsov N.S., Kravtsova A.A., Frolova S.V., Isaeva Ya.A. Career Orientations of Med-
ical Students: A Theoretical Analysis of the Problem. Higher education today. 2025. No. 6. P. 154–160. (in Russian). DOI: 10.18137/
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Первый Московский государственный 
медицинский университет имени И.М. 
Сеченова (Сеченовский Университет)

Введение. Актуальность исследования обусловле-
на изменениями в системе медицинского образова-
ния. Модернизация здравоохранения требует от выс-
шей школы подготовки студентов, которые имели 
бы четко сформированные профессиональные цен-
ности и карьерные ориентации, позволяющие им 
адаптироваться к высокому уровню ответственно-
сти в избранной профессии. Вопросы формирова-
ния карьерных ориентаций студентов медицинского 
вуза особенно актуальны в условиях глобализации, 
растущей конкуренции на рынке труда и повыше-
ния требований к уровню профессионализма врачей. 
Перспективность рассмотрения карьерных ориента-
ций студентов отмечается в работе А.А. Жданович, 
обосновывается важность данной научной пробле-
мы стремлением субъекта, в нашем случае студен-
та медицинского вуза, к самопознанию [5]. Период 
обучения в медицинском вузе – это время активно-
го формирования как профессиональных, так и лич-
ностных ориентиров, которые в дальнейшем будут 
определять мотивацию специалистов и их вклад 
в развитие здравоохранения [9]. К.Р. Амлаев и соав-
торы подчеркивают, что профессиональная моти-
вация и карьерные установки студентов медицин-
ских вузов значительно отличаются от карьерных 

установок студентов, обучающихся на других спе-
циальностях [3].

По мнению В.В. Енина, карьерные ориентации игра-
ют определяющую роль в формировании профессио-
нальной идентичности, определяют выбор конкрет-
ной специальности и влияют на профессиональное 
развитие [4]. В зарубежной литературе (L. Gennissen 
и коллеги) карьерные ориентации будущих меди-
цинских работников часто связаны с личной само-
реализацией, стремлением к стабильности и соци-
альной значимости [13]. 

Несмотря на значительный интерес к проблеме 
профессионального развития медицинских специ-
алистов, карьерные ориентации у студентов меди-
цинских вузов остаются недостаточно изученными. 
Отсутствие системного подхода к исследованию дан-
ной проблемы в отечественной и зарубежной лите-
ратуре не позволяет выстроить целостную систему 
профессиональной подготовки и сопровождения бу-
дущих медицинских работников.

В данной статье, проводя теоретический анализ, 
обобщение и систематизацию особенностей карьер-
ных ориентаций студентов медицинского вуза, мы 
будем основываться на понимании данного феноме-
на, предложенном Л. Г. Почебут, В.А. Чикер. Данные 
исследователи подчеркивают, что важным направ-
ляющим элементом «Я-концепции» является такое 
понятие как «якорь карьеры». С точки зрения авто-
ров, именно «якорь карьеры» показывает существо-
вание понимаемых и значимых для человека потреб-
ностей при реализации профессиональных задач [9 ].

Цель данной статьи заключается в представлении 
результатов теоретического анализа отечественных 
и зарубежных исследований в области карьерных 
ориентаций студентов медицинских вузов.  

Задачи исследования: 
• обобщить и систематизировать представления о ка-
рьерных ориентациях студентов медицинских ву-
зов, представленные в отечественной и зарубежной 
литературе;
• выявить основные факторы, влияющие на форми-
рование карьерных ориентаций студентов вуза ме-
дицинского профиля.  
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Методология и методы исследования. В качестве ме-
тодологической основы теоретического исследования 
выступил субъектно-деятельностный подход, кото-
рый позволяет актуализировать в процессе обучения 
ценности и карьерные ориентации обучающихся [1].

Для решения поставленной задачи нами были ис-
пользованы методы теоретического анализа и син-
теза, обобщения научных источников по заявленной 
проблеме исследования.

Результаты исследования и их обсуждение. В ра-
ботах, посвященных проблемам профессионального 
развития будущих врачей, подчеркивается необходи-
мость рассмотрения карьерных ориентаций, опреде-
ляющих траекторию профессиональной социализа-
ции. В исследовании К.Р. Амлаева, С.М. Койчуевой, 
А.А. Хрипуновой и Е.М. Кузьминой представлен срав-
нительный анализ профессиональной мотивации 
и карьерных установок студентов медицинских и мно-
гопрофильных вузов. Его результаты показали, что 
будущие представители медицинского сообщества 
характеризуются специфическим типом ориента-
ций, отличающихся более выраженной ценностной 
направленностью на профессионализм, гуманизм 
и ответственность [3].

В.В. Енин рассматривает карьерную ориентацию 
«профессиональная компетентность», как важней-
ший фактор успешного освоения роли врача. Автор 
подчеркивает, что стремление обучающихся к по-
вышению компетентности становится доминирую-
щей карьерной установкой, которая не только обе-
спечивает эффективную социализацию, но и влияет 
на долгосрочную мотивированность к саморазвитию 
и углублению знаний [4]. Понимание этого факто-
ра позволяет выстраивать образовательный процесс 
с акцентом на навыки самосовершенствования и кри-
тического анализа практики.

В работе О.И. Комолкиной и Н.И. Чернецкой показа-
но, что начальные ценностные ориентиры и карьер-
ные ориентации студентов медицинских вузов по-
степенно трансформируются в устойчивые профес-
сиональные установки, отражающие специфические 
требования врачебной практики [6].

N.J. Borges, R.S. Manuel, C.L. Elam, B.J. Jones утвержда-
ют, что ценностные ориентиры и карьерные ориента-
ции выступают интегративным механизмом, связы-
вающим индивидуальные мотивы будущих специ-
алистов с общепринятыми нормами и принципами 
профессионального медицинского сообщества [10] .

G.L. Burkett и D.E. Kurz, рассматривая карьерные 
ориентации студентов в гендерном аспекте, прихо-
дят к выводу о существовании различий во взглядах 
мужчин и женщин на профессиональную деятель-
ность. По мнению исследователей, это подчеркива-
ет необходимость учитывать социально-культурные 
факторы, определяющие содержание и направлен-
ность ценностных установок, а также их встроен-

ность в процесс выбора специальности и развития 
профессионального статуса [11]. 

Исследование S. Diderichsen, E.E. Johansson, 
K. Hamberg, T. Lagro-Janssen, P. Verdonk показало, 
что гендерные различия в предпочтениях по выбо-
ру медицинской специальности и мотивирующих 
факторов не так значительны, как предполагалось 
ранее. Однако это не отменяет важность учета куль-
турных и контекстуальных факторов, влияющих на 
трансформацию ценностей. Эмпирические резуль-
таты, полученные этими учеными, подтверждают 
тезис о необходимости индивидуализированного 
подхода в формировании карьерных ориентаций 
студентов, нацеленного на конкретный социокуль-
турный и образовательный контекст [12]. В этой свя-
зи интересным представляется рассмотрение моде-
ли профессиональной идентичности С.В. Кучеренко, 
в которой особая роль отводится культурно-соци-
альному контексту. С точки зрения автора, модель 
профессиональной идентичности может быть пред-
ставлена с учетом культурно-социального контек-
ста, в котором структурные компоненты профессио-
нальной идентичности реализуются на трех разных 
уровнях: микро, мезо и макро. Исследователь счита-
ет, что формой проявления «самоосознавания себя» 
можно считать профессиональную идентичность. 
Он характеризует «Я-концепцию» как конструкт, 
особым образом присутствующий в сознании [7]. 
Некоторые отечественные исследователи в области 
организационной психологии считают карьерные 
ориентации направляющим и значимым элемен-
том «Я-концепции» [9].

L. Gennissen и соавторы применили Q-методологию 
для изучения карьерных ориентаций  будущих ме-
диков и выявили целый спектр ценностных ориен-
тиров: от стремления к социальной значимости до 
ценности личной самореализации и стабильности. 
Анализ полученных результатов свидетельствует 
о том, что профессиональные ценности интегрируют 
как социальные ожидания, так и личностные цели, 
определяя траекторию профессионального развития 
будущих врачей [13].

Аналогичные результаты получены Minh Thuy 
Ha, Huy Cu Dao, Thi Hoa Huyen Nguyen, Hoang Long 
Nguyen и Phuoc Le, изучавшими многомерность ка-
рьерных намерений среди студентов медицинских 
специальностей, в том числе медсестринских про-
грамм обучения. Авторы показывают, что основные 
карьерные намерения интегрируют ряд ценностных 
факторов: ответственность, приверженность делу, 
чувство долга перед обществом, а также стремление 
к карьерному росту и профессиональному совершен-
ствованию. Помимо этого, исследователи выявили, 
что на выбор карьеры в первую очередь влияют лич-
ный интерес, установки семьи, финансовая стабиль-
ность и общественное признание. Таким образом, 
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подчеркивается сложная взаимосвязь между этими 
факторами и выбором карьеры [14].

Факторы, определяющие выбор медицинской спе-
циальности, рассматривают S. König, M. Krauthausen, 
T. Leutritz, A. Simmenroth. Авторы указывают на важ-
ность таких ценностных критериев, как профессио-
нальная значимость, возможность социального вкла-
да, приверженность принципам медицинской эти-
ки и гуманизма [15].

Динамику изменений карьерных намерений на про-
тяжении всего периода обучения в медицинском вузе 
изучают E. Pfarrwaller, L. Voirol, M. Karemera и соав-
торы. Результаты их исследования показывают, что 
ценности и карьерные ориентации студентов подвер-
жены трансформации под влиянием клинического 
опыта, взаимодействия с наставниками, а также со-
циально-экономических факторов [16]. 

Основываясь на теоретическом анализе представ-
ленных выше исследований, можно утверждать: про-
цесс формирования карьерных ориентаций у буду-
щих медицинских работников является нелинейным 
и непрерывным, что подчеркивает необходимость 
гибких образовательных стратегий. Одной из задач 
нашего исследования было выявление факторов, 
влияющих на формирование карьерных ориента-
ций студентов вуза медицинского профиля на осно-
ве идей субъектно-деятельностного подхода. Следует 
подчеркнуть, что сами по себе карьерные установки 
у студентов – будущих медработников не возника-
ют. Они формируются под влиянием внешних фак-
торов (традиций медицинского сообщества, системы 
этико-деонтологических норм, требований аккреди-
тации, экспектаций социума и пациентов), а также 
внутренних детерминант (личностных стремлений, 
самооценки, уровня притязаний, готовности к само-
совершенствованию и восприятия будущей профес-
сиональной миссии). 

В процессе исследования карьерных ориентаций 
студентов медицинских вузов можно предполагать, 
что существует следующая закономерность: ориен-
тируясь на ценность компетентности, будущий врач 
выбирает стратегию непрерывного обучения, регу-
лярного повышения квалификации, участия в науч-
ных исследованиях и обмена опытом с коллегами. 
Приоритет гуманизма и альтруизма обусловливает 
стремление к социально значимому труду – работе 
с уязвимыми группами пациентов, участию в профи-
лактических программах, развивающих обществен-
ное здравоохранение или в организации просвети-
тельской деятельности.

Ряд исследователей (В.В. Енин, О.И. Комолкина, 
Н.И. Черенецкая, G.L. Burkett, D.E. Kurz) отмечают, 
что долгосрочная ориентация будущих врачей на 
профессиональные ценности закладывает прочную 
основу развития системы здравоохранения, посколь-
ку специалисты, руководствующиеся ценностно-ори-

ентированными карьерными установками, оказыва-
ются более устойчивыми к стрессогенным факторам 
практики, проявляют большую готовность к иннова-
циям и повышенную лояльность к стандартам каче-
ства и этическим нормам.

Д ругие ученые (Т.А. Совостюк, N.J. Borges, C.L. Elam, 
B.J. Jones, R.S. Manuel) считают, что процесс становле-
ния карьерных ориентаций является необходимым 
условием формирования профессиональной иден-
тичности будущего специалиста, важной нравствен-
но-этической составляющей его профессиональной 
подготовки. Студенты медицинских вузов благода-
ря учебным симуляциям осваивают медицинские 
манипуляции и навыки общения с пациентом, ко-
торые так необходимы в будущей профессиональ-
ной деятельности. Они работают не только над со-
вершенствованием профессиональных навыков, но 
и над разрешением нравственно-этических дилемм. 
Благодаря специально организованной учебной сре-
де, обеспечивается получение обучающимися зна-
ний по биоэтике, медицинскому праву, професси-
ональным коммуникациям. В процессе обучения 
с будущими врачами осуществляется обсуждение 
клинических случаев в междисциплинарном клю-
че, студенты под руководством наставников полу-
чают опыт анализа конфликтных и важных мораль-
ных ситуаций, характерных для развития современ-
ной медицины [8]. 

На наш взгляд, осмысление этих ситуаций через 
призму субъектно-деятельностного подхода повыша-
ет качество их разрешения, делая его не только юри-
дически и методически безупречным, но и мораль-
но обоснованным. В перспективе это укрепляет про-
фессиональную идентичность и формирует зрелые 
карьерные ориентации специалиста. С точки зрения 
А.П. Авдеевой и Ю.А. Сафоновой, ценностные ори-
ентации влияют на формирование внутренней по-
зиции студента по отношению к себе как к будуще-
му специалисту. Это способствует становлению про-
фессиональной субъектности [2].

По мнению отечественных и зарубежных авто-
ров (О.И. Комолкина, Н.И. Чернецкая, L. Gennissen, 
J. van Exel, L. Fluit, J. de Graaf, M. de Hoog, S. König, 
M. Krauthausen, T. Leutritz, A. Simmenroth, K. Stegers-
Jager), ценности и карьерные ориентации индивида 
оказывают взаимное влияние друг на друга. Если 
изначально обучающийся может ориентироваться 
на безопасность (стабильность заработка, предска-
зуемость карьерного роста), то в дальнейшем, осва-
ивая ценностный контекст профессии, он начинает 
перераспределять приоритеты, придавая большее 
значение гуманизму, ответственности, социальной 
значимости. 

Таким образом, ка рьерные ориентации не могут 
рассматриваться изолированно от ценностной сфе-
ры индивида и социокультурного контекста, в ко-
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тором будущий врач формирует свою профессио-
нальную субъектность. Это, в свою очередь, обеспе-
чивает не только высокий уровень квалификации 
специалиста, но и глубинное понимание его соци-
альной роли. 

Выделенные нами особенности карьерных ориен-
таций студентов медицинских вузов, подтвержда-
ют необходимость применения субъектно-деятель-
ностного подхода в изучении названного феномена.

Заключение. Обобщение и систематизация пред-
ставлений о карьерных ориентациях, обозначенных 
в трудах отечественных и зарубежных ученых, по-
зволяют утверждать, что этой важной составляющей 
личности дается различная интерпретация.

В ряде исследований отмечается, что результирую-
щая мотивационно-ценностная структура карьерных 
ориентаций в конечном счете отражается в выборе 
профилей специализации, стилях взаимодействия 
с пациентами и коллегами, приоритетах в научной 
и образовательной деятельности. Подчеркивается, что 
ценности и карьерные ориентации оказывают взаи-
мовлияние влияние друг на друга, а процесс станов-
ления карьерных ориентаций неотделим от профес-

сиональной идентичности и нравственно-этической 
составляющей медицинского образования. 

На наш взгляд, наиболее подходящее определение 
карьерной ориентации в контексте изучения сту-
денческой молодежи дает А. Жданович, описывая 
ее как смысловую диспозицию, имеющую устойчи-
вый жизненный смысл для субъекта (в нашем слу-
чае субъект – это студент медицинского вуза). В сво-
ем диссертационном исследовании она утверждает, 
что, карьерная ориентация может повлиять на фор-
мирование установки работать по специальности. 
Представленное определение является особо ценным 
для дальнейшего изучения карьерных ориентаций 
студентов именно медицинских специальностей.

Формирование и развитие карьерных ориентаций 
должно рассматриваться с учетом различных видов 
контекста. В качестве направления дальнейшего ис-
следования карьерных ориентаций студентов меди-
цинского вуза, на наш взгляд, можно обозначить изу-
чение их взаимосвязи с ценностными ориентациями, 
а также определение характеристик образователь-
ной среды медицинского вуза, в которой будущий 
врач формируется как личность и как профессионал.
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Взаимосвязь компонентов пяти подсистем 
индивидуальной ментальной модели 
взаимодействия военнослужащих 
и ее обобщенных показателей

Аннотация. Цель статьи – доказать взаимосвязь компонентов пяти подсистем индивидуальной ментальной модели взаимо-
действия военнослужащих и ее обобщенных показателей. Для достижения цели проводился множественный регрессионный 
анализ методом пошагового включения компонентов в модель. Переменными предикторами выступили компоненты ин-
дивидуальных ментальных моделей взаимодействия военнослужащих, переменными откликами – обобщенные показатели 
(общность, точность и эффективность). Итогом регрессионного анализа выступили три статистические значимые модели. 
Доказано, что все пять подсистем имеют различную интегративную силу, обладают отличающейся детерминационной си-
лой для объяснения успешности функционирования ментальной модели взаимодействия военнослужащих. Таким образом, 
осуществлена эмпирическая верификация сформулированных ранее теоретических представлений о структурно-уровневой 
организации коллективных ментальных моделей военнослужащих, имеющих пятиуровневое строение, выявлены новые 
особенности и закономерности.
Ключевые слова: индивидуальная ментальная модель взаимодействия военнослужащих, ее структура, обобщенные пока-
затели общность, точность и эффективность.
Для цитирования: Потехин П.П., Федоришин М.И., Мороз М.И. Взаимосвязь компонентов пяти подсистем индивидуальной 
ментальной модели взаимодействия военнослужащих и ее обобщенных показателей // Высшее образование сегодня. 2025. 
№ 6. С. 161–168. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.161

Abstract. The purpose of the article is to prove the interrelation of the components of the fi ve subsystems of the individual mental 
model of interaction between military personnel and its generalized indicators. To achieve this goal, multiple regression analysis 
was performed using the step-by-step method of integrating components into the model. The predictor variables were components 
of individual mental models of military personnel interaction, while the response variables were generalized indicators (generality, 
accuracy, and eff ectiveness). The regression analysis resulted in three statistically signifi cant models. It is proved that all fi ve subsys-
tems have diff erent integrative powers and have diff erent determinative powers to explain the successful functioning of the mental 
model of interaction between military personnel. Thus, empirical verifi cation of previously formulated theoretical ideas about the 
structural and level organization of collective mental models of military personnel with a fi ve-level structure has been carried out, 
new features and patterns have been identifi ed.
Keywords: individual mental model of military personnel interaction, its structure, generalized indicators of generality, accuracy 
and eff ectiveness.
For citation: Potekhin P.P., Fedorishin M.I.,  Moroz M.I. The Interrelation of the Components of the Five Subsystems of the Indi-
vidual Mental Model of Military Personnel Interaction and its Generalized Indicators. Higher education today. 2025. No. 6. Р. 161–168. 
(in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.161

Введение. В процессе жизнедеятельности человек 
часто использует мысленные (или ментальные) моде-
ли при выполнении повседневных задач [13]. Поездка 

на работу, пользование компьютером и приготовле-
ние еды требуют использования ментальных моде-
лей для эффективности действий [8]. Ментальные 
модели также полезны при решении более слож-
ных задач (управление авиатранспортом, оказание 
медицинской помощи врачами и медсестрами [11]), 
в том числе служебно-боевых. В современном мире, 
характеризующемся непредсказуемостью событий, 
в условиях проведения специальной военной опера-
ции командирам подразделений необходимо прини-
мать решения в нестандартной обстановке, использо-
вать различные технологические, информационные 
и другие виды средств для уничтожения противни-
ка, которые раннее не были изучены. 

Это актуализирует задачи создания упрощенных 
схем (ментальных моделей) для более быстрого ре-
агирования на нестандартную ситуацию. Подобные 
модели позволяют минимизировать время принятия 
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решений, что в условиях военных действий обеспе-
чивает сохранение жизни и здоровья военнослужа-
щих, а также повышение успешности выполнения 
служебно-боевых задач. Широкое использование мен-
тальных моделей в жизненных ситуациях, прежде 
всего, связанных с взаимодействием между члена-
ми групп, обусловливает важность понимания того, 
как эти модели формируются, используются и кор-
ректируются с течением времени [5]. Целью прово-
димого нами исследования является изучение струк-
туры индивидуальной ментальной модели взаимо-
действия военнослужащих. Эта работа необходима 
для углубления понимания функций ментальных 
моделей в военно-профессиональной деятельности.

В данной статье будет предпринята попытка дока-
зать взаимосвязь компонентов пяти подсистем ин-
дивидуальной ментальной модели взаимодействия 
военнослужащих и ее обобщенных показателей.

Теоретические основы исследования. K.J.W. Craik, 
первым начавший изучать ментальные модели, пред-
положил, что люди держат в уме мелкомасштабные 
модели реальности, которые используются для рас-
суждения и решения проблем в окружающей их сре-
де [7]. Позже P.N. Johnson-Laird в своих научных тру-
дах доказал, что индивиды создают аналогичные 
модели аспектов окружающей среды, которые они 
используют при дедуктивном решении проблем [9]. 
D.A. Norman, предположил, что индивид создает вну-
тренние представления о системах, с которыми вза-
имодействует, обеспечивающие возможность пред-
сказывать и объяснять определенные события. Он 
описал ментальные модели как знания об объектах 
и окружающей среде, полученные в результате вза-
имодействия с ней [13]. 

В нашей работе мы опираемся на следующее опре-
деление: ментальные модели – это представления, 
которые одновременно хранятся в долговременной 
памяти и доступны для оперативной памяти. Они 
представляют собой воспоминания о системах или 
ситуациях и помогают предсказывать будущие со-
стояния этих систем или ситуаций, а также анали-
зировать и корректировать их. 

Одной из важных характеристик ментальных моде-
лей является наличие определенной структуры в дол-
говременной памяти индивида. Они могут содержать 
различные типы информационного наполнения:
• статическая декларативная информация: имена 
и функции компонентов системы; 
• причинно-следственная информация о том, как эти 
компоненты взаимодействуют друг с другом, вызы-
вая эффекты процедурные знания о том, как управ-
лять функциями системы для достижения желаемого. 

Эти знания, как те, что получены в результате мно-
гократного мысленного моделирования, вносят вклад 
в работу автоматических систем когнитивной обра-
ботки. Содержание ментальной модели имеет гиб-

кий формат. Предполагается, что репрезентации мо-
делей в памяти могут быть концептуальными или 
пропозициональными, а также образными. Структуры 
ментальных моделей могут быть организованы как 
сети, в которых информационные фрагменты и кон-
цепции существуют в виде узлов и ассоциативных 
связей между ними. Такие структуры обеспечива-
ют основу, на которой осуществляется деятельность 
системы. Ментальные симуляции и прогнозы опи-
раются на содержание и структуру базовой модели. 
Организация, обеспечиваемая структурой менталь-
ной модели, используется не только для мысленно-
го моделирования и прогнозирования, но и для при-
поминания декларативных знаний. 

Понимание принципов работы ментальной модели 
требует изучения изменения и развития их структуры 
с течением времени. При этом важно понимать, что 
природа предметных областей может ограничивать 
или определять способы разработки структур моде-
лей. Вследствие этого нельзя обобщить представления 
о них и экстраполировать их на предметные области 
с другими типами контента. Также важно принять 
во внимание тот факт, что рассмотрение характери-
стик ментальных моделей, таких как структуры на 
основе подсетей и естественного языка, зачастую вы-
полняется без какого-либо сопутствующего статисти-
ческого анализа [6]. Отсутствие статистических дан-
ных уменьшает валидность выводов о структурных 
детерминантах ментальных моделей. 

Для описания эффектов, приводящих к командной 
эффективности, которая подразумевается в теориях 
группового развития, необходимо проанализиро-
вать в научной литературе в первую очередь факто-
ры, влияющие на динамику развития индивидуаль-
ных ментальных моделей взаимодействия военнос-
лужащих (далее – ИММВВ). Исследования последних 
25 лет были направлены на установление взаимос-
вязи между ментальными моделями, командными 
процессами и производительностью. Научные рабо-
ты текущего десятилетия ориентированы на выявле-
ние детерминант, обусловливающих развитие ИММ. 
Несмотря на недостаток научной литературы, посвя-
щенной таким детерминантам, необходимым явля-
ется поиск и выявление антецедентов компонентов 
ментальной модели. Значительный объем перемен-
ных, влияющих на формирование таких моделей, 
включает психологические характеристики членов 
команды, особенности взаимодействия между ними 
и внешние факторы. 

Так, выслуга лет и служебный опыт в военно-про-
фессиональной деятельности были выделены как 
определяющие факторы действенности конвер-
гентных ментальных моделей командной работы. 
Например, у военнослужащих военно-морского фло-
та с более высоким званием и продолжительным ста-
жем службы были обнаружены схожие ментальные 
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модели командной работы. Модели командной ра-
боты у старших офицеров обеспечивают наиболь-
шую точность в ходе выполнения служебно-боевых 
задач [15]. J.R. Rentsch и R.J. Klimoski обнаружили, 
что высокий процент военнослужащих с большим 
опытом работы в команде согласованно действовал 
по предложенному плану. Однако не было обнару-
жено существенных отличий между офицерами ко-
мандного состава и военнослужащими переменного 
состава (курсанты) по сходству и точности менталь-
ных моделей, направленных на выполнение задачи. 

Помимо военного стажа и служебно-боевого опы-
та на формирование командной ментальной модели 
также оказывают влияние функциональные обязан-
ности офицеров в военной и повседневной жизнеде-
ятельности (управленческая и образовательная дея-
тельность) [14]. Результаты исследования B.D. Edwards 
и других показали: чем выше интеллектуальные спо-
собности членов команды, тем более точна их общая 
ментальная модель. К. Kraiger и L. Wenzel предлага-
ют основания, объединяющие детерминанты в не-
сколько категорий: внешние факторы, включающие 
общие параметры или индивидуальные особенности 
(знания, мотивация); содержательные (контекстуаль-
ные) факторы (например, характеристики задачи, об-
щая эффективность) и внутренние факторы (напри-
мер, личностные качества, интеллект, эмоциональ-
ные характеристики и др.) человека [10].

Среди внешних факторов, способствующих разви-
тию общей ментальной модели, ученые выделяют 
коллективную эффективность. По данным E. Peterson 
и других, она оказывает положительное влияние на 
командную работу в студенческих группах. Авторы 
обнаружили, что сходство и точность содержания за-
даний также влияют на командную работу студен-
тов [2]. Наибольшее внимание исследователей в каче-
стве факторов, способствующих развитию коллектив-
ных ментальных моделей, получили планирование, 
рефлексивность, лидерство и обучение. В частности, 
лучшее качество планирования членами команды 
привело к более высокому уровню понимания по-
требностей друг друга. В своих эмпирических ис-
следованиях А. Gurtner обнаружил, что модели ко-
мандного взаимодействия были более похожими 
в командах, в которых участники использовали та-
кую метастратегию, как рефлексия. Они анализиро-
вали не только свои стратегии выполнения задач, но 
и стратегии других членов группы [3]. 

Команды, выполняющие задание с лидером, даю-
щим подробные инструкции участникам группы, об-
наружили более схожие и точные ментальные моде-
ли командного взаимодействия по сравнению с теми, 
у которых не было лидера. Аналогичным образом 
продуктивный стиль управления воинским форми-
рованием командиром подразделения положитель-
но повлиял на коллективные ментальные модели. В 

качестве ингибиторов ученые выделили размер ко-
манды, который явился негативным фактором согла-
сованного взаимодействия и командной работы [14]. 

Таким образом, анализ результатов теоретических 
исследований подтверждает важность изучения де-
терминант ментальных моделей в контексте экстре-
мальных условий, что непосредственно связано с во-
енно-профессиональной деятельностью.

Организация исследования. Методология прово-
димой работы опирается на системный и метасистем-
ный подходы. Нами было выделено пять подсистем 
ИММВВ (когнитивная, метакогнитивная, мотиваци-
онно-ценностная, эмоционально-волевая и статус-
но-ролевая), составляющих субсистемный уровень 
в структуре ментальных моделей взаимодействия 
военнослужащих [5]. 

Компоненты когнитивной подсистемы исследо-
вались посредством таких методик, как: тактиче-
ское мышление, матрицы Равена, вербальная память, 
кольца Ландольта, S-тест. Изучались следующие па-
раметры: продуктивность, точность, эффективность.

Была выдвинута гипотеза исследования: формиро-
вание коллективных ментальных моделей взаимо-
действия военнослужащих (далее – КММВВ) в воин-
ском подразделении определяется качественным сво-
еобразием подструктур ИММ курсантов Росгвардии, 
которые обеспечивают результативность военно-про-
фессиональной деятельности (решение ситуацион-
ных задач). В рамках доказательства гипотезы важ-
ным и представляющим особую значимость аспектом 
являлось определение вклада каждого компонента 
пяти подсистем в изменчивость обобщенных пока-
зателей ИММВВ. Теоретическое обоснование струк-
туры КММВВ [4] позволило выявить обобщенные 
показатели их эффективности: общность, точность 
и успешность. Они определяют результативность ре-
ализации ИММВВ в процессе выполнения служеб-
но-боевой задачи, связанной с непредсказуемыми 
условиями военно-профессиональной деятельности. 

В контексте задач проводимого исследования в дан-
ной работе предполагалось ответить на вопросы, свя-
занные с объяснением характера и степени общности 
и точности ИММВВВ, необходимых для оптималь-
ного выполнения служебно-боевых задач (далее – 
СБЗ). Общность таких моделей предполагала расчет 
совпадения параметров ИММВВ по каждому блоку. 

Первый блок. Межличностные отношения в пери-
од организации служебно-боевой деятельности (да-
лее – СБД): взаимодействие с подчиненными; невы-
полнение приказа; межличностный конфликт в кол-
лективе; спасение заложника. 

Второй блок. Травматизм личного состава в военно-
профессиональной деятельности: ранение конечно-
сти при разминировании; авиакатастрофа; наруше-
ние требований безопасности при проведении гра-
натометания. 
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Третий блок. Нестандартная ситуация при реше-
нии СБЗ: потеря боеприпаса на боевой службе; кри-
тическая ситуация; проверка саморегуляции. 

Таким образом, у каждого военнослужащего было 
зафиксировано по четыре компонента по трем бло-
кам смоделированных задач. Точность вычислялась 
как суммарный показатель совпадения решения смо-
делированных СБЗ по каждому блоку с решением 
экспертов. Эффективность определялась путем сум-
мирования совпадений как параметров, так и реше-
ния СБЗ по каждому блоку с параметрами и реше-
нием экспертов.

С целью определения вклада каждого компонента 
пяти подсистем в изменчивость обобщенных показа-
телей ИММВВ проводился множественный регресси-
онный анализ методом пошагового включения ком-
понентов в модель [1]. Переменными предикторами 
выступили компоненты ИММВВ, переменными от-
кликами – обобщенные показатели данных моделей 
(общность, точность и успешность).

Сроки проведения исследования: 2022–2023 годы.
Контингент исследования: 208 курсантов третьего 

курса батальона правового обеспечения националь-
ной безопасности и факультета сил специального на-
значения Новосибирского военного ордена Жукова 
института имени генерала армии И.К. Яковлева войск 
национальной гвардии Российской Федерации в воз-
расте от 18 до 27 лет и 252 респондента факультета 
командного и морально-психологического обеспече-
ния Санкт-Петербургского военного ордена Жукова 
института войск национальной гвардии Российской 
Федерации в возрасте от 18 до 28 лет.

Экспертами выступили офицеры и военнослужа-
щие, принимавшие участие в военных операциях, 
проходивших в Чеченской Республике и Сирийской 
Арабской Республике, в специальной военной опе-
рации на Украине в количестве 23 человека в возрас-
те от 23 до 48 лет.

Результаты исследования. В результате приме-
нения множественного регрессионного анализа было 
выявлено три статистически значимых компонента 
моделей (p = 0,000) (см. Таблицу).

Все три модели образованы компонентами, вхо-
дящими в содержание пяти подсистем, и объясня-
ют более 30 % изменчивости. 

Результаты по регрессии для зависимой перемен-
ной «общность» показали, что ее изменчивость де-
терминируется девятью переменными, являющимися 
компонентами всех пяти подсистем. Ниже представ-
лено регрессионное уравнение для переменной-от-
клика «общность».

Общность = 65,87+3,22
• Память (точность) +3,11
• Внимание (точность) +2,09
• Интеллект (эффективность) -0,89
• Аналитичность/синтетичность +2,41
• Доброта +1,70 
• Конформность -2,41 
• Стремление к достижениям +2,13 
• Настойчивость + 1,50 
• Реализатор/Доводчик.

Множественный коэффициент корреляции соста-
вил 0,4. Это свидетельствует о том, что совокупность 
взаимодействия переменных-предикторов (параме-
тры ИММВВ) положительно взаимосвязана с пере-
менной-откликом «общность».

Анализ регрессии для зависимой переменной «точ-
ность» показал, что ее изменчивость детерминирует-
ся семью переменными, являющимися компонента-
ми всех пяти подсистем, а регрессионное уравнение 
для переменной-отклика «точность» представлено 
следующим образом:
• Точность = 8,013+0,246 
• Внимание (точность) +0,062 
• Сумма по метакогнитивным знаниям +0,25 
• Рефлексивность +0,363 
• Стремление к специализации +0,201 
• Доброта +0,359 
• Настойчивость +0,194 
• Генератор идей/Мыслитель. 

Согласно итогам по регрессии для зависимой пе-
ременной «успешность», ее изменчивость детерми-
нируется девятью переменными, являющимися ком-
понентами всех пяти подсистем.

Таблица 
Итоговые статистики регрессионных моделей для зависимых интегральных переменных

Статистики
Переменные-отклики – интегральные показатели КММВВ

Общность Точность Успешность
Множество R 0,397 0,361 0,387

Множество R2 0,335 0,291 0,250

F (5,500) 5,095 2,552 4,274

p 0,000 0,000 0,000

СОО* 3,470 4,147 2,985

* СОО – стандартная ошибка оценки.
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Регрессионное уравнение для переменной-откли-
ка «эффективность» выглядит так:
• Эффективность = 2,25+0,30
• Память (точность) +0,27
• Внимание (точность) +0,10
• Перспективная рефлексия -0,28
• Безопасность +0,18 
• Самостоятельность +0,14
• Традиции + 0,34
• Оптимизм + 0,15
• Адекватность влечений +0,26
• Творец/Формирователь.

Множественный коэффициент корреляции соста-
вил 0,4. Это свидетельствует о том, что совокупность 
взаимодействия переменных-предикторов (параме-
тры ИММВВ) положительно взаимосвязана со все-
ми переменными-откликами – общность, точность 
и эффективность.

Обсуждение результатов исследования. Для 
регрессии по зависимой переменной «общность» 
наибольший положительный вклад в изменчивость 
вносят компоненты когнитивной подсистемы «точ-
ность памяти» (0,197) и «внимание» (0,176), а также 
компоненты мотивационно-ценностной подсисте-
мы – ценности «доброта» (0,160) и «конформность» 
(0,125). Точность памяти и внимание интенсивно вза-
имодействует с более высокими жизненными функ-
циями, а также психическими процессами в мозге, 
такими как метакогнитивные процессы, логические 
выводы и сложные когнитивные процессы, которые 
формируют интеллект военнослужащего. Это свиде-
тельствует о том, что будущие офицеры способны 
концентрироваться на важном в повседневной жиз-
недеятельности, у них развита когнитивная и мета-
когнитивная подсистемы, которые определяют то, 
как военнослужащий принимает решение, а в даль-
нейшем анализирует его эффективность в стандарт-
ной и нестандартной обстановке.

Изменчивость переменной-отклика «точность» 
в наибольшей мере обеспечивается компонентами 
эмоционально-волевой («настойчивость», 0,260) и ме-
такогнитивной («сумма по метакогнитивным зна-
ниям», 0,249 и «рефлексивность», 0,200) подсистем. 
Достаточные уровни метакогнитивных знаний и реф-
лексивности активно влияют на процесс построения 
ММВВ. Метакогнитивная обработка отражает знания 
о формах и методах решения поставленной задачи, 
а также о предполагаемом результате военно-про-
фессиональной деятельности. Метакогнитивные зна-
ния и рефлексивность в процессе построения КММВВ 
позволяют военнослужащим оценивать ИММ, соб-
ственные способности. Это понимание помогает им 
усваивать метакогнитивные знания и эффективно 
использовать их для регулирования собственной ког-
нитивной активности. Осознав свои когнитивные 
сильные и слабые стороны, оценив и уяснив задачи, 

которые они выполняют, и вооружаясь множеством 
когнитивных стратегий, военнослужащие готовы эф-
фективно отслеживать, контролировать и оптими-
зировать свои когнитивные стратегии. Это способ-
ствует развитию метакогнитивных знаний и ММВВ 
в целом, формирование которой влияет на приня-
тие эффективного решения СБЗ как в мирное, так 
и военное время.

Анализ регрессии для зависимой переменной 
«успешность» показал, что вклад в ее изменчивость 
вносят все подсистемы. Наиболее значимы следую-
щие компоненты: безопасность (0,209), точность па-
мяти (0,207), оптимизм (0,205), точность внимания 
(0,199) и перспективная рефлексия (0,197). Это зна-
чит, что благодаря высокому уровню сформирован-
ности компонентов точности внимания и памяти 
военнослужащие лучше концентрируются и запо-
минают неважные на первый взгляд детали, игра-
ющие значимую роль в процессе выполнения СБЗ. 
Применяя все свои когнитивные способности, они бо-
лее быстро усваивают учебный материал по различ-
ным дисциплинам и достигают высоких результатов 
в учебно-боевой деятельности, становятся професси-
оналами в своем функциональном направлении. Это 
способствует концентрации на военной службе, эф-
фективному выполнению СБЗ, а в последующем – 
карьерному росту.

Заключение. Полученные результаты, свидетель-
ствуют о том, что совокупная изменчивость задан-
ного набора переменных-предикторов связана с из-
менчивостью пер еменных-откликов – «общность», 
«точность» и «успешность». Они обеспечивают ак-
тивизацию у военнослужащих общих знаний, опы-
та, мотивов, ценностей и определяют получение схо-
жих с экспертными решений СБЗ. Это важный для 
нашего исследования факт.

В ходе применения множественного регрессионно-
го анализа обнаружено, что субсистемный уровень 
ИММВВ представлен функциональными образова-
ниями – когнитивными, метакогнитивными, моти-
вационными, ценностными, эмоциональными, во-
левыми, статусно-ролевыми компонентами. Таким 
образом, ИММ состоит не из определенного набора 
компонентов, а из пяти субсистем, комплексирую-
щих восемь видов компонентов. 

Выявлено формирование синергетических эффек-
тов и нового процессуального содержания КММВВ, 
составляющего специфику системного и метасистем-
ного уровней. Обнаружено взаимное влияние ком-
понентов на интегративные переменные (общность, 
точность и успешность), формируемые на метаси-
стемном уровне, о чем свидетельствует множествен-
ный коэффициент детерминации (R2). Следовательно, 
имеют место эффекты «супераддитивности», свиде-
тельствующие об интегрированности процесса фор-
мирования КММВВ. Это значит, что системные ка-
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чества выступают как операциональные средства 
и интегративные механизмы, обеспечивающие эф-
фективность КММВВ.

Таким образом, в современных условиях, прежде 
всего, при решении СБЗ, требуется умение быстро 
принимать решения в нестандартной обстановке. 
Ментальные модели (упрощенные внутренние схе-
мы реальности) позволяют минимизировать время 
реакции, что критически важно для эффективного 
выполнения боевых задач, а также сохранения жизни 

и здоровья личного состава воинского подразделения. 
Успешность формирования КММВВ в воинских под-
разделениях определяется сложной, интегрирован-
ной структурой индивидуальных ментальных моде-
лей. Ключевую роль играет комплекс когнитивных, 
метакогнитивных, мотивационных, эмоционально-
волевых и ценностных компонентов. Это позволя-
ет военнослужащим в нестандартных условиях вы-
рабатывать общие, точные и эффективные решения 
с целью успешного выполнения СБЗ.
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Аннотация. В статье представлены некоторые результаты исследования потребности в самопрезентации социально актив-
ной молодежи – участников молодежной общероссийской общественной организации «Российские Студенческие Отряды». 
На основе рассмотрения самопрезентации как социально-психологического и коммуникативного феномена, включающего 
ко гнитивные, поведенческие, эмоциональные и ценностно-смысловые компоненты, выявлены представления, трудности 
и образовательные запросы молодежи в указанной сфере. По результатам использования авторских опросника и интервью, 
установлено, что потребность респондентов в самопрезентации носит неструктурированный, поверхностный характер. Боль-
шинство опрошенных молодых людей осознает важность соответствующих навыков, однако сталкивается с эмоциональными 
барьерами и недостаточной уверенностью в себе в ходе публичных выступлений. Респонденты связывают самопрезентацию 
с профессиональной деятельностью, обращая внимание на аспекты имиджа и вербальные проявления, но не видят роли 
самопрезентации как позитивного примера просоциальной активности для сверстников. Разработана программа, направ-
ленная на развитие образа социально активной личности и навыков самопрезентации. Делается вывод об актуальности 
темы исследования и востребованности обучения по авторской программе.
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потребности, трудности и образовательные запросы в самопрезентации, социально активная молодежь. 
Для цитирования: Дзецина А.В., Торопов П.Б. Самопрезентация социально активной молодежи: оценка потребностей и пре-
пятствий // Высшее образование сегодня. 2025. № 6. С. 169–179. DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.169

© Дзецина А.В., Торопов П.Б., 2025

КАДРЫ НАУКИ, 
КУЛЬТУРЫ, ОБРАЗОВАНИЯ



170

КАДРЫ НАУКИ,  КУЛЬТУРЫ, ОБРАЗОВАНИЯ

Abstract. The article presents some results of a study of the need for self–presentation of socially active youth – participants of the 
Youth All-Russian public organization “Russian student detachments”. Based on the consideration of self-presentation as a socio-psy-
chological and communicative phenomenon, including cognitive, behavioral, emotional and value-semantic components, the ideas, 
diffi  culties and educational needs of young people in this area are revealed. Based on the results of using the author’s questionnaire 
and interviews, it was found that the respondents’ need for self-presentation is unstructured and superfi cial. Most of the young 
people surveyed are aware of the importance of appropriate skills, but they face emotional barriers and lack of self-confi dence during 
public speaking. Respondents associate self-presentation with professional activity, paying attention to aspects of image and verbal 
manifestations, but do not see the role of self-presentation as a positive example of prosocial activity for peers. A program has been 
developed aimed at developing the image of a socially active personality and self-presentation skills. The conclusion is made about 
the relevance of the research topic and the relevance of studying according to the author’s program.
Keywords: cognitive, behavioral, emotional and value-semantic components of self-presentation, needs, diffi  culties and educational 
demands in self-presentation, socially active youth.
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Ситуация и проблема. Социальная активность 
молодежи является основой развития государства, 
а личный пример такой активности, подаваемый 
сверстникам, считается одним из важнейших мето-
дов воспитания. При этом личный пример должен 
быть осознанным, правильно позиционированным 
и презентабельным для окружающих, чтобы его вос-
приняли, осмыслили и начали ему подражать.

Самопрезентация – это целенаправленный и кон-
текстно обусловленный процесс формирования и под-
держания публичного образа, посредством которого 
индивид стремится вызвать у аудитории определен-
ное впечатление. В отличие от спонтанного самовы-
ражения, самопрезентация носит инструментальный 
характер и предполагает осознанный выбор целей, 
стратегий и каналов воздействия в рамках социаль-
ных норм и ожиданий [6, с. 75].

Проблема самопрезентации исследуется за рубежом 
с конца XIX века (D.R. Forsyth, E.E. Jones, Т.S. Pittman). 

В настоящее время по данной теме публикуются на-
учные статьи в ведущих международных научных 
изданиях (C. Fullwood, G.G. Scott, C.V. Talbot, С. Wilson 
и другие). В Российской научной литературе само-
презентации рассматривается преимущественно 
в монографиях и учебных пособиях (Е.В. Михайлова, 
О.А. Пикулева), прежде всего, в контексте вопросов 
успешности бизнеса и личности.

Теоретические аспекты данного феномена изуча-
ются в рамках пяти подходов:
• социально-психологический – управление впе-
чатлением;
• когнитивный – самонаблюдение и интерпретация;
• мотивационный – потребность в одобрении; 
• культурно-исторический – влияние норм и цен-
ностей;
• цифрово-коммуникативного – самопрезентация 
в медиасреде [5].

Феномен «самопрезентация» имеет сложную струк-
туру, включающую пять взаимосвязанных компо-
нентов:
• когнитивный определяет восприятие собственно-
го «Я» и ожидание реакции аудитории; 
• эмоционально-мотивационный отражает степень 
вовлеченности и зависимость от внешней оценки; 
• поведенческий выражается в выборе вербальных 
и невербальных средств воздействия; 
• социально-коммуникативный обеспечивает адап-
тацию образа к аудитории и контексту; 
• ценностно-смысловой задает цели, установки и вну-
треннюю согласованность создаваемого образа с лич-
ностными убеждениями [4, с. 30].

Ключевым аспектом самопрезентации является ба-
ланс между аутентичностью и стратегичностью. Доверие 
формируется, когда внешний образ согласуется с вну-
тренней идентичностью, однако социальное взаимо-
действие требует управления впечатлением, отсутствие 
которого приводит к коммуникативным потерям. 

Таким образом, самопрезентацию молодежи сле-
дует рассматривать как многокомпонентный кон-
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структ, чувствительный к культурным и цифровым 
условиям и пригодный для эмпирического изучения 
в смешанных исследовательских форматах. 

Навыки самопрезентации необходимы не только 
социально активной молодежи, они имеют стратеги-
ческое значение для профессионального и личност-
ного роста. В частности, такие навыки способствуют 
успешному прохождению собеседований, эффек-
тивной защите проектов, победе в конкурсах и об-
щественных инициативах. 

Естественно, необходимо учитывать и актуальные 
тенденции в самопрезентации. Так, в условиях циф-
ровизации особую значимость приобретает владение 
техниками онлайн-презентации – оформление про-
филей в социальных сетях, создание видеовизиток, 
цифровых портфолио. Необходимо учитывать, что 
в парадигме онлайн-коммуникации самопрезента-
ция, в отличие от офлайн-формата, которая создает-
ся спонтанно в текущий момент, является результа-
том осознанного конструирования, редактирования 
и надолго оставляет цифровой след. Данная особен-
ность делает самопрезентацию более управляемой, 
однако одновременно увеличивает ее уязвимость 
к искажениям и манипуляциям.

Опрос, проведенный нами в 2025 году, показал, что 
социально активные представители молодежи да-
леко не всегда могут эффективно презентовать свои 
достижения. В результате их пример зачастую ока-
зывается неосознанным и не находит должного от-
клика у аудитории, а социальная активность воспри-
нимается, скорее, как инициатива небольшой груп-
пы лиц, которые проявляют свои личные амбиции 
и достигают индивидуальных целей. 

Анализ научной литературы и практики самопре-
зентации в молодежной среде позволяет выделить 
комплекс противоречий на трех уровнях.

1. На социально-педагогическом уровне наблюдает-
ся противоречие между усилиями общества по форми-
рованию активной личности, которая может совмест-
но с партнерами решать важные социальные задачи 
и недостаточной ориентированностью обществен-
ных организаций (в том числе, Молодежной обще-
российской общественной организации «Российские 
Студенческие Отряды») (далее – МООО «РСО») на 
демонстрацию достижений своих участников в ре-
шении социально-значимых задач.

2. На научно-педагогическом уровне существу-
ет противоречие между необходимостью формиро-
вания компетентности в области самопрезентации 
у социально активной личности (например, в рам-
ках внутриорганизационного обучения) и отсутстви-
ем валидных данных о потребности в самопрезен-
тации, а также о возможных препятствиях, затруд-
няющих данный процесс в рамках просоциальной 
активности.

3. На практико-методическом уровне можно выде-
лить противоречие между наличием значительного 
потенциала общественных организаций в обучении 
их участников самопрезентации и недостаточной 
разработанностью соответствующего методическо-
го обеспечения.

Анализ психолого-педагогической литературы, 
посвященной вопросам формирования навыков 
самопрезентации просоциального опыта, и прак-
тический опыт непосредственной работы с акти-
вистами МООО «РСО» позволили выявить отсут-
ствие эффективных решений обозначенных про-
тиворечий.

Этим определяется актуальность данной статьи, 
представляющей описание результатов исследова-
ния проблем самопрезентации социально активной 
молодежи.

Практическая значимость исследования определя-
ется необходимостью получения современных дан-
ных о потребностях социально активной молодежи 
в области самопрезентации и возможности исполь-
зования этих данных МООО «РСО». 

Организация исследования. Нами было про-
ведено эмпирическое исследование, направленное 
на изучение уровня осведомленности, практиче-
ского опыта, трудностей (препятствий) и образо-
вательных потребностей молодых людей в сфере 
презентации себя, как социально активной лично-
сти и примера для подражания для сверстников. 
Указанные четыре параметра могут достаточно пол-
но описать такую категорию, как «оценка потреб-
ностей» в самопрезентации. На наш взгляд, у та-
кой обобщающей категории есть свои плюсы и ми-
нусы. К «плюсам» можно отнести направленность 
на финальный компонент – «образовательные по-
требности», которые являются главной целью сбо-
ра такой информации, а к «минусам» – некоторое 
смещение акцента с комплексной диагностики на 
итоговый вывод.

Одновременно можно рассмотреть исследуемые 
параметры с педагогических позиций как стартовый 
потенциал (исходный уровень) представителей кон-
тингента исследования. 

Четыре параметра оценки потребностей можно 
представить как этапы процесса изучения лично-
сти для определения наилучшего пути ее развития 
в определенной сфере. Они необходимы для анали-
за текущей ситуации с целью построения эффектив-
ной стратегии обучения и развития навыка самопре-
зентации личности с высокой просоциальной актив-
ностью (см. Рисунок 1).

Оценка потребностей социально активной лично-
сти в самопрезентации может быть положена в осно-
ву для разработки программы формирования адек-
ватной самопрезентации у молодежи.
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Методы и выборка исследования. В исследовании 
применялся метод опроса, реализованный заочно 
и интервьюирования (очно) с соблюдением едино-
го протокола. Данный метод обеспечил информаци-
ей, отражающей уровень осведомленности, личный 
опыт и установки респондентов. Опрос, основанный 
на вербальной коммуникации, но имеющий жест-
кую формализированную структуру, позволяет по-
лучать данные, пригодные для статистической об-
работки и качественного анализа. 

Разработанный нами опросник содержал социаль-
но-демографический блок (данные об основных со-
циальных характеристиках выборки: пол, возраст, 
место обучения, направления подготовки, уровень 
образования и участии респондентов в обществен-
ной деятельности) и тематическую часть, включав-
шую следующие вопросы [4]:

1. Как Вы понимаете термин «самопрезентация»?
2. Что, по Вашему мнению, входит в самопрезен-

тацию?
3. Приходилось ли Вам когда-либо представлять 

себя в новой группе или на мероприятии, посвящен-
ном Вашей социальной активности?

4. Что Вы чувствовали в момент, когда Вам прихо-
дилось представлять себя новой группе или на меро-
приятии, посвященном Вашей активности?

5. С какими трудностями Вы сталкивались в ходе 
самопрезентации?

6. Оцените уровень своей уверенности при само-
презентации.

7. Хотели бы Вы узнать больше о технике само-
презентации?

8. Какие аспекты самопрезентации Вас интересу-
ют больше всего?

Вопросы 1, 3, 5, 7 были открытыми, вопросы 2, 4, 6, 
8 – содержали варианты ответов с возможностью вне-
сения собственного варианта или шкалы для оцен-
ки описываемого показателя. Данные вопросы были 
ориентированы на выявление понимания опраши-
ваемыми содержания понятия «самопрезентация», 
личного опыта и трудностей, возникающих в про-

цессе публичного самовыражения. Респонденты оце-
нивали уровень уверенности, интерес к дополни-
тельному обучению и наиболее значимые аспекты – 
управление волнением, развитие речи и навыков 
взаимодействия с аудиторией. Комбинация закры-
тых и открытых вопросов позволила получить как 
количественные, так и качественные данные, отра-
жающие восприятие, опыт и образовательные по-
требности молодежи.

Уточняющее интервьюирование было направле-
но на выявление особенностей восприятия, лично-
го опыта и образовательных запросов участников 
исследования. Оно включало вопросы о понимании 
сути самопрезентации, личном опыте публичных вы-
ступлений, трудностях, эмоциональных состояниях 
и интересе к обучению техникам самопрезентации:

1. Что Вы знаете о понятии «самопрезентация»?
2. Можете ли Вы поделиться своим опытом само-

презентации? 
3. Какие эмоции Вы испытываете перед выступле-

нием или в ходе самопрезентации?
4. С какими конкретными проблемами Вы стал-

киваетесь при подготовке и осуществлении само-
презентации?

5. Как Вы думаете, что мешает Вам быть более уве-
ренным (уверенной) в себе во время самопрезента-
ции?

6. Что бы Вы хотели узнать о технике самопрезен-
тации?

7. Какой формат обучения по этой теме Вам был бы 
наиболее удобен? (лекция, семинары, мастер-классы, 
онлайн-курсы или другой формат – укажите).

8. Есть ли примеры успешной самопрезентации, 
которые Вас вдохновляют?

Проведение интервью позволило получить ориги-
нальные данные благодаря прямому взаимодействию 
исследователей и участников, а также учету как вер-
бальных, так и невербальных проявлений. Такой под-
ход обеспечил комплексное изучение когнитивных, 
эмоциональных и мотивационных аспектов поведе-
ния молодежи.

Рисунок 1. Структура потребности в самопрезентации



173

ДЗЕЦИНА А.В., ТОРОПОВ П.Б.

САМОПРЕЗЕНТАЦИЯ СОЦИАЛЬНО АКТИВНОЙ МОЛОДЕЖИ:
ОЦЕНКА ПОТРЕБНОСТЕЙ И ПРЕПЯТСТВИЙ

Исследование проводилось на базе Молодежной 
общероссийской общественной организации 
«Российские Студенческие Отряды» с участием сту-
дентов колледжей и вузов Калининградской области.

В нем принял участие 51 респондент в возрасте от 15 
до 24 лет, из них 40 участвовали в опросе и 11 – в ин-
дивидуальном интервьюировании. Выборка для про-
ведения интервью включала респондентов в возрасте 
от 16 до 22 лет. Большинство участников составили 
молодые люди в возрасте 17 лет (36 %). Преобладающая 
часть выборки – студенты образовательных органи-
заций города Калининград, обучающиеся по гума-
нитарным, техническим и естественнонаучным на-
правлениям, что обеспечило разнообразие профес-
сиональных контекстов. 70 % составили респонденты 
женского пола, 30 % – мужского.

При изучении социальной активности участников 
исследования было выявлено, что они занимают раз-
личные должности в молодежной организации, пре-
имущественно комиссары и кандидаты. 65 % опро-
шенных имеет опыт общественной деятельности, 
из них около половины участвует в ней более одно-
го года, что отражает высокий уровень социальной 
вовлеченности.

Более половины участников имеют среднее общее 
образование, 42,5 % – базовое общее, 5 % – высшее, 
что соотносится с возрастной структурой выборки. 
Большинство респондентов обучается на 1–3 кур-
сах, что позволяет рассматривать их как аудиторию, 
находящуюся в процессе профессионального и лич-
ностного становления.

Таким образом, выборка представлена преимуще-
ственно студентами женского пола в возрасте 18–20 
лет, проживающими в Калининградской области, ак-
тивно вовлеченными в общественную деятельность 
и находящимися на этапе формирования опыта са-
мопрезентации. Выборка характеризуется возраст-
ной однородностью и структурной репрезентатив-
ностью для исследования особенностей самопрезен-
тации учащейся молодежи.

Результаты исследования. Анализ результатов 
опроса показал, что представления учащейся моло-
дежи о самопрезентации носят неструктурирован-
ный, поверхностный характер, отражая как интуитив-
ное, так и осознанное понимание данного феномена.

Ответы на первый вопрос, направленный на опре-
деление уровня знаний о самопрезентации, установ-
лено, что почти две трети респондентов восприни-
мают самопрезентацию как процесс представления 
себя окружающим, умение рассказать о себе и про-
извести определенное впечатление. Около половины 
участников опроса подчеркнули стремление создать 
положительный образ в глазах аудитории. Примерно 
у трети молодых людей самопрезентация ассоции-
руется с профессиональной сферой – демонстрация 

достижений, компетенций и умений. Около 20 % 
участников рассматривают самопрезентацию как на-
вык, включающий грамотную речь, уверенное пове-
дение и способность выстраивать контакт с аудито-
рией. Менее 25 % отметили социальную значимость 
самопрезентации, ее роль в формировании социаль-
ной активности сверстников.

Можно сделать вывод о том, что молодежь в целом 
осознает значение самопрезентации, воспринимая ее 
как управляемый процесс коммуникации, направлен-
ный на формирование благоприятного впечатления, 
однако не акцентируют внимание на возможностях 
самопрезентации как способе представления лично-
го примера социальной активности. 

Анализ ответов на второй вопрос – о составляющих 
самопрезентации – показал, что респонденты в це-
лом осознают ее многокомпонентный характер, одна-
ко обращают внимание преимущественно на внеш-
ние и речевые аспекты (см. Рисунок 2). Наибольшее 
значение опрошенные придают умению говорить 
и внешнему виду презентующего себя человека, что 
свидетельствует о понимании ключевой роли этих 
факторов в формировании впечатления о нем. Менее 
значимыми, по мнению участников, оказались та-
кие элементы, как мимика, поза и осанка. Это мо-
жет указывать на недостаточное осознание важно-
сти невербальных средств общения, которые суще-
ственно влияют на эффективность самопрезентации.

Анализ результатов позволяет предположить необ-
ходимость комплексного подхода к формированию 
навыков самопрезентации, включающего развитие 
как вербальных, так и невербальных средств общения, 
которые способствуют созданию целостного и обра-
за уверенной в себе социально активной личности.

Анализ ответов респондентов на третий вопрос – 
о личном опыте самопрезентации – показал, что 
большинство участников (92,5 %) хотя бы однажды 
сталкивались с необходимостью представлять себя 
новой группе или аудитории. Это подтверждает, что 
самопрезентация является социально значимым на-
выком молодежи. 

На четвертый вопрос («Что Вы чувствовали в мо-
мент, когда вам приходилось представлять себя но-
вой группе?») были получены разнообразные от-
веты. Преобладали высказывания о чувстве трево-
ги, неуверенности и волнения, что свидетельствует 
о психологической напряженности. Многие из опро-
шенных отмечали скованность, дрожь, затрудне-
ние речи. Часть участников указала на то, что с ро-
стом опыта и при наличии специальной подготов-
ки уровень тревожности снижается, а сам процесс 
становится более управляемым. По словам участ-
ников исследования, особое значение в снижении 
эмоционального напряжения имела предваритель-
ная подготовка.
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Среди ответов встречаются и примеры позитивной 
оценки своего состояния (25 %): респонденты описы-
вают эмоцию радости, открытость и комфорт во вре-
мя самопрезентации. Отдельные участники подчер-
кивают важность умения найти подход к аудитории 
и устанавливать с ней контакт, оценивают его как фак-
торов, способствующих успешности выступления. 

В целом, полученные результаты показывают, что 
первый опыт самопрезентации часто сопровождает-
ся различными трудностями.

Данные, полученные по пятому вопросу, позволи-
ли выявить наиболее типичные проблемы, возни-
кающие в ходе самопрезентации. Половина респон-
дентов отметила страх публичных выступлений, 
что указывает на наличие выраженного психологи-
ческого барьера при взаимодействии с аудиторией. 
Почти столь же значительная часть участников ис-
пытывает трудности в определении содержания са-
мопрезентации, что свидетельствует о недостаточ-
ной подготовке самопредставления. Аналогичное 
количество опрошенных отметило недостаток уве-
ренности в себе, подчеркивая значимость работы 
над самооценкой и эмоциональной устойчивостью 
(см. Рисунок 3).

Результаты по шестому вопросу, в котором респон-
дентам предлагалось оценить уровень своей уверен-

ности, показали достаточно разнородные самооцен-
ки (см. Рисунок 5). Большинство респондентов ха-
рактеризует себя как достаточно уверенных людей, 
оценивая свой уровень уверенности в пределах от 6 
до 8 баллов из 10. Преобладание средних и высоких 
оценок при отсутствии крайних значений свидетель-
ствует о том, что у опрошенных в целом сформиро-
вана адекватная самооценка (см. Рисунок 4). Таким 
образом, имеются базовые предпосылки для успеш-
ной самопрезентации и психологические барьеры, 
которые снижают ее вероятность.

Анализ результатов ответа респондентов на вопрос 
об интересе к обучению показал высокий уровень мо-
тивации молодежи к развитию навыков самопрезен-
тации. 92,5 % респондентов сообщили, что хотели бы 
узнать больше о технике самопрезентации, что под-
тверждает актуальность темы нашего исследования.

Ответы на вопрос о наиболее интересных аспек-
тах самопрезентации позволили выявить направле-
ния, представляющие наибольшую ценность для ре-
спондентов: умение управлять собой и аудиторией, 
включая развитие речи и выразительности, подго-
товка к публичным выступлениям, работа с волне-
нием и развитие уверенности в себе, навыки приня-
тия решений в стрессовых ситуациях и командное 
взаимодействие (см. Рисунок 5).

Рисунок 2. Ответы респондентов на вопрос «Что, по Вашему мнению, входит в самопрезентацию?»

Варианты ответов: 1 – внешний вид; 2 – осанка; 3 – умение говорить; 4 – поза; 5 – мимика; 6 – жесты; 7 – уверенность 
в себе; 8 – знания и навыки; 9 – используемые на практике знания и навыки.
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Рисунок 3. Трудности самопрезентации

Варианты ответов: 1 – нехватка уверенности в себе; 2 – страх публичных выступлений; 3 – неумение выстроить 
содержание выступления; 4  – отсутствие трудностей; 5  – избегание зрительного контакта с  аудиторией; 
6 – трудности преодоления застенчивости.

Рисунок 4. Оценка респондентами уровня уверенности в себе в процессе самопрезентации
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Результаты интервьюирования подтвердили, что 
участники исследования воспринимают самопрезен-
тацию как важнейший элемент социальной и профес-
сиональной активности (см. Рисунок 6). Они опреде-
ляли самопрезентацию как процесс формирования 
личного образа, способ достижения успеха и сред-
ство влияния на аудиторию. В ответах подчеркива-
лась роль самопрезентации в достижении лидерства, 
деловом взаимодействии и самоутверждении, а так-
же значимость вербальных и невербальных форм 
коммуникации.

Опыт самопрезентации оказался разнообразным: 
респонденты упоминали участие в конкурсах, обще-
ственных и научных проектах, волонтерских и твор-
ческих инициативах. Это свидетельствует о широ-
ком распространении вариантов самопрезентации 
в молодежной среде. 

Часть респондентов воспринимает волнение в ходе 
самопрезентации как мотивирующий фактор, спо-
собствующий личностному росту. Практически все 
участники выразили интерес к обучению техникам 
самопрезентации, прежде всего, в направлениях, свя-
занных с управлением эмоциями, развитием речи 
и уверенностью в общении. Предпочтительными фор-

матами обучения названы мастер-классы, тренинги 
и онлайн-курсы, что отражает стремление к практи-
ческому освоению материала.

Большинство респондентов указало на наличие 
вдохновляющих примеров успешной самопрезен-
тации как среди известных личностей, так и в бли-
жайшем окружении. Это подчеркивает важность 
положительных моделей и ролевых ориентиров 
в формировании уверенности и коммуникативной 
компетентности учащейся молодежи. Однако уточ-
нение содержания примера позволило констатиро-
вать превалирование в оценках успеха презентации 
себя как личности, организатора или предпринима-
теля. При этом практически полностью отсутство-
вали аспект принадлежности к группе, выполняю-
щей социально значимый заказ, а также оценка со-
держания активности, как социально значимой для 
развития страны. 

Обсуждение результатов исследования. 
Полученные результаты свидетельствуют о выра-
женной потребности молодежи в практико-ориен-
тированном обучении, направленном на развитие 
коммуникативной компетентности, эмоциональной 
устойчивости и лидерских качеств. 

Рисунок 5. Ответы на вопрос: «Какие аспекты самопрезентации интересуют Вас больше всего?»

На Рисунке 5 представлены мнения респондентов (в процентах от числа всех участников опроса), выбравших 
следующие варианты ответов: 1  – подготовка к  публичному выступлению; 2  – уверенность в  себе и  работа 
с волнением; 3 – структура презентации; 4 – умение управлять собой и аудиторией (организаторские способности, 
речь, мимика); 5  – эффективное взаимодействие с  другими людьми; 6  – развитие умения принимать решения 
в ситуациях недостатка времени; 7 – управление эмоциями; 8 – креативность; 9 – техники и способы самопрезентации; 
10 – ораторское искусство; 11 – интересуют все аспекты.
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Анализ ролевых моделей, упомянутых респонден-
тами в интервью, показал широкий спектр ориенти-
ров – от спортсменов и педагогов до блогеров и обще-
ственных лидеров. Это подтверждает необходимость 
внедрения в образовательный процесс, проводимый 
в организации, элементов наставничества и анализа 
кейсов самопрезентации не только успешных лич-
ностей, но и людей, осознающих свой вклад в стро-
ительство социума.

В целом, результаты опроса продемонстриро-
вали, что молодежь рассматривает самопрезента-
цию как важный инструмент личностного разви-
тия. Большинство респондентов осознают ее целена-
правленный характер и связывают с необходимостью 
производить положительное впечатление. Наиболее 

значимыми компонентами самопрезентации при-
знаны внешний вид и речь, при этом невербальные 
элементы, такие как поза и осанка, недооцениваются. 
Эмоциональные трудности – страх, волнение и не-
уверенность – являются основными барьерами в са-
мопрезентации, однако при накоплении опыта они 
постепенно исчезают.

Можно сделать вывод о том, что респонденты от-
дают предпочтение интерактивным форматам обу-
чения в рассматриваемой нами сфере – мастер-клас-
сам, тренингам и практическим занятиям. Особенно 
востребованы темы, касающиеся преодоления волне-
ния, управления голосом и жестами, развития уве-
ренности и навыков импровизации. Все это свиде-
тельствует о необходимости разработки образователь-

Рисунок 6. Результаты интервьюирования
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ной программы, способной сочетать теоретическую 
подготовку и практическое освоение коммуникатив-
ных навыков в безопасной и поддерживающей сре-
де с акцентом на социальную значимость положи-
тельного примера.

Выводы и рекомендации. Анализ полученных 
данных позволил систематизировать выявленные 
потребности в самопрезентации и сформулировать 
особенности их формирования у социально актив-
ной личности.

Дополнительная в мотивации самопрезентации.
1. Изменение цели самопрезентации на презента-

цию себя как социально активной личности.
2. Осознание себя как современной социально ак-

тивной личности.
3. Рассмотрение себя как примера социально ак-

тивной личности для других.
Навыки управления собой.
1. Самоконтроль в сложной ситуации.
2. Использование элементов невербальной ком-

муникации.
3. Принятие решений в стрессовой ситуации.
Навыки управления другими людьми.
1. Изучение аудитории.
2. Управление аудиторией.
3. Создание команды и работа в команде.
Формы участия обучения для формирования навыков.
1. Мастер-классы людей, обладающих опытом само-

презентации собственной просоциальной активности.
2. Тренинги на формирование конкретных навыков.
3. Практические занятия, нацеленные на форми-

рование индивидуального опыта и его совместный 
анализ.

На основе выявленных проблем и потребностей 
участников исследования нами разработана образова-
тельная программа. Основная цель программы – раз-
витие у социально активной молодежи ключевых на-
выков, необходимых для осуществления уверенной 
и эффективной самопрезентации в различных сферах 
с акцентом на распространение опыта просоциаль-
ной активности. Обучение по программе призвано 
помочь преодолеть страх публичных выступлений 
и неуверенность в себе, освоить коммуникационные 
техники и адаптировать их к современным цифро-
вым форматам. В конечном итоге обучение должно 
способствовать успешной самореализации, конку-
рентоспособности молодежи и ее активному участию 
в общественной жизни, передаче опыта просоциаль-
ной активности окружающим.

Программа ориентирована на обучающихся в воз-
расте 15–23 лет (старшеклассники, студенты коллед-
жей и вузов, молодые специалисты) – участников 
молодежных объединений. Данная группа наиболее 
часто сталкивается с необходимостью презентовать 
себя: при поступлении в учебные заведения, поиске 

работы, защите проектов, участии в конкурсах, во-
лонтерской деятельности и социальных инициативах. 

В содержание программы формирования навыков 
самопрезентации представителей молодежных сооб-
ществ включается: 
• теоретическая база: основы ораторского искусства, 
психология восприятия, структура убедительной речи;
• практические инструменты: техники управления 
волнением, работа с голосом и жестами, импровиза-
ция, создание презентационных материалов;
• цифровая адаптация: подготовка к онлайн-собесе-
дованиям, оформление профилей в социальных се-
тях, запись видеовизиток; 
• психологическая подготовка: формирование 
«Я-концепции» личности (включает рассмотрение 
себя как социально значимого элемента общества, от 
которого зависит качество не только его собственной, 
но и общественной жизни, социального прогресса, 
содействия молодежи в решении актуальных про-
блем современности), развитие уверенности в себе 
и значимости собственной активности, борьба с за-
вышенной самокритикой, знакомство с методами 
быстрой адаптации к новой аудитории, тактиками 
отстаивания собственной позиции.

Предполагается рассмотрение обозначенных во-
просов на примерах социальной активности участ-
ников обучения. 

Оценка эффективности разработанной нами про-
граммы предполагает анализ изменений на когни-
тивном, установочном и поведенческом уровнях, 
а также таких результатов, как повышение уверен-
ности в себе, качество социальных связей и профес-
сиональная успешность. Для достоверных выводов 
необходимы комплексные лонгитюдные исследо-
вания [3, с. 78].

Нами была проведена апробация отдельных элемен-
тов содержания программы с марта по октябрь 2025 
года. Использование методики MSC («Максимально 
наблюдаемых изменений»), применимой для мони-
торинга и оценки сложных программ развития, по-
зволило констатировать ряд изменения у участни-
ков исследования.

1. Все участники отмечают повышение объема и ка-
чества знаний в сфере самоуправления, привлече-
ния аудитории, контроля слушателей и получения 
обратной связи.

2. Повысилась их уверенность в себе, на основе ана-
лиза поступков, социального статуса и миссии, сфор-
мировался положительный эмоциональный фон. 

3. Все участники констатировали изменения в сво-
ем поведении, выраженные в инициации взаимодей-
ствия, презентации собственных и групповых дости-
жений, увеличении продолжительности процесса 
самопрезентации и использовании разнообразных 
вербальных и невербальных техник.
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4. Почти две трети участников опроса заявили, что 
отмечают в процессе самопрезентации собственную 
роль и роль организации в социально значимых про-
ектах, реализуемых МООО «РСО». Они осознают от-
ветственность за свои поступки и видят в себе при-
мер для сверстников. 

Ограничения исследования. При анализе полу-
ченных результатов необходимо учитывать ограни-
чения выборки, которая более соответствует группе 
«учащаяся молодежь», а также большей представ-
ленностью в ней социально активной молодежи экс-
клава России – Калининградской области. При этом 
сочетание качественных и количественных методов 
позволяет индивидуализировать процесс формиро-
вания навыков самопрезентации у целевой аудито-

рии за счет получения данных в сравнимых едини-
цах. Использование статистических методов повысило 
бы доказательность результативности разработанной 
программы, однако, мы считаем, что формирование 
социально активной личности с высоким уровнем на-
выков самопрезентации представляет собой сложный, 
индивидуальный процесс, к оценке которого в боль-
шей степени применимы качественные методы.

Подводя итоги работы, отметим, что сформирован-
ный навык эффективной самопрезентации социально 
активной личности позволит не только поддержать 
ее имидж в молодежной среде, но и создать пример 
для подражания, что является важным фактором вос-
питания подрастающего поколения в условиях стол-
кновения идеологий и цивилизаций.
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дарственного медицинского университета имени В.И. Разумовского. Оценивается ее работа в контексте общего вектора 
развития университета. Для развития имиджа кафедры определена ее корпоративная идентичность: сформулированы 
ценности, миссия и видение, а также определены цели в области качества. Цели сформулированы по результатам бенч-
маркинга сайтов подобных кафедр для нескольких медицинских вузов, SWOT-анализа деятельности кафедры; на основе 
существующих внутренних документов вуза. Предлагается перечень мер, способствующих развитию позитивного имид-
жа, обеспечивающего эффективную работу вуза и являющегося дополнительным ресурсом управления образовательным 
учреждением.
Ключевые слова: развитие имиджа кафедры, медицинский вуз, корпоративная идентичность, ценности, миссия, видение 
и цели деятельности. 
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Abstract. The concept of the “image” of an organization, the characteristics and functions of the image are considered. The article 
describes the activities of the Department of Pedagogy, Educational Technologies and Professional Communication of Saratov State 
Medical University named after V.I. Razumovsky. Her work is evaluated in the context of the general vector of the university’s 
development. To develop the image of the department, its corporate identity has been defi ned: values, mission and vision have been 
formulated, as well as quality objectives. The goals are formulated based on the results of benchmarking the websites of similar 
departments for several medical universities, a SWOT analysis of the department’s activities; based on existing internal documents 
of the university. A list of measures is proposed to promote the development of a positive image that ensures the eff ective operation 
of the university and is an additional resource for the management of an educational institution.
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Введение. В современном мире имидж организа-
ции определяет ее успешность, вероятность закрепле-
ния на рынке [12]. Это утверждение справедливо и для 
учреждений высшего образования. Развитие имиджа 
для них важно в связи с серьезной конкурентной борь-
бой между университетами, уменьшением количества 
контрольных цифр приема, заинтересованностью в их 
увеличении только для тех вузов, которые смогли во-
йти в стратегическую программу России «Приоритет 
2030», сокращением финансирования образователь-
ных организаций. Можно предположить, что чем луч-
ше репутация у образовательного учреждения, тем бо-
лее оно конкурентоспособно. Согласно выводам Н.А. 
Тураниной, «репутационные характеристики нераз-
рывно связаны с формированием имиджа образова-
тельной организации в целом и ее отдельно взятых 
структурных подразделений» [11]. Также можно вы-
сказать гипотезу о том, что имидж одной из кафедр 
вуза будет влиять на репутацию всей организаций – 
развивая имидж кафедры, можно совершенствовать 
имидж университета. Позитивный имидж будет на-
прямую влиять на качество образования [7]. 

Цель проводимой нами работы – определение воз-
можных путей развития имиджа кафедры педагоги-
ки, образовательных технологий и профессиональной 
коммуникации Саратовского государственного ме-
дицинского университета имени В.И. Разумовского 
Минздрава России (далее – СГМУ).

Ход и результаты исследования. Вопросы имид-
жа рассматриваются имиджелогией и маркетингом 
и являются важными для специалиста, решающего 
задачи управления качеством на уровне организации. 
Хороший имидж способствует лучшему соблюдению 
организацией семи принципов менеджмента каче-
ства, описанных в стандартах серии ISO (International 
Organization for Standartization, ИСО) 9000: 
• ориентация на потребителя – потребителю важно, 
каков образ предприятия (организации); на данный 
момент наблюдается тенденция выбора организаций, 

имеющих социальную ориентированность, решаю-
щих вопросы экологии и обеспечивающих безопас-
ность сотрудников на предприятии (то есть внедрив-
ших у себя интегрированную систему менеджмента);
• лидерство – определение стратегии и курса разви-
тия организации обеспечивается путем формирова-
ния позитивного образа среди стейкхолдеров;
• улучшения, которые могут и должны касаться со-
вершенствования имиджа организации; их наличие 
в программе ее развития является бесспорным преи-
муществом и дальновидным решением руководства;
• взаимодействие людей – сотрудники будут луч-
ше вовлекаться в работу, чувствовать радость от нее, 
если они гордятся организацией, ее образом и ре-
зультатами работы; 
• менеджмент взаимоотношений – отношения со 
стейкхолдерами будут выстраиваться легче, если 
имидж организации в их глазах позитивен, в таком 
случае большее количество людей и внешних учреж-
дений будут соглашаться на совместную деятельность;
• процессный подход – работа по развитию имид-
жа может быть одним из вспомогательных процес-
сов организации; 
• принятие решений, основанных на фактах – при-
нимать решения о развитии компании важно с уче-
том мнений потребителей и иных стейкхолдеров, их 
отношения к организации; это позволит учитывать 
дополнительные риски и возможности компании.

Имидж – это образ, целенаправленно созданный 
для того, чтобы оказывать влияние (эмоциональное, 
психологическое) на стейкхолдеров. К целям его фор-
мирования могут быть отнесены популяризация, ре-
клама предприятия (организации). Важные характе-
ристики имиджа: 
• меняется со временем, подстраиваясь под запросы 
заинтересованных сторон;
• достаточно хрупкий – позитивный имидж сложно 
формировать, и одно негативное событие может пе-
речеркнуть результаты многолетней работы;
• при его создании работают общие для разных об-
ластей человеческого знания законы [6]. 

Социальный заказ и повестка сильно влияют на 
имидж и соответствующие паттерны, которые раз-
вивает организация. 

У имиджа можно выделить две важные функции: 
• описательная или информационная: по сути, это 
тот образ, «имаго», который уже имеется в мыш-
лении у людей, являющихся целевыми группами, 
стейкхолдерами для организации; 
• оценочная – мнение об организации, оценки и эмо-
ции, которые образ вызывает у стейкхолдера [5]. 

Фундаментом создания позитивного имиджа слу-
жит философия бизнеса – его миссия, ценности, прин-
ципы [4]. 

Проанализируем, как можно развивать имидж ка-
федры медицинского университета на примере кафе-

Саратовский государственный медицинский 
университет имени В.И. Разумовского
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дры педагогики, образовательных технологий и про-
фессиональной коммуникации. 

Опишем некоторые аспекты деятельности кафедры.
Учебная работа: участие в реализации программ 

бакалавриата, специалитета, магистратуры, орди-
натуры и системы дополнительного профессио-
нального образования (далее – ДПО). На кафедре 
обучают по таким программам повышения ква-
лификации как «Педагог профессионального об-
разования», «Информационные технологии в на-
уке и образовании», «Коммуникативные техноло-
гии в практике врача», «Инклюзивное образование 
в высшей школе», «Психосберегающие техноло-
гии в педагогической деятельности преподавате-
ля высшей школы»; а также по программе профес-
сиональной переподготовки «Преподаватель выс-
шей школы».

Научная деятельность осуществляется по трем на-
правлениям: «Педагогическое обеспечение учеб-
ной деятельности», «Информационные техноло-
гии в педагогическом процессе медицинского вуза», 
«Коммуникативные аспекты профессиональной де-
ятельности врача и педагога». Ежегодно кафедра ор-
ганизует и проводит Международные научно-прак-
тические конференции «Педагогическое взаимодей-
ствие: возможности и перспективы» и «Всемирный 
день качества».

На кафедре создан и активно функционирует сту-
денческий научный кружок, члены которого выпол-
няют исследования по основным направлениям ра-
боты кафедры («Моделирование педагогических си-
туаций в профессиональной деятельности врача», 
«Использование информационных технологий в про-
фессиональной деятельности», «Коммуникативные 
тактики и стратегии в медико-педагогическом дис-
курсе»), пишут тезисы и статьи, готовят доклады для 
конференций.

С 2024 года СГМУ участвует в  программе 
«Приоритет-2030». Стратегическая цель универси-
тета – создание новой модели образовательной прак-
тики, направленной на формирование и развитие 
человеческого капитала: высококвалифицирован-
ных профессионалов, способных создавать, внедрять 
и применять востребованные отраслью и обществом 
технологии здоровья. 

Для формирования имиджа кафедры университе-
та нами проведен анализ с помощью инструментов 
управления качеством (бенчмаркинг, SWOT-анализ), 
осуществлен выбор оптимальных для развития об-
щего курса университета ценностей, миссии, виде-
ния, а также формулировка целей в области качества 
на основе выполненного исследования. Ниже пред-
ставлены результаты выполненной работы.

В рамках проведения бенчмаркинга проанализи-
рована информация, размещенная на сайтах меди-

цинских университетов о функционировании кафедр 
схожей направленности. Рассмотрены универси-
теты, входящие в научно-образовательный меди-
цинский кластер «Нижневолжский»: Самарский, 
Башкирский, Оренбургский государственные ме-
дицинские университеты (далее – СамГМУ, БГМУ, 
ОрГМУ) и СГМУ; три ведущих медицинских вуза 
России: Первый Санкт-Петербургский государствен-
ный медицинский университет имени академика 
И.П. Павлова (далее – СПбГМУ), Российский нацио-
нальный исследовательский медицинский универ-
ситет имени Н.И. Пирогова (далее – РНИМУ), Первый 
МГМУ имени И.М. Сеченова Минздрава России (да-
лее – 1-й МГМУ). Результаты проведенного сравне-
ния представлены в Таблице 1. 

На сайте СамГМУ вместо термина «воспитательная 
работа» используется термин «внеучебная работа».

По результатам выполненного нами бенчмаркин-
га можно сделать вывод о том, что структура ин-
формации, предоставляемой на сайте университета, 
в основном совпадает у разных вузов. Однако име-
ются разные варианты улучшения представленно-
го контента. Может быть использован позитивный 
опыт коллег. Так, у СамГМУ есть ссылки на страни-
цу кафедры в разных социальных сетях, БГМУ вы-
кладывает в свободный доступ отчеты по учебно-
воспитательной работе, результаты самообследо-
вания кафедры. Это позволяет заинтересованным 
сторонам лучше узнать, как организована деятель-
ность кафедры, воспринимать ее как более прозрач-
ную, вызывающую больше доверия. Интересными 
оказались пункты:
• «Взгляд в будущее» (СамГМУ), суть которого – 
проспективное видение кафедрой своего будущего 
и общих планов;
• «Достижения кафедры» (СПбГМУ), где размеще-
ны сертификаты, грамоты сотрудников. 

Данные идеи также помогают формировать более 
привлекательный имидж кафедры. 

Далее представим результаты SWOT-анализа  дея-
тельности кафедры, основанного на использовании 
данных бенчмаркинга, отчетов о самообследовании, 
научной и учебно-воспитательной работе кафедры 
за 2024 год, итогов опроса студентов, информации 
в поисковых агрегаторах по запросу «отзывы СГМУ 
кафедра педагогики…» (см. Таблицу 2).

Остановимся подробнее на угрозах. Полагаем, что 
контрольные цифры приема пока снижаться не бу-
дут – согласно статистическим данным, в России по-
требность во врачах составит 68 тыс. специалистов 
в течение пяти лет [3]. В случае пандемии главным 
фактором продолжения успешной работы станет 
умение преподавателей использовать цифровые тех-
нологии. Этим определяется важность обучения со-
трудников по данному направлению.
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Таблица 1
Бенчмаркинг кафедр медицинских университетов, занимающихся педагогикой и профессиональной 

коммуникацией
Пункт 

сравнения
СГМУ СамГМУ БГМУ ОрГМУ СПбГМУ РНИМУ 1-й МГМУ

Назва ния 
ана ло гич ных 
ка фе др

педа го ги ки, 
об ра зо ва тель-
ных тех но ло-
гий и про фес-
сио наль ной 
ком му ни ка-
ции

педа го ги ки 
и циф ро вой 
ди дак ти ки

педа го ги ки 
и пси хо ло-
гии

управ ле ния, 
ме нед жмен-
та ка че ства 
и циф ро вых 
тех но ло гий 
в здра во -
ох ра не нии

педа го ги ки 
и пси хо ло-
гии, фа куль-
тет по сле-
ву зов ско го 
об ра зо ва ния

педа го ги ки 
и пе да го ги-
че ской пси-
хо ло гии 

педа го ги ки 
и ме ди цин-
ской пси хо-
ло гии

Режим работы - + - - - - -

Контактные 
данные

+ + + + + + -

Положение 
о кафедре

- + - + - + -

История 
кафедры

+ + + - + + +

Кадровый 
состав

+ + + + + + +

Преподаватель-
ская деятель-
ность

+ + + - - - -

Научная 
деятельность

+ + + - + - +

Воспитательная 
работа

+ + + - + - -

Студенческий 
научный 
кружок

+ + - - - + -

Взгляд 
в будущее

- + - - - - -

Ссылка 
на социальные 
сети

-

+ (ВК, Tele -
gram, rutube, 
од но клас-
сни ки)

- - - - -

Достижения 
кафедры

- - + - + - -

Материально-
техническое 
обеспечение

- + - + - - -

Международное 
сотрудничество

- - - - + - -

Информация 
для обучаю-
щихся

- - - - + + +

Фотогалерея + - - - - - +

ДПО - - - - + - +

Иллюстратив-
ный материал, 
сопровождаю-
щий текст

+ - + - - - +

Структуризация 
сайта

+ + + + + - +

Примечание: «-» – нет информации на сайте, «+» – информация представлена в полном объеме.
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Таблица 2
SWOT-анализ деятельности кафедры

Сильные стороны кафедры
(S – Strengths)

Слабые стороны кафедры
(W – Weaknesses)

Разносторонность направлений работы кафедры.
Высокая оценка работы педагогов студентами 
(по результатам анализа опроса, средний балл для боль-
шинства преподавателей – 9 из 10).
Непрерывное повышение квалификации сотрудников 
(минимум раз в три года, некоторые из сотрудников – 
ежегодно).
Большой объем воспитательной работы, осуществляемой 
сотрудниками кафедры. 
Проведение занятий по дисциплине «Профессиональная 
коммуникация» на английском и французском языках.
Высокие оценки студентов на экзаменах, проводимых 
кафедрой. 
Доступ обучающихся к электронным библиотечным 
ресурсам кафедры. 
Наличие нескольких страниц о работе студентов на кафе-
дре в социальных сетях (о работе студенческого научного 
кружка по педагогике, проектах в рамках реализации 
Федеральной программы «Обучение служением»).
Ежегодной проведение двух Международных конферен-
ций (отчет о научной работе). 
Подготовка сотрудники пособий, получивших гриф 
Координационного совета Минздрава России (отчет 
об учебно-воспитательной работе). 
Победа двух сотрудников кафедры на российских кон-
курсах педагогического мастерства, что подчеркивает 
их компетентность. 
Наличие обратной связи от обучающихся за все годы 
работы кафедры. 
Красочная, хорошо структурированная страница кафе-
дры на официальном сайте университета (много фото-
графий, описание успехов обучающихся, участвующих 
в студенческом научном обществе, выделены разделы, 
текст не идет сплошным полотном)

Отсутствуют миссия, видение, ценности кафедры. 
Отсутствие грантов у сотрудников кафедры, а также 
обучающихся (отчет о научной работе кафедры). 
Невысокий уровень оценки студентами качества матери-
ально-технического обеспечения кафедры (по результа-
там опроса, средний бал – 6,7 из 10).
Отдельные низкие оценки опрошенными одного из 
преподавателей (он же редко повышает свою квалифи-
кацию).
Низкий объем получаемых средств от научно-исследо-
вательской и опытно-конструкторской работы (далее – 
НИОКР). 
Занятия на иностранных языках ведут только два препо-
давателя кафедры. 
На сайте размещена неактуальная информация о кафе-
дре. 
Только 15 % сотрудников кафедры моложе 35. 
Отсутствие публикаций у сотрудников в базах данных 
Web of Science, Scopus за 2024 год.
В поисковых системах Yandex, Google не обнаружены 
отзывы о работе кафедры. 
Отсутствуют основные профессиональные образователь-
ные программы, разработанные кафедрой (отчет об учеб-
но-воспитательной работе кафедры за все годы работы). 
Незначительно количество студентов – призеров конкур-
сов и олимпиад (отчет об учебно-воспитательной работе 
кафедры за все годы работы).
Нет ссылок на страницы в социальных сетях, которые 
ведутся сотрудниками в рамках реализации основных 
направлений работы.
Не представлены учебные материалы для обучающихся; 
описание взгляда в будущее; информация о ДПО; раздел 
«Достижения кафедры». 
Отсутствие связей с другими университетами – сетевого 
и международного сотрудничества

Возможности кафедры
(O – Opportunities)

Угрозы, актуальные для кафедры
(T – Threats)

Участие в грантовых исследованиях. 
Определение миссии, видения, ценностей кафедры.
Повышение квалификации сотрудника, у которого низ-
кие оценки студентов. 
Открытие новых специальностей, для которых кафедра 
могла бы стать выпускающей. 
Повышение объема финансовых средств от деятельности 
кафедры: разработка платных курсов повышения квали-
фикации для сотрудников других университетов. 
Подготовка сотрудников кафедры к ведению занятий 
на иностранных языках. 
Обновление информации на сайте: включение полезной 
для студентов учебно-методической информации, описа-
ния достижений кафедры, направлений развития.
Размещение на сайте информации о ДПО и результатах 
по данному направлению работы. 
Создание страниц кафедры в ВК, Telegram, размещение 
ссылок на них на официальной странице кафедры 
на сайте университета

Возможность новой пандемии. 
Вероятность усиления военной угрозы, из-за чего дея-
тельность вузов будет приостановлена или часть контин-
гента будут мобилизована. 
Дефолт в экономике, из-за чего потенциальные абитури-
енты не смогут учиться на коммерческих направлениях. 
Снижение контрольных цифр приема из-за уменьшения 
потребности в медицинских кадрах в регионе и стране 
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При усилении военной угрозы значимой может 
стать готовность членов кафедры к оказанию пер-
вой медицинской помощи (в 2022 году весь профес-
сорско-преподавательский состав принял участие 
в курсах повышение квалификации по соответству-
ющему направлению). 

Для успешной работы кафедры и совершенствова-
ния ее имиджа необходимо иметь общее представ-
ление о смысле ее существования и векторе разви-
тия, что хорошо прослеживается в миссии, видении 
и ценностях. Данные положения пока не сформули-
рованы. Потому первым шагом по развитию имиджа 
рассматриваемого структурного подразделения ста-
ла формулировка таких положений на основе опре-
делений, разработанных для университета. 

Видение СГМУ. Стратегически Университет видит 
себя входящим в число лучших мировых медицин-
ских школ к 2030 году.

Видение кафедры. Представление о будущем идеаль-
ном состоянии подразделения должно соотноситься 
с видением университета, способствовать достиже-
нию обозначенной в нем цели. Анализ деятельности 
кафедры позволил сформулировать для нее следую-
щее видение: стратегически кафедра представляет 
собой сплоченный трудовой коллектив, формирую-
щий и реализующий лучшие научно обоснованные 
практики по развитию гуманистического сознания 
у будущих медицинских работников. 

Как выявлено в проведенных нами ранее исследо-
ваниях, развитые навыки коммуникации, нацелен-
ность на служение, гуманизм – это то, что помимо 
постановки диагноза и лечения хотят люди от врача 
и других медицинских сотрудников, [1; 2; 9]. Именно 
это направление может стать основополагающим для 
кафедры с учетом ее профиля. Обозначенные харак-
теристики как якоря карьеры снижают уровень де-
прессивности у будущих медиков, что повышает 
вероятность качественного выполнения ими своих 
служебных обязанностей [8] и значимость результа-
тов работы кафедры в длительной временной пер-
спективе. Главное в подобной формулировке – это 
сплоченность коллектива. Это будет характеризовать 
успешность управленческих решений, а также созда-
ние новых подходов в образовании и их реализацию, 
отражать два аспекта работы профессорско-препода-
вательского состава – научный и образовательный. 

Таким образом, в предложенной формулировке ви-
дения кафедры присутствует как идейная направлен-
ность, так и целеполагание для руководства – заве-
дующего кафедрой, завучей и ответственных за от-
дельные виды деятельности сотрудников.

Миссия СГМУ. Миссия Университета заключается 
в формировании и воспитании целостного медицин-
ского сообщества посредством обучения и просвеще-
ния будущих медицинских специалистов с исполь-

зованием лучшего мирового опыта, в пробуждении 
духа познания и посвящении себя служению людям 
путем облегчения их страданий. 

Миссия кафедры, как ее философия и предназначе-
ние, заключается в воспитании врачей будущего – 
адаптивных, реализующих сотрудничество в ком-
муникации, успешно передающих свои знания всем 
заинтересованным лицам с учетом особенностей их 
мышления.

Миссия отражает работу, которую кафедра выполня-
ет для целевой аудитории – студентов, а также иных 
заинтересованных сторон – в том числе государства 
и общества. В миссии отражены все три основные 
направления работы кафедры – педагогическое (пе-
редача знаний), коммуникативное (сотрудничество 
в коммуникации), информационное (адаптивность).

Ценности СГМУ. Величайшими ценностями при-
знаются здоровье и личность обучающихся и сотруд-
ников, академическая свобода и рост репутации, все-
сторонняя поддержка передовых знаний, инноваций 
и творчества, укрепление духа конкуренции и кри-
тического мышления. 

Ценности кафедры. Помимо общих ценностей для 
всех подразделений СГМУ, выделим саморазвитие, 
креативность, научное мышление, сотрудничество, 
гуманизм. 

Девиз СГМУ: знание и наследие. 
Девиз кафедры: Docendo discimus (от лат. – обучая 

мы учимся). Мы выбрали такой девиз, потому что 
изначальная цель созда ния кафедры – в педагоги-
ческом сопровождении образовательного процесса 
в медицинском вузе. 

Руководство СГМУ в 2025 году приняло решение 
об изменении правил формулировки сотрудниками 
университета целей в области качества. Ранее каж-
дое структурное подразделение вуза формулирова-
ло цели на год, теперь каждый сотрудник обозначает 
свои собственные цели, которые должны согласовы-
ваться с программой развития университета в рам-
ках реализации проекта «Приоритет-2030». 

Инструментом оценки достижения годовых це-
лей и задач работника является показатель OKR 
(«Objectives and key results» – цели и ключевые ре-
зультаты), который позволит сотрудникам внести 
вклад в достижение глобальных целей развития 
Университета, способствуя концентрации на стра-
тегически важном результате. В рамках данной ра-
боты для улучшения имиджа кафедры с учетом ре-
зультатов SWOT-анализа, стратегии развития вуза 
«Приоритет-2030» были сформулированы пример-
ные цели, которые сотрудники могут выбрать и адап-
тировать для себя. 

В Таблице 3 приведены примеры целей с указани-
ем пункта программы развития университета в рам-
ках реализации проекта «Приоритет-2030».
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РАЗВИТИЕ ИМИДЖА КАФЕДРЫ
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Таблица 3
Примеры целей сотрудников кафедры педагогики, образовательных 

технологий и профессиональной коммуникации на учебных год

Примерная формулировка цели Пункт программы «Приоритет-2030»
Разработка модуля для микрообучения «Профессиональ-
ная коммуникация стоматолога с ребенком до трех лет»

Внедрение методов микрообучения путем создания 
образовательного контента в виде коротких учебных 
модулей (12–36 ч) 

Обеспечение доли обучающихся, сдающих дисциплину 
«Основы управления качеством в медицине» на «отлич-
но» и «хорошо», от 50% в 2025–2026 учебном году.

Увеличение доли обучающихся с оценкой уровня знаний 
на «хорошо» и «отлично» до 35 % (к 2026 году), 40 % 
(к 2029 году), до 50 % (к 2033 году)» 

Написание и отправка до конца 2025 года статьи в жур-
нал по теме «Сотрудничество как коммуникативная 
модель в медицине», индексируемый в международной 
реферативной базе данных

Увеличение количества публикаций сотрудников и об-
учающихся университета в международных рефератив-
ных базах данных в 1,5 раза

Проведение конкурса студенческих научных работ 
на базе кафедры в 2025 году

Создание ситуации успеха и повышение внутренней 
конкуренции

Подготовка совместно со студентами в 2025 году проекта 
«Модель профессиональной коммуникации врача с па-
циентом» для конкурса Росмолодежь.Гранты 

Рост числа обучающихся, вовлеченных во внеучебную 
деятельность с 30 % в 2023 году до 95 % в 2033 году

Прохождение в 2025 году повышения квалификации 
по программе «Инклюзивные практики в образовании» 

Общий рост квалификации и создание ядра высококва-
лифицированных сотрудников

Написание в 2025 году не менее 10 информационных 
постов в социальных сетях об успехах профессиональ-
ной деятельности со ссылкой на официальные каналы 
университета 

Продвижение бренда университета

Участие в 2025 году не менее чем в трех профессиональ-
ных мероприятиях (конференциях, семинарах, стажиров-
ках) по методике «Обучение служением» 

Рост участия в профессиональных мероприятиях

Научное руководство в 2025 году написанием магистер-
ских диссертаций трех магистрантов 

Подготовка магистрантов к выпуску

Отметим, что примерные цели, которые мы сфор-
мулировали, соответствуют методике постановки 
целей SMART.

Заключение. На основе проделанной работы нами 
определены пути дальнейшего совершенствования 
имиджа кафедры педагогики, образовательных тех-
нологий и профессиональных коммуникаций: 
• открытие новых специальностей, связанных с меди-
циной и педагогикой, для которых кафедра могла бы 
стать выпускающей (например, «Коррекционная пе-
дагогика», программы бакалавриата и магистратуры). 
• поступление сотрудников кафедры, не имеющих 
научной степени, в аспирантуру, кандидатов наук – 
в докторантуру;
• разработка курсов повышения квалификации, ко-
торые могут быть на коммерческой основе предло-
жены сотрудникам других университетов; 
• создание тематического сообщества в социальных 
сетях (Rutube, ВК, OK, Telegram) с целью информирова-
ния всех заинтересованных сторон об успехах кафедры; 
• размещение на страницах кафедры на сайте вуза 
учебных материалов для студентов, рекомендуемых 
пособий, публикаций сотрудников;

• выделение на страницах кафедры подразделов 
«Взгляд в будущее», «Достижения кафедры»;
• размещение на стендах кафедры и сайте универ-
ситета информации о философии кафедры;
• активизация научно-исследовательской работы, 
осуществляемой на коммерческой основе, что по-
зволит повысить один из самых сложно достижи-
мых показателей эффективности работы структур-
ного подразделения; 
• развитие сетевого сотрудничества с другими ка-
федрами, а также программ академического обме-
на с различными вузами, в том числе зарубежными 
(например, это может быть чтение лекций онлайн);
• обучение сотрудников в сфере информационных 
технологий, искусственного интеллекта.

Ориентация на данные изменения будет способ-
ствовать улучшению качества деятельности кафе-
дры, повышению мотивированности студентов [10] 
и иных стейкхолдеров. Устойчивый позитивный 
имидж можно рассматривать как важное условие 
эффективности работы вузов и как дополнитель-
ный ресурс управления образовательным учрежде-
нием, его развития.
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Р оль цифровых ресурсов в повышении 

мотивации обучающихся специальных 

медицинских групп к участию 

в физкультурно-оздоровительной 

деятельности

Аннотация. Рассмотрена специфика вовлечения в физкультурно-оздоровительную деятельность студентов специальных 
медицинских групп. Описаны условия активного включения обучающихся в занятия физической культурой и спортом. 
Приводятся результаты изучения и обобщения имеющегося у обучающихся опыта использования различных устройств, 
программ, платформ для занятий физкультурой. Выявлены отношение респондентов к использованию ц ифровых ре-
сурсов для организации физической активности; мотивационные факторы и барьеры в данной сфере. Представлено 
описание апробации программы стимулирования повышения физической активности студентов специальных медицин-
ских групп с привлечением цифровых средств. Определены условия успешности ее реализации, формирования у об-
учающихся позиции субъекта физкультурно-оздоровительной деятельности, положительного влияния проведенной 
работы на включение студентов в самостоятельные занятия физической культурой. Делается вывод о роли цифровых 
ресурсов в повышении мотивации обучающихся специальных медицинских групп к участию в физкультурно-оздоро-
вительной деятельности.

Ключевые слова: мотивация к участию в физкультурно-оздоровительной деятельности, студенты специальных медицин-
ских групп, цифровые ресурсы для организации физической активности.
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Abstract. The article considers the specifi cs of involving students of special medical groups in physical education and recreation 
activities. The conditions of active involvement of students in physical education and sports are described. The results of studying 
and summarizing the students’ experience of using various devices, programs, and platforms for physical education are presented. 
The respondents’ attitude to the use of digital resources for organizing physical activity is revealed; motivational factors and barri-
ers in this area. The article describes the approbation of a program to stimulate the increase of physical activity of students of spe-
cial medical groups with the use of digital funds. The conditions for the success of its implementation, the formation of students’ 
position as a subject of physical culture and recreation activities, and the positive impact of the work carried out on the inclusion 
of students in independent physical education classes are determined. The conclusion is made about the role of digital resources 
in increasing the motivation of students of special medical groups to participate in physical education and recreation activities.
Keywords: motivation to participate in physical education and recreation activities, students of special medical groups, digital 
resources for organizing physical activity.
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ical Groups to Participate in Physical Education and Recreation Activities. Higher education today. 2025. No. 6. P. 189–196. 
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Введение. В современном обществе сложилась 
негативная тенденция к снижению физической 
активности (далее – ФА) людей, имеющая объек-
тивные и субъективные составляющие. Одной из 
причин является чрезмерное увлечение использо-
ванием гаджетов, с которыми связаны работа, учеб-
ная деятельности и досуг. Исследователи приводят 
данные, свидетельствующие о том, что студенты 
проводят до 80 % времени бодрствования в соци-
альных сетях, обращаясь к различным интернет-
ресурсам для обучения, отдыха [1; 2]. Следствием 
усиления данной тенденции становится ухудше-
ние показателей состояния физического, психи-
ческого, социального здоровья и качества жизни 
молодежи.

Вместе с этим, в российской и зарубежной лите-
ратуре представлены данные о возможности полу-
чения положительного эффекта при использова-
нии современных цифровых технологий для повы-
шения ФА представителей студенческой молодежи. 
Предлагаемый различными приложениями, ресур-
сами, программами контент обеспечивает повыше-
ние интереса к физкультурно-оздоровительной де-
ятельности (далее – ФОД), постепенное вовлечение 
в ее разные виды, увеличение ФА [3; 4].

Широкому внедрению различных цифровых ре-
шений препятствует отсутствие научного обоснова-
ния для их использования как средства разрешения 
имеющихся проблем. Этим определяется актуаль-
ность проводимого нами исследования, посвящен-
ного выявлению возможностей различных цифро-
вых ресурсов в повышении мотивации обучающихся 
к повышению ФА. В данной статье будет рассмотре-
на специфика вовлечения в ФОД студентов специ-
альных медицинских групп (далее – СМГ), для ко-
торых остро стоит проблема недостаточности объе-
ма ФА для сохранения здоровья. В ходе исследования 
решались следующие задачи:
• изучение и обобщение имеющегося у обучающих-
ся опыта использования различных устройств, про-
грамм, платформ; 
• апробация программы повышения ФА студентов 
СМГ с привлечением цифровых средств; 
• выявление условий успешности реализации про-
граммы, формирования у обучающихся позиции 
субъекта ФОД, ориентированного на повышение ФА, 
здоровьесбережение.

Теоретические основы исследования. Ключевым 
условием вовлечения студентов вуза в активную ФОД, 
по нашему мнению, является расширение ее моти-
вационных основ; формирование у обучающихся 
совокупности знаний, умений и практических на-
выков, необходимых для здоровьесбережения, обе-
спечения физического, психологического, социаль-
ного благополучия; создание условий для соревно-
вательной деятельности и самореализации каждого 
индивида. Работа преподавателя опирается на есте-
ственное стремление человека к удовлетворению по-
требности в физической активности, социализации, 
уважении, признании его ценности. 

Среди других важных условий вовлечения студен-
тов СМГ в ФОД отметим:
• акцентирование внимания обучающихся на роли 
ФА в поддержании физического и психического здо-
ровья;
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• создание условий для занятий физической куль-
турой и спортом для людей с ограниченными воз-
можностями здоровья;
• использование искусственного интеллекта в каче-
стве инструмента для анализа объемных массивов 
данных, принятия обоснованных решений занима-
ющимися и преподавателями;
• применение цифровых технологических иннова-
ций (виртуальная реальность, датчики, мобильные 
приложения и др.) позволяет отслеживать ФА, соз-
давать персонализированные программы для тре-
нировок, участвовать в виртуальных соревнованиях;
• создание виртуальных сообществ играет значи-
мую роль в привлечении студентов к занятиям фи-
зической культурой и спортом;
• развитие новых видов спорта и двигательной ак-
тивности, организуемой с помощью цифровых ресур-
сов, отвечает интересу молодежи к соревновательной 
деятельности, геймификации разных видов актив-
ности, интернет-технологиям, виртуальной реаль-
ности, коммуникации в ходе групповых тренировок.

В настоящее время в рамках преподавания физи-
ческой культуры широко используются такие плат-
формы, фитнес-приложения, как:
• Stravа: виртуальные соревнования по бегу и вело-
спорту;
• Nike Training Club: персональные тренировки на 
основе приемов геймификации;
• BoxVR – ритмичные движения, выполняемые с раз-
личными игровыми установками.

Технологические инновации оказывают суще-
ственное влияние на развитие физической культу-
ры и спорта, расширяют исследовательское поле, 
возможности для привлечения широкого круга об-
учающихся к ФОД. Цифровые технологии могут по-
вышать ФА студентов, мотивируя их благодаря ряду 
факторов:
• новизна игровых ситуаций, их неопределенность 
способствуют закреплению теоретических знаний 
на практике и выработке необходимых умений и на-
выков;
• организация челленджей содействует формирова-
нию коллективизма – при выполнении задания ощу-
щается поддержка команды, проявляются сопережи-
вание, ответственность за результат;
• соревновательные элементы игр позитивно влия-
ют на воспитание морально-волевых качеств: целе-
устремленность, инициативность, решительность, 
настойчивость и др.; 
• формирование стойкого интереса к ФОД, продол-
жению тренировок не только в игровом формате, но 
и для достижения реальных спортивных целей, оз-
доровления.

Методика и организация исследования. 
Сроки проведения исследования: с 20.09.2024 по 

01.12.2024.

База исследования: Северо-Западный институт 
управления Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации (далее – СЗИУ РАНХиГС).

Контингент исследования: 100 студентов СМГ 1–3 
курсов СЗИУ РАНХиГС, 65 % – мужского пола, 35 % – 
женского. Средний возраст – 19 лет.

Методы исследования: опрос, анализ получен-
ных данных, их статистическая обработка с помо-
щью пакета прикладных программ Statistica 10.0; 
методы математической статистики для проверки 
на нормальность распределения выборки, вычис-
ления темпов прироста (по С. Броуди), определе-
ния статистической значимости различий (пара-
метрический критерий Стьюдента для связанных 
выборок). 

Опытно-экспериментальная работа осуществля-
лась в несколько этапов: предварительный (конста-
тирующий), основой (формирующий); заключитель-
ный (итоговый).

Предварительный (констатирующий) этап. Цель  – 
выявление отношения респондентов к использова-
нию цифровых ресурсов для организации ФА; моти-
вационных факторов и барьеров в данной сфере. Для 
достижения цели этапа проведен опрос. 

Основой (формирующий) этап был связан с реали-
зацией програ ммы стимулирования повышения 
физической активности с привлечением цифровых 
средств (далее – Програм мы): студенты СМГ вклю-
чились в соревнования по подсчету шагов, пройден-
ных за сутки. Результаты отображались в социаль-
ной сети «ВКонтакте» (далее – ВК), каждую неделю 
определялись победители. Осуществлялось распро-
странение информации о программе среди обуча-
ющихся СЗИУ РАНХиГС. Проведенные по завер-
шении этапа опрос и сравнительный анализ дан-
ных о вовлеченности показали: из 100 участников 
в проекте осталось 45 (55 % студентов мужского пола, 
45 % – женского). 

Заключительный (итоговый) этап. Цель – опреде-
ление динамики показателей физической активно-
сти обучающихся, выявление  влияния реализации 
Программы на включение участников в самостоя-
тельные занятия физической культурой. Был про-
веден повторный опрос респондентов.

Результаты исследования. На констатиру-
ющем этапе исследования респонденты отвечали 
на вопросы анкеты. По итогам анализа ответов 
на первый вопрос («Есть ли у Вас опыт организа-
ции своей физической активности с использова-
нием цифровых ресурсов?») выяснилось, что боль-
шинство (65 %) опрошенных пробовали занимать-
ся, используя приложения Pokémon Go, Just Dance, 
VR-фитнес. 18 % из группы студентов, не имев-
ших такого опыта, выразили желание попробовать 
(см. Рисунок 1).
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Предлагались следующие варианты ответов:
1. Да, использую цифровые ресурсы регулярно.
2. Да, использую цифровые ресурсы иногда.
3. Нет, но хотел(а) бы попробовать использовать 

цифровые ресурсы.
4. Нет, не использую и не планирую. 
Второй вопрос анкеты был сформулирован следу-

ющим образом: «Какие игровые приложения для ор-
ганизации физкультурно-оздоровительной деятель-
ности Вам известны?». Среди наиболее популярных 
ресурсов выявлены следующие: игры и приложения 
для мобильных телефонов (Pokémon Go, Zombies, 
Run!) (1), игры для консолей и персональных компью-
тером (Just Dance, Ring Fit Adventure) (2), трениров-
ки с использованием средств создания виртуальной 
реальности (далее – ВР) (Beat Saber, Supernatural) (3). 
Также используются приложения для фитнеса с эле-
ментами игр (4). Ряд опрошенных отметили, что не 
используют никакие из перечисленных ресурсов (5) 
(см. Рисунок 2). 

Ответы на третий вопрос – «Помогает ли Вам гейми-
фикация быть более активным (активной) в ФОД?» – 
позволили выявить влияние цифровых ресурсов на 
мотивацию респондентов (см. Рисунок 3). Варианты 
ответов:

1. Да, активность значительно повышается.
2. Активность повышается незначительно.
3. Нет, активность не повышается.
4. Затрудняюсь ответить.
С целью выявления конкретных мотивов включе-

ния обучающихся в ФОД был сформулирован вопрос: 

«Какой формат геймифицированных тренировок Вам 
интересен?». Распределение выборов по вариантам 
ответов (1–4) представлено на Рисунке 4.

1. ВР-спорт: бокс, теннис, йога.
2. Квесты с заданиями, предполагающими вклю-

чение в ФОД.
3. Мобильные челленджи (шагомеры, игры в фор-

мате дополненной реальности).
4. Никакой из форматов не интересен.
Отвечая на вопрос о том, что их мотивирует к уча-

стию в геймифицированных тренировках, респон-
денты выбирали из вариантов:

1. Игровые достижения и награды.
2. Соревновательный элемент (наличие лидербор-

дов и др.).
3. Интерактивность и иммерсивность.
4. Более интересный формат тренировок.
5. Отсутствие дополнительной мотивации за счет 

использования цифровых ресурсов.
Было выявлено, что в наибольшей степени обуча-

ющихся привлекают игровые достижения и награ-
ды (см. Рисунок 5).

Шестой вопрос был ориентирован на выявление 
мнения респондентов о том, м огут ли игры, орга-
низующие ФОД, заменить реальные тренировки. 
Распределение выборов ответов представлено на 
Рисунке 6:

1. Реальные тренировки и занятия по физической 
культуре можно полностью заменить виртуальными.

2. Геймификация – это дополнение к обычным 
тренировкам.

Рисунок 1. Ответы респондентов на вопрос 1
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Рисунок 2. Ответы респондентов на вопрос 2

Рисунок 3. Ответы респондентов на вопрос 3

3. Реальные тренировки и занятия по физической 
культуре нельзя заменить виртуальными.

4. Затрудняюсь ответить.

Формирующий этап исследования был связан с вне-
дрением Программы. Обучающиеся были включены 
в проект социальной сети ВК по подсчету количества 
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Рисунок 4. Ответы респондентов на вопрос 4

Рисунок 5. Ответы респондентов на вопрос 5

шагов на цифровых устройствах. Каждый месяц со-
ставлялся рейтинг студентов. В качестве поощре-
ния выступали:
• публикация списков лучших участников в сооб-
ществе ВК «Физкультура и здоровье»; 

• озвучивание на занятиях по физической культуре 
имен победителей, данных об их успехах;
• вручение грамот. 

Динамика изменения ФА за время реализации 
Программы представлена в Таблице.
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Как показывают данные Таблицы, произошло до-
стоверное увеличение показателей ФА (в шагах) 
у юношей и девушек – почти в два раза. Оценка тем-
пов прироста по формуле С. Броуди позволяет сде-
лать вывод о том, что результаты получены за счет 
целенаправленных педагогических воздействий. 
Соревновательная атмосфера, дух состязания спо-
собствовали увеличению показателей ФА.

В ходе итогового этапа исследования было выявле-
но, что 45 участников исследования остались в про-
екте до завершения реализации Программы. Из них 
34 человека оказались вовлечены в систематические 
занятия физической культурой и спортом в фитнес-
клубах. Можно предположить, что включение в ФОД 
на основе игровых мотивов, актуализированных с по-
мощью цифровых ресурсов, позволило пробудить 
у студентов интерес к ФА, потребность в ее повыше-
нии. Данный способ стимулирования выбора здоро-
вьеформирующего поведения также положительно 
повлиял на рост посещаемости занятий по физиче-
ской культуре в вузе. Это особенно актуально для об-
учающихся СМГ, имеющих отклонения временного 
характера в состоянии здоровья. 

Выводы. Полученные данные подтверждают эф-
фективность использования цифровых сервисов для 
вовлечения студентов СМГ в различные виды ФОД. 
В ходе исследования определено, что применение 
различных ресурсов, создающих внешнюю мотива-
цию для приобщения к физической активности (на 
основе игры, соревнования, поощрения), позволяет 
вызвать интерес к занятиям физической культурой 
и спортом. Задачей преподавателей становится за-
крепление полученного результата, создание усло-
вий для привлечения студентов СМГ к систематиче-
ским занятиям в фитнес-клубах. 

Стимулами для повышения ФА становятся:
• соревновательный момент, условия соперничества, 
борьбы за первенство;
• социальный аспект соревнований – обсуждение ре-
зультатов с друзьями, вовлечение знакомых в полез-
ную для здоровья совместную деятельность;
• интерес обучающихся к использованию цифро-
вых технологий. 

Учитывая потенциал цифровых ресурсов как фак-
тора привлечения обучающихся СМГ к активным 
занятиям физической культурой и спортом, повы-

Рисунок 6. Ответы респондентов на вопрос 6

Таблица 
Физическая активность в начале и в конце формирующего этапа

Пол 
участников

Количество шагов, x̄ ± ϭ Темпы прироста
W, %Начало Завершение

 Юноши 4039 ± 1906 9699 ± 1783* 16,9

Девушки 5328 ± 1001 8900 ± 900* 18,1

Примечание: * – достоверность различий на уровне p < 0,05.
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шения их мотивированности и вовлеченности, важ-
но выявить условия успешности их применения. 
Необходимо:
• выбрать доступные приложения, сервисы (в нашем 
случае – приложение «Шаги» в социальной сети ВК) 
с элементами соревнования;
• создать сообщество для обмена информацией о до-
стижениях и организации командных челленджей, 
обеспечивая тем самым учет социальных аспектов 
участия в ФОД, фактор усиления мотивации при вза-
имодействии с другими пользователями;
• выбрать вариант разумного комбинирования ФА 
в игровом формате с традиционными методами (тре-
нировки в фитнес-клубе), что должно обеспечить ба-

ланс между увлекательностью соревновательного 
процесса и пользой ФОД для здоровья. 

Двигаясь в русле современных трендов и выби-
рая цифровые средства организации ФОД, важно 
помнить, что соответствующие ресурсы должны 
быть инструмент для поддержания мотивации, 
повышения ФА, привлечения к занятиям физиче-
ской культурой и спортом. Подобные сервисы не 
могут полностью заменить классические трени-
ровки. Также необходимо понимать, что конеч-
ной целью проводимой преподавателем работы 
является формирование субъекта физической ак-
тивности, ориентированного на поддержание соб-
ственного здоровья. 
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Введение. Развитие современной спортивной борь-
бы характеризуется постоянным ростом требований 
к технико-тактическому мастерству спортсменов. 
Как показал анализ соревновательной деятельности 
чемпионов мира 2021–2023 годов, комбинационные 
действия, составляющие лишь около трети всех атак 
(33,8 %), обеспечивают до 67,39 % набранных очков [3]. 
Это свидетельствует об их исключительной эффек-
тивности и определяющей роли в достижении побе-
ды на высшем уровне. 

Особого внимания заслуживает факт абсолютного 
доминирования двухприемных комбинаций, доля ко-
торых в арсенале мужчин-чемпионов достигает 68,75–
72,63 %, а у женщин – 73,41–78,66 % [3]. Однако, не-
смотря на неоспоримую доказанную эффективность 
комбинаций, в тренировочном процессе сохраняется 
ориентация на освоение и совершенствование оди-
ночных технических действий. Это, по мнению ис-
следователей, создает выраженный диссонанс меж-
ду содержанием тренировок и реальными требова-
ниями соревновательной практики [1; 2; 4]. 

Суть данного противоречия заключается в диверген-
ции между необходимостью применения сложных ком-
бинационных структур в условиях поединка и недо-
статочной их методической проработкой в учебно-тре-
нировочном процессе. Анализ научно-методической 
литературы показывает, что, несмотря на наличие ис-
следований, посвященных изучению подготовки к со-
ревновательной деятельности (Д.А. Ак се нов, Ю.А. Бар-
ков, Ю.В. Бол ти ков, Г.Р. Да ни ло ва, К.С. Ко ло дез ни ков, 
М.Г. Ко ло дез ни ко ва, И.Е. Ко но ва лов, Л.Н. Спи ри до нов, 
Г.Б. Су лей ма нов), вопрос целенаправленного постро-
ения целостной системы технико-тактической подго-
товки на основе комбинаций остается недостаточно 
изученным. Этим определяется актуальность иссле-
дования на тему «Разработка теоретико-методиче-
ских основ системы технико-тактической подготовки 
борцов высокого класса, ориентированной на форми-
рование и применение комбинационных действий».

Цель исследования: разработать систему технико-
тактической подготовки спортсменов высокого клас-
са в вольной борьбе на основе комбинационных дей-
ствий.

Задачи исследования:
1. Определить сущность и структурные особенно-

сти комбинаций в вольной борьбе.
2. Разработать теоретическую модель системы тех-

нико-тактической подготовки на основе комбинаций.
Разрабатываемая система призвана обеспечить пре-

одоление разрыва между тренировочной и сорев-
новательной деятельностью и способствовать повы-
шению эффективности подготовки борцов высокой 
квалификации.

Орган изация и методы исследования
Сроки проведения: с декабря 2022 года по ноябрь 

2025 года.
Контингент (участники) исследования: в качестве 

экспертов для опроса были привлечены 40 высоко-
квалифицированных тренеров по вольной борьбе. 
Средний возраст респондентов составил 40,6±11,54 
года, средний тренерский стаж – 12,5±6,4 года. 69 % 
опрошенных имеют подтвержденный опыт работы 
со спортсменами высокого класса (мастера спорта, 
мастера спорта международного класса, заслужен-
ные мастера спорта).

Методы исследования: 
• теоретические: анализ и обобщение данных науч-
но-методической литературы по проблемам техни-
ко-тактической подготовки в единоборствах, приме-
нения комбинационных действий и педагогическо-
го моделирования;
• эмпирические: опрос тренеров с целью выявле-
ния их профессиональных представлений о сущно-
сти, структуре и ключевых требованиях к комбина-
циям в вольной борьбе.
• методы моделирования: педагогическое модели-
рование для разработки структурно-функциональ-
ной системы подготовки;
• математико-статистические методы применялись 
для обработки количественных данных, получен-
ных в ходе опроса (расчет процентных соотноше-
ний, средних значений).

Исследование выполнялось в три последователь-
ных этапа: аналитический (обзор литературы), диа-
гностический (опрос тренеров) и проектно-модели-
рующий (разработка системы подготовки).

Результаты исследования и их обсужден ие. 
Согласно данным проведенного нами опроса, многие 
респонденты (31,44 %) определяют комбинацию как 
осмысленную организацию основных технико-так-
тических действий (приемов, основанных на такти-
ческом мышлении) для проведения атаки. Еще 24 % 
видят ее ключевую функцию в создании благопри-
ятных условий посредством варьирования вспомо-
гательных элементов, таких как захваты. 

Российский университет спорта «ГЦОЛИФК»
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Остальные 44,56 % опрошенных дали комплекс-
ные определения, однако все без исключения под-
черкивали тактическую целенаправленность и логи-
ческую последовательность как неотъемлемые атри-
буты комбинации. Обращение к методу экспертных 
оценок было обусловлено тем, что в современной на-
учно-методической литературе отсутствует единое 
общепринятое определение комбинации примени-
тельно к вольной борьбе, что и определило необхо-
димость синтеза профессиональных представлений 
для целей данного исследования. 

На основе анализа ключевых характеристик комби-
наций были выделены три наиболее значимых аспек-
та, определяющих их эффективность по результатам 
экспертного опроса, указан процент респондентов, 
отметивших данный аспект.

Наилучшее обеспечение непрерывности атаки 
(23,50 %). Данная характеристика является основной. 
Непрерывное воздействие ограничивает противни-
ка во времени для восстановления и организации 
обороны, создает постоянное давление и повышает 
вероятность его ошибки, что составляет основу для 
развития успешной атаки.

Установка спортсмена на достижение более высо-
кой оценки и повышенная неожиданность атаки (по 
17,36 %). Эти два аспекта взаимосвязаны: скрытность 
служит средством для достижения цели. Маскировка 
намерений, обманные движения и неожиданность 
начала атаки позволяют выполнить техническое 
действие более эффективно. Это ведет к получению 
спортсменом высокой оценки или нанесению зна-
чительного ущерба противнику. 

Результаты опроса свидетельствуют о четко вы-
раженном распределении мнений о существовании 
структурной взаимосвязи между комбинациями, эле-
ментами техники и тактики. Подавляющее большин-
ство респондентов (61,54 %) определяет комбинацию 
как непосредственное развитие и продолжение атаки, 
что подчеркивает ее динамическую и процессуаль-
ную природу. При этом значительная часть экспер-
тов (38,46 %) указывает на то, что отдельные элемен-
ты техник и тактики служат фундаментальной осно-
вой для построения любых комбинаций. Позиция об 
отсутствии логической связи между данными ком-
понентами не получила ни одного подтверждения 
(0,00 %), что позволяет сделать вывод о существова-
нии прочного консенсуса в профессиональной сре-
де относительно их взаимозависимости и иерархи-
ческой соподчиненности.

Анализ количественного распределения комбина-
ционных действий в общей структуре технико-так-
тической активности борцов высокого класса выявил 
удельный вес различных типов комбинаций: техни-
ко-тактические комбинации составляют 80 %, тех-
нические – 10 %, тактические – 10 %. Подавляющее 
доминирование технико-тактических комбинаций 

свидетельствует о том, что на высшем уровне борь-
ба ведется не отдельными приемами, а связками, где 
тактическое мышление неотделимо от техническо-
го исполнения

В рамках исследования была разработана струк-
турно-функциональная модель технико-тактиче-
ской подготовки борцов вольного стиля высокого 
класса, основанная на применении комбинацион-
ных действий (см. Рисунок 1). Ее ключевым отличи-
ем от существующих подходов является учет систе-
мы тактических требований в сочетании с алгорит-
мом атаки. Кроме того, она раскрывает внутренний 
механизм обеспечения эффективности комбинаций, 
который определяется уровнем сформированности 
комбинационного мышления и технико-тактическо-
го мастерства спортсмена.

Так, управляемая программа атаки реализуется тог-
да, когда действия борца основаны на глубоком по-
нимании тактической логики комбинации и доведе-
ны до уровня автоматизированного двигательного 
навыка. Это позволяет спортсмену гибко развора-
чивать атаку, адаптируясь к реакции противника, и, 
либо развивать ее до досрочной победы, либо завер-
шать одиночным оцениваемым действием.

Неуправляемая программа атаки, завершающая-
ся без оценки, является следствием недостаточного 
уровня совершенства комбинации или неспособно-
сти спортсмена оперативно распознать тактическую 
ситуацию для ее применения. 

Модель наглядно демонстрирует, что переход от 
неуправляемых действий к управляемым является 
центральной задачей подготовки борца, напрямую 
связывая качество тренировочного процесса с эффек-
тивностью соревновательной деятельности.

Эффективное построение технико-тактических ком-
бинаций основывается на пяти ключевых принци-
пах, которые служат исходными условиями для на-
чала атаки. К ним относятся рациональная логиче-
ская последовательность связки, обязательный учет 
направления усилий и положения тела противника, 
контроль дистанции, а также осознанный выбор одно-
го или нескольких направлений для развития атаки.

Представленная на Рисунке модель иллюстриру-
ет процесс подготовки борца, исходя из этих усло-
вий. Ее логика заключается в следующем: на основе 
оценки текущей ситуации в соответствии с установ-
ленными требованиями определяется начало атаку-
ющих действий, которое может иметь результатив-
ный (с присуждением очка) или нерезультативный 
(без присуждения очков) характер. При результа-
тивном начале открываются две альтернативы: за-
вершение атаки одиночным техническим действи-
ем с фиксацией оценки, либо инициация управляе-
мой программы развития атаки.

В случае полной реализации указанная програм-
ма способна обеспечить досрочную победу; при ее 
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неполной реализации – даже в фазе завершающей 
атаки – сохраняется возможность создания благопри-
ятных условий, позволяющих спортсмену повторно 
активировать управляемую программу развития ата-
ки. Таким образом, вне зависимости от успешности 
первоначального технико-тактического действия или 
последующих действий в рамках комбинации, борец 
сохраняет возможность выбора между прекращени-
ем текущей атаки и продолжением наступательных 
действий до достижения победы.

Таким образом, центральная задача данной тре-
нировочной системы –обеспечить посредством 
целенаправленного педагогического воздействия 
устойчивый переход действий спортсмена от нере-
зультативных начал и неуправляемых программ к ре-
зультативным началам и управляемым программам 
атаки. Этот переход и составляет суть формирования 
комбинационного мышления и навыка контроля со-
ревновательной ситуации.

Реализация данной модели обеспечивает целост-
ный подход к подготовке борцов, в центре которого 
находится формирование комбинационного мыш-
ления и развитие навыков тактического анализа си-
туации. Четкое структурирование технико-такти-
ческих действий и обучение их вариативному при-

менению в зависимости от поведения противника 
и условий поединка позволяет оптимизировать тре-
нировочный процесс и напрямую связать его эффек-
тивность с требованиями современной соревнова-
тельной деятельности.

Заключение. Проведенное исследование позво-
лило разработать систему технико-тактической под-
готовки борцов высокого класса на основе комбина-
ционных действий, что направлено на преодоление 
диссонанса между традиционной тренировочной 
практикой и требованиями современной соревнова-
тельной деятельности. Установлено, что комбинация 
представляет собой тактически обусловленную це-
лостную структуру, эффективность которой опреде-
ляется рациональной последовательностью, учетом 
состояния противника и дистанции. Предложенная 
структурно-функциональная модель обеспечива-
ет переход от неуправляемых действий к управля-
емой программе атаки за счет формирования ком-
бинационного мышления. Внедрение системы по-
зволит оптимизировать подготовку спортсменов 
и повысить результативность их соревновательной 
деятельности.

Р исунок. Модель технико-тактической подготовки спортсменов высокого 
класса в вольной борьбе на основе комбинаций 
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РАЗВИТИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В СТРАНАХ СРЕДНЕЙ АЗИИ
И ЕГО ИНТЕГРАЦИЯ В БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС

Введение. Актуальность статьи определяется тем, 
что предоставлен анализ уникальных особенностей 
и тенденций преобразований в секторе высшего об-
разования стран Средней Азии. Национальные си-
стемы высшего образования в странах Средней Азии 
претерпели значительные изменения с момента рас-
пада Союза Советских Социалистических Республик 
(далее – СССР). Эти изменения затронули как сеть 
высших учебных заведений, которая была сильно рас-
ширена за годы развития данных систем, так и об-
разовательный процесс – внедрение ряда новых об-
разовательных программ, введение двухуровневой 
системы образования (бакалавриат и магистрату-
ра), углубление межгосударственного сотрудниче-
ства стран Средней Азии в образовательном секторе.

Особое место в теме исследования занимает 
Болонский процесс, который позволил странам 
Средней Азии интегрироваться в международное 
образовательное пространство. Признание нацио-
нальных дипломов о высшем образовании и повы-
шение академической мобильности с помощью про-
граммы Erasmus+ – два примера из множества пре-
имуществ, которые страны Средней Азии получили 
от реализации реформ в системе высшего образова-
ния, проводимых в последние десятилетия.

Объектом исследования выступают показатели струк-
туры образовательных программ, количества учебных 
заведений, численности студентов и участия в меж-
дународных программах системы высшего образо-
вания стран Средней Азии.

Цель статьи заключается в представлении резуль-
татов комплексного анализа развития национальных 
систем высшего образования стран Средней Азии 
и их соответствия принципам Болонского процесса.

Достижение цели предполагает решение следую-
щих задач:
• изучить исторические предпосылки и особенно-
сти развития национальных систем высшего обра-
зования стран Средней Азии;
• охарактеризовать сущность Болонского процесса 
и его принципы;
• провести сравнительный анализ развития систем 
высшего образования в странах Средней Азии;
• оценить объемы участия стран Средней Азии в меж-
дународных проектах в рамках программы Erasmus+.

При написании данной статьи были использова-
ны такие общетеоретические методы, как сравни-
тельный анализ, логический метод и теоретическое 
обобщение. 

Информационно-эмпирическая база исследования 
представлена: постановлениями Правительства 
Кыргызской Республики, материалами конферен-
ции «Европейский союз и Республика Таджикистан: 
сотрудничество в области высшего образования», 
а также официальными данными, опубликованными 
Агентством по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, Бюро национальной статистики агент-
ства по стратегическому планированию и рефор-
мам Республики Казахстан, Министерством выс-
шего образования, науки и инноваций Республики 
Узбекистан, Министерством науки и высшего обра-
зования Республики Казахстан, Министерством обра-
зования Туркменистана, Национальным Комитетом 
Республики Узбекистан по статистике, Национальным 
статистическим комитетом Кыргызской Республики, 
Национальным центром развития высшего образо-
вания ENIC-KAZAKHSTAN, Delegation of the European 
Union to the Republic of Kazakhstan, National Erasmus+ 
Offi  ce in Uzbekistan.

Результаты исследования и их обсуждение. 
Исторические предпосылки и особенности разви-
тия высшего образования в странах Средней Азии. 
Все пять систем высшего образования стран Средней 
Азии базируются на советской модели высшего об-
разования, активно применявшейся ими в то время, 
когда страны входили в состав СССР. Сеть высших 
учебных заведений этих стран была сформирована 
под влиянием образовательной политикой, прово-
димой СССР. Советская система высшего образова-
ния уделяла повышенное внимание специальностям, 
способным обеспечивать нормальное функциониро-
вание плановой экономики, таким как медицина, пе-
дагогика, промышленность и агропромышленный 
сектор. Высшие учебные заведения имели тесную 
связь с конкретными промышленными и научны-
ми предприятиями, а образовательные программы 
советской системы образования отличались четко-
стью структуры и унификацией на территории все-
го СССР. Таким образом, исторические предпосыл-
ки предопределяют ряд схожих элементов в струк-
туре системы высшего образования стран Средней 
Азии, таких как организация образовательного про-
цесса, структура высших учебных заведений, квали-
фикационные уровни и др.

После обретения независимости страны Средней 
Азии скорректировали цели и направления разви-
тия своих систем высшего образования, а также ко-
личество и состав научных дисциплин в образова-
тельных программах в соответствии с внутренними 
потребностями и сложившимися условиями на на-
циональном рынке труда. В целом были сохранены 
советские принципы организации образовательного 
процесса в высших учебных заведениях и государ-
ственных стандартов в сфере высшего образования. 
Однако, система управления высшим образовани-
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ем в странах Средней Азии претерпела достаточно 
значимые изменения – были созданы частные учеб-
ные заведения, расширился состав источников фи-
нансирования (включая частные), возросла доля уча-
стия иностранных партнеров в образовательной де-
ятельности стран.

Все эти изменения в той или иной мере обуславли-
ваются необходимостью интеграции систем высшего 
образования стран Средней Азии в мировое образо-
вательное пространство. Так, Казахстан и Узбекистан 
среди направлений развития национальных систем 
высшего образования выделили повышение по-
зиций национальных высших учебных заведений 
в международных рейтингах и активное привлече-
ние к сотрудничеству иностранных учебных заведе-
ний. Среди целей развития системы высшего обра-
зования Таджикистана и Кыргызстана – поддержка 
существующей инфраструктуры. Туркменистан же 
до сих пор остается наиболее закрытым от внешне-
го воздействия государством, в том числе и в сфере 
высшего образования.

Болонский процесс: цели и принципы. Как было 
отмечено ранее, современные системы высшего об-
разования стран Средней Азии во многом базируют-
ся на советской образовательной модели. Структура 
образовательных программ высших учебных заве-
дений пяти стран также ориентируется на данную 
систему. Однако, с началом XXI века ее роль зна-
чительно ослабла, в результате чего советская мо-
дель образования начала вытесняться Болонским 
процессом.

Болонский процесс ориентирован на создание еди-
ного образовательного пространства международного 
уровня, в котором национальные системы высшего 
образования будут иметь тесную взаимосвязь и вза-
имодополнять друг друга. Главная цель Болонского 
процесса заключается в создании единой зоны выс-
шего образования, отвечающей общим стандартам 
и требованиям, и распространении европейской мо-
дели высшего образования по всему миру.

Для достижения данной цели, европейским обще-
ством были поставлены следующие задачи:
• развитие европейской зоны высшего образования – 
ключевое направление развития;
• создание, развитие и усиление научного, техниче-
ского, интеллектуального и культурного потенциала;
• содействие росту престижности образования в ми-
ровом пространстве;
• повышение конкурентоспособности высших учеб-
ных заведений;
• общее повышение качества образования;
• повышение роли и значимости высших учебных 
заведений в системе образования и жизни населения.

Болонский процесс предполагает наличие:
• трехуровневой структуры образования – бакалав-
риат, магистратура, докторантура;

• кредитной системы по типу ECTS (European Credit 
Transfer and Accumulation System) – системы на-
копления баллов (конвертируемых в часы работы 
на занятиях и дома), отражающей работу и актив-
ность студента в процессе получения им высшего 
образования (один кредит равняется 36 академиче-
ским часам);
• специального приложения к диплому, а также воз-
можности трудоустройства студента после получе-
ния им образования в высшем учебном заведении 
и перевода в другое высшее учебное заведение Бо-
лонской системы образования.

Диплом, получаемый студентом высшего учебно-
го заведения, должен иметь специальное приложе-
ние – перечень изучаемых им предметов и дисци-
плин, а также количество академических часов и за-
четов. Согласно Болонской декларации, обучающийся 
имеет право перевестись в любое другое высшее учеб-
ное заведение, присоединившееся к Болонскому про-
цессу, независимо от того, сколько времени прошло 
с момента его поступления в первое учреждение. 
Преподаватели вузов также имеют право сменить 
место работы, не проходя дополнительное обучение 
или квалификационные курсы. Также учебные заве-
дения высшего образования должны содействовать 
при трудоустройстве своих выпускников по специ-
альности обучения.

Таким образом, Болонский процесс представляет 
собой мощный инструмент, позволяющий приве-
сти национальные стандарты в секторе высшего об-
разования к унифицированному виду и интегриро-
вать национальные системы в единое образователь-
ное пространство.

Сравнительный анализ систем высшего образо-
вания стран Средней Азии. Значение Болонского 
процесса для стран Средней Азии заключается в воз-
можности повышения качества высшего образования 
национальных систем, академической мобильности 
студентов и преподавателей и получения признания 
дипломов выпускников на международном уровне. 
При этом, важно отметить неоднородность протека-
ния данного процесса в странах Средней Азии: одни 
государства практически полностью завершили пере-
ход к Болонскому процессу (Казахстан), другие нахо-
дятся на начальном этапе разработки и реализации 
реформ, направленных на повышение соответствия 
национальной системы высшего образования меж-
дународным унифицированным стандартам и тре-
бованиям (Туркменистан).

Визуально степень соответствия систем образова-
ния стран Средней Азии принципам Болонского про-
цесса представлена на Рисунке 1.

В Таблице 1 представлены результаты внедрения 
положений Болонского процесса в структуру образо-
вательных программ вузов каждой из стран Средней 
Азии.
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С 2010 года Казахстан официально является участ-
ником Болонского процесса. Во всех вузах страны 
внедрена трехуровневая система образовательных 
программ (бакалавриат, магистратура, докторанту-
ра). Большинство высших учебных заведений стра-
ны предлагает программы с кредитной системой, со-
поставимой с европейской системой ECTS, что дает 
выпускникам учебных заведений Казахстана право 
признания полученных дипломов в зарубежных го-
сударствах [1]. 

Узбекистан начал проявлять интерес к Болонскому 
процессу еще в 2012 году, однако, наибольшее рас-
ширение сети вузов, придерживающихся критери-
ев Болонской системы образования, произошло в ре-

зультате национальных реформ в 2017–2020 годах. 
Большинство учебных заведений системы высшего 
образования Узбекистана приняло систему трехуров-
невого образования, однако, в некоторых из них все 
еще остаются программы специалитета. Кредитная 
система в высших учебных заведениях Узбекистана 
также реализована частично – она не сопоставима 
с системой ECTS и ориентируется, преимуществен-
но, на часы преподавания дисциплин [10].

Кыргызстан начал проводить комплексную ре-
форму национальной системы высшего образова-
ния в 2009 году, однако, в настоящее время придер-
живается смешанной модели высшего образования. 
Так, Постановление Правительства в 2011 году обя-

Рисунок 1. Соответствие национальных систем высшего образования принципам Болонского процесса

Таблица 1
Критерии соответствия систем высшего образования стран Средней 

Азии основным принципам Болонского процесса

Страна Трехуровневая система 
образования Кредитная система образования

Казахстан Полностью [1] Большинство вузов [1]

Узбекистан Большинство вузов [10] Частично [10]

Кыргызстан Частично [3] Частично [3]

Таджикистан Частично [12] Меньшинство вузов [12]

Туркменистан Меньшинство вузов Меньшинство вузов
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зало все государственные вузы перейти на двуху-
ровневую систему образовательных программ (ба-
калавриат и магистратура). Однако, по состоянию 
на 2024 год для отдельных направлений была со-
хранена программа специалитета (преимуществен-
но, в сфере здравоохранения, культуры и искусства). 
Также была внедрена кредитная система, сопостави-
мая с системой ECTS [3].

В высших учебных заведениях Таджикистана 
и Туркменистана в настоящее время преобладают 
образовательные программы специалитета. Но ряд 
вузов обоих государств частично перешел на двуху-
ровневую систему образования, включающую в себя 
бакалавриат и магистратуру. 

В Таджикистане сохраняется система специалите-
та для таких направлений подготовки, как педагоги-
ка, медицина и инженерия. Переход на кредитную 
систему также является частичным и в настоящее 
время не позволяет в полной мере проводить обмен 
с зарубежными высшими учебными заведениями. 
Помимо этого, ведущие вузы Таджикистана пред-
принимают попытки стандартизации учебных пла-
нов и программ в соответствии с критериями систе-
мы образования международного уровня [12]. Таким 
образом, система высшего образования Таджикистана 
сочетает в себе как Болонскую модель, так и тради-
ционную систему подготовки специалистов.

Туркменистан имеет наиболее закрытую систему 
высшего образования среди стран Средней Азии. 
Большая часть образовательных программ страны 
соответствует традиционному формату и ориенти-
рована на внутренние государственные стандарты. 
В настоящее время происходит внедрение Болонской 
системы – отдельные учебные заведения переходят 
на двухуровневую структуру бакалавриат – магистра-
тура, а также кредитную систему образования ECTS. 
Совместная деятельность национальных и зарубеж-
ных вузов в Туркменистане развита в наименьшей 
степени из всех стран Средней Азии.

В Таблице 2 представлена динамика изменения ко-
личества высших учебных заведений стран Средней 
Азии по годам с 1991 по 2024.

Таким образом, можно говорить о наличии выра-
женной тенденции роста количества высших учебных 
заведений в странах Средней Азии. Оно в 2024 (2022 
год для Туркменистана) выросло в несколько раз по 
сравнению с 1991 годом. Лидером среди стран Средней 
Азии по количеству высших учебных заведений стал 
Узбекистан – 208 вузов, прирост числа которых в рас-
сматриваемом периоде составил 300 %. Количество ву-
зов в Казахстане также значительно выросло – прирост 
достиг 90 %, то есть имеет место увеличение практи-
чески в 2 раза. Однако данный показатель снизился 
по сравнению с 2020 годом, когда в стране функцио-
нировало 125 высших учебных заведений. Количество 
вузов Кыргызстана и Таджикистана составило 57 и 46, 

а их прирост – 375 % и 254 % соответственно. Согласно 
данным за 2022 год, в Туркменистане функциониру-
ет 23 высших учебных заведения, что в 2,5 раза выше 
показателя 1991 года (9 вузов).

В Таблице 3 представлена динамика численности 
студентов стран Средней Азии по годам с 1991 по 2024.

По результатам рассмотрения численности сту-
дентов лидером среди стран Средней Азии являет-
ся Узбекистан – по состоянию на 2024 год обучает-
ся 1511,2 тыс. студентов. За год показатель увели-
чился на 15 %, а прирост с 1991 года составил 347,9 %. 
В Казахстане на сегодняшний день обучается 680,2 
тыс. студентов, что больше прошлогоднего показате-
ля на 87,5 тыс. (14,8 %) и показателя 1991 года на 391,8 
тыс. (135,9 %). Прирост показателя с 1991 по 2024 год 
в Кыргызстане (231,2 тыс. студентов) и Таджикистане 
(214,4 тыс. студентов) составил 314,3 % и 211,6 % соот-
ветственно. В Туркменистане в 2022 году обучалось 
около 70 тыс. студентов, что больше показателя 1991 
года на 28,2 тыс. человек (67,5 %).

Таким образом, несмотря на то что Казахстан явля-
ется лидером среди стран Средней Азии по внедре-
нию в национальную систему высшего образования 
положений Болонского процесса, наиболее динамич-
но развивающаяся система высшего образования сре-
ди данных стран в настоящее время в Узбекистане. 
В целом, все рассматриваемые нами страны Средней 
Азии внедрили двухуровневую систему образования 
по Болонскому процессу (бакалавриат – магистра-
тура), одни в большей, другие в меньшей степени.

Участие в программе Erasmus+. Одним из перво-
степенных инструментов, позволяющих проводить 
реализацию Болонского процесса в системе высшего 
образования, являются международные программы 
повышения мобильности студентов и преподавате-
лей (программы академической мобильности). К ним 
относятся такие программы как Erasmus и Erasmus+. 
Программы позволяют повысить качество образова-
ния в вузах стран, участвующих в них, а также уси-
лить их интеграцию в международное образователь-
ное пространство.

В настоящее время страны Средней Азии прини-
мают ограниченное участие в данных программах, 
однако, прослеживается тенденция усиления их роли 
в развитии национальной системы высшего образова-
ния. Так, Казахстан является полноправным участни-
ком Болонского процесса, что позволяет ему прини-
мать активное участие в международных обменах по 
программе Erasmus+. Узбекистан и Кыргызстан также 
принимают участие в отдельных проектах в рамках 
программы Erasmus+. Сотрудничество Таджикистана 
и Туркменистана по программам Erasmus+ ограни-
чено. В этих странах для академической мобильно-
сти большую роль все еще играют прямые двусто-
ронние соглашения между высшими учебными за-
ведениями двух государств.
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Таблица 2
Количество вузов в странах Средней Азии с 1991 по 2024 год

Год
Страна

Количество вузов

1991 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Казахстан [8] 61 125 122 124 125 125 122 116 112 116

Узбекистан [5] 52 70 72 98 119 127 154 191 219 208

Кыргызстан [7] 12 50 51 51 55 57 60 61 58 57

Таджикистан [9] 13 40 – 40 40 41 41 45 46 46

Туркменистан [6] 9 19 19 – 23 23 – 23 – –

Таблица 3
Численность студентов вузов в странах Средней Азии с 1991 по 2024 год

Год
Страна

Количество студентов, тыс. человек

1991 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Казахстан [8] 288,4 477,1 496,2 542,5 604,3 575,5 576,6 578,2 592,7 680,2

Узбекистан [5] 337,4 268,3 297,7 360,2 440,9 571,5 808,4 1042,1 1314,6 1511,2

Кыргызстан [7] 55,8 175,4 161,4 164,6 183,8 214,2 230,2 227,6 222,9 231,2

Таджикистан [9] 68,8 186,7 – 221,7 229,6 245,9 239,5 218,1 216,7 214,4

Туркменистан [6] 41,8 – – 44,1 – 45 – 70 – –

В рамках программы Erasmus Mundus Joint Masters 
Degree (EMJMD) в 2023 году 53 казахстанских студента 
были отправлены в страны Европейского Союза для 
получения высшего образования. С 2019 года количе-
ство ежегодных грантов растет и к 2022 году достиг-
ло своего пика – стипендию EMJMD получило 59 че-
ловек. Также высшие учебные заведения Казахстана 
принимают участие в следующих проектах между-
народного обмена:
• Capacity Building – 170 высших учебных заведений;
• International Credit Mobility – 61 высшее учебное 
заведение [11].

На Рисунке 2 представлена динамика развития со-
трудничества вузов Казахстана с учебными заведе-
ниями других стран по программе Erasmus+.

Узбекистан и Кыргызстан принимают активное 
участие в организации и проведении региональных 
семинаров и конференций Erasmus+, а также в про-
ектах Capacity Building и International Credit Mobility.

Национальная система высшего образования 
Таджикистана предусматривает сотрудничество с ев-
ропейскими высшими учебными заведениями в рам-
ках Key Action 1 (КА1) – ключевого направления про-
граммы Erasmus+. Предусмотрены международные 
учебно-практические обмены на срок от 3 до 12 ме-
сяцев для студентов и от 1 до 2 месяцев для препо-
давателей. Однако, такие обмены являются точечны-
ми и ограниченными.

В настоящее время Туркменистан заявляет о сво-
их интересах участия в международных програм-
мах обмена EMJMD, Capacity Building и International 
Credit Mobility, однако, его формальное участие ми-
нимально, в результате чего отсутствует практиче-
ский опыт в данной сфере.

Таким образом, Казахстан как участник Болонского 
процесса демонстрирует наибольшую вовлеченность 
в процессы академического обмена среди стран 
Средней Азии, Узбекистан и Кыргызстан имеют боль-
шие перспективы развития международного сотруд-
ничества с европейскими высшими учебными заве-
дениями, а Таджикистан и Туркменистан в настоящее 
время не проявляют достаточной заинтересованно-
сти и занимают пассивную позицию по отношению 
к международным проектам по обмену студентами 
и преподавателями в рамках программы Erasmus+.

Выводы. В настоящее время для национальных 
систем высшего образования стран Средней Азии 
характерна постепенная адаптация к международ-
ным стандартам и требованиям Болонского процес-
са. Казахстан и Узбекистан как лидеры Средней Азии 
по развитию системы высшего образования прини-
мают наибольшее участие в программах академи-
ческой мобильности Erasmus+ через такие проекты 
как EMJMD, Capacity Building и International Credit 
Mobility. Участие в них позволяет данным государ-
ствам вывести национальное высшее образование на 
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качественно новый уровень, а также повысить сте-
пень интеграции и вовлеченности вузов в междуна-
родное образовательное пространство. Кыргызстан 
в последние годы также проявляет выраженный ин-
терес к сотрудничеству с рядом европейских универ-
ситетов, что проявляется в активном участии стра-
ны в международных семинарах и конференциях. 
Таджикистан и Туркменистан принимают ограни-
ченное участие в программах международного об-
мена студентов и преподавателей и сталкиваются 
при этом с институционально-организационными 
барьерами.

Укрепление международного сотрудничества и рас-
ширение участия стран Средней Азии в программах 
академической мобильности позволит повысить уро-
вень развития национальных систем высшего обра-
зования. Для этого странам необходимо продолжать 
проведение реформ, направленных на приближение 
высшего образования к стандартам Болонского про-
цесса и углубление студенческо-преподавательских 
обменов между государствами. В конечном счете это 
приведет к росту конкурентоспособности националь-
ных высших учебных заведений в международном 
образовательном пространстве.

Рисунок 2. Количество студентов Казахстана, воспользовавшихся программой EMJMD*
* Источник: [11].
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Возможности использования технологии 
скетчноутинг в процессе обучения 
китайских студентов русскому языку

Аннотация. Описываются технология скетчноутинга, контекст ее возникновения, ключевые особенности и существенные 
преимущества. Приводятся практические примеры использования скетчноутинга в процессе обучения китайских студентов 
русскому языку. Обосновывается соответствие данной технологии этнопсихологическим особенностям и учебным привычкам 
китайских студентов в условиях современной образовательной среды. Делается вывод о том, что применение скетчноутинга 
в сочетании с коллективным обсуждением результатов работы преподавателя с обучающимися способствует повышению 
учебной мотивации, развитию критического мышления, навыков смыслового восприятия и практического применения знаний.
Ключевые слова: преподавание русского языка как иностранного, этнопсихологические особенности китайских студентов, 
визуальное мышление, скетчноутинг.
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Abstract. This article describes the sketchnoting technology, its context, key features, and signifi cant advantages. Practical examples 
of its use in teaching Russian to Chinese students are provided. The relevance of this technology to the ethnopsychological charac-
teristics and study habits of Chinese students in the modern educational environment is substantiated. It is concluded that the use of 
sketchnoting, combined with collective discussion of the teacher’s work with students, contributes to increased learning motivation, 
the development of critical thinking, semantic comprehension skills, and the practical application of knowledge.
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For citation: X u Zhiqi, Baryshnikova E.N. The Possibilities of Using Sketchnoting Technology in Teaching Russian to Chinese Stu-
dents. Higher education today. 2025. No. 6. P. 210–214. (in Russian). DOI: 10.18137/RNU.HET.25.06.P.210



211

СЮЙ ЧЖИЦИ, БАРЫШНИКОВА Е.Н.

ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИИ СКЕТЧНОУТИНГ
В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ КИТАЙСКИХ СТУДЕНТОВ РУССКОМУ ЯЗЫКУ

Введение. Актуальность исследования определя-
ется значительным увеличением числа китайских 
студентов в российских вузах и наличием специфи-
ческих трудностей в их обучении русскому языку. 
К ним относятся низкая учебная мотивация, замкну-
тость в коммуникации, склонность к механическому 
запоминанию информации и трудности с интерак-
тивным взаимодействием в аудитории. Существует 
противоречие между традиционными, вербально-
центрированными методами преподавания и осо-
бенностями восприятия современного поколения 
обучающихся, а также этнопсихологическими ха-
рактеристиками китайских студентов, для которых 
визуальные каналы информации зачастую являют-
ся более естественными.

Таким образом, проблема заключается в необходи-
мости разработки специализированных педагогиче-
ских технологий, учитывающих психолого-когнитив-
ные и культурные особенности китайских студентов 
и направленных на эффективное преодоление возни-
кающих в процессе обучения трудностей. Потенциал 
для разрешения выявленных проблем видится в при-
менении техник скетчноутинга. Данная методика, 
основанная на комбинации вербальных и визуаль-
ных элементов, потенциально может повысить во-
влеченность, снизить коммуникационные барьеры 
и развить критическое мышление. Цель статьи – 
теоретически обосновать и продемонстрировать на 
практических примерах эффективность применения 
технологии скетчноутинга как средства визуализа-
ции мышления в процессе обучения китайских сту-
дентов русскому языку с учетом их этнопсихологи-
ческих особенностей.

Теоретические основы исследования. В совре-
менной образовательной парадигме, характеризую-
щейся интенсивным ростом объемов информации, 
все более востребованными становятся методы, на-
правленные на развитие когнитивных способностей. 
Визуальное мышление понимается как способ реше-
ния познавательных задач посредством оперирова-
ния зрительными образами [9, с. 180]. Визуализация 
в данном контексте трактуется как психический ме-
ханизм преобразования продуктов мыслительной 
деятельности в зримые образы [5, с. 95]. Ключевая 
функция визуального мышления заключается в ин-
теграции смыслов в целостную визуальную карти-
ну [7, с. 163], что составляет основу творческого под-
хода к анализу и усвоению информации [6, с. 219].

Одной из технологий, реализующих данный под-
ход, является скетчноутинг. Термин происходит от ан-
глийских слов «sketch» (эскиз, набросок) и «note» (за-
метка) и обозначает процесс создания графических за-
меток как способа осмысления информации [8, с. 325].

Теоретической основой скетчноутинга выступает 
теория двойного кодирования А. Пайвио [11, с. 336], 
согласно которой информация обрабатывается и со-
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храняется в памяти через две взаимосвязанные си-
стемы: вербальную и визуальную. Скетчноутинг за-
действует оба канала, что способствует установлению 
более прочных ассоциативных связей и глубокому 
усвоению материала [1, с. 150].

Будучи особой техникой фиксации материала, дан-
ная методика характеризуется применением лако-
ничных текстовых элементов в сочетании с выра-
зительными наглядными изображениями [3, с. 32]. 
Она обеспечивает индивидуализацию образователь-
ной деятельности – психологические особенности, 
когнитивные паттерны и творческая манера каждо-
го обучающегося определяют тот факт, что скетчи, 
созданные на занятиях, неизменно несут отпечаток 
индивидуального стиля своего создателя [10, с. 224]. 

В рамках педагогического процесса скетчноутинг 
реализует ряд взаимосвязанных функций: эстети-
ческую, мотивационную и визуально-перцептив-
ную. С точки зрения когнитивно-психологической 
теории находит обоснование положение о том, что 
применение скетчноутинга существенно повышает 
эффективность обработки и запоминания информа-
ции [4, с. 117]. Ключевые механизмы эффективности 
данной техники заключаются в следующем:
• выделение ключевой информации: процесс созда-
ния скетчей требует от обучающегося концентрации 
на ее смысловых узлах и обобщения;
• акцентирование значимых деталей: использование 
визуальных элементов позволяет выделить и уси-
лить важные аспекты содержания;
• стимулирование эффективного воспроизведения: 
визуальные заметки служат мощными мнемониче-
скими опорами, активирующими восстановление 
в памяти не только основной информации, но и со-
путствующих когнитивных и эмоциональных кон-
текстов [2, с. 237];
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• снижение когнитивной нагрузки, связанной с фик-
сацией информации, по сравнению с написанием 
объемных конспектов. 

Практический аспект применения скетчноу-
тинга в обучении китайских студентов русскому 
языку. В свете дальнейшего укрепления дружествен-
ных отношений и углубления сотрудничества меж-
ду Китаем и Россией, китайские студенты стали од-
ной из крупнейших групп иностранных обучающих-
ся в системе высшего образования России. Согласно 
многолетнему педагогическому опыту, в российских 
вузах они часто демонстрируют пассивность в обуче-
нии, замкнутость в межличностном общении, испы-
тывают трудности в интерактивном взаимодействии 
с преподавателями на занятиях и склонны опирать-
ся на механическое запоминание как основу учеб-
ной деятельности. В целях преодоления данной си-
туации представляется целесообразным внедрение 
методики скетчноутинга. 

Процесс применения технологии на занятиях по 
русскому языку включает несколько этапов:
• фиксация: во время объяснения преподавателя сту-
денты кратко записывают ключевые моменты;

• визуализация: после занятия обучающиеся допол-
няют записи рисунками, символами и структурными 
элементами на основе ассоциативного мышления;
• презентация и обсуждение: студенты представля-
ют свои скетчи в группе. 

Преподаватель контролирует фактическую точ-
ность содержания, но не оценивает художественные 
достоинства, поощряя авторский стиль. В процессе 
обсуждения творческих элементов заметок возника-
ет атмосфера доверия в аудитории, повышается уро-
вень вовлеченности обучающихся в учебный процесс 
и происходит закрепление знаний.

Скетчноутинг позволяет наглядно и живо препо-
давать русский язык китайским студентам, в том 
числе грамматические правила. В качестве приме-
ра рассмотрим создание изображения к правилу «в 
буквосочетаниях <ча> и <ща> всегда пишется бук-
ва <а>» (см. Рисунок).

В методической литературе указывается такое цен-
ное качество технологии скетчноутинг, как адаптив-
ность к этнопсихологическим особенностям и учеб-
ным привычкам китайских обучающихся, что на-
глядно представлено в Таблице.

Рисунок. Правописание буквосочетаний ЧА-ЩА
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Заключение. Технология скетчноутинга облада-
ет значительным педагогическим потенциалом для 
применения в обучении китайских студентов русско-
му языку. Ее научной основой является теория двой-
ного кодирования, реализация которой способству-
ет развитию визуального мышления.

Эффективность методики определяется высокой 
степенью соответствия ключевым этнопсихологи-
ческим особенностям китайских обучающихся. Она 
позволяет преодолеть низкую мотивацию к учению 
за счет вовлекающего формата, снизить коммуни-
кационные барьеры в ходе совместного обсужде-
ния визуальных заметок, развить самостоятельность 
мышления и заменить механическое запоминание 
на осмысленную визуально-мнемоническую дея-
тельность.

Таким образом, основными условиями эффектив-
ности являются синергия двойного кодирования 
информации (вербального и визуального) и учет 
культурно обусловленных когнитивных моделей. 
Сочетание скетчноутинга с коллективным обсуж-
дением и диалогом с преподавателем позволяет не 
только повысить эффективность усвоения языково-
го материала, но и развить критическое мышление 
и навыки практического применения знаний, что 
является главным требованием современных обра-
зовательных стандартов.

По итогам проведенного исследования мы делаем 
вывод о том, что внедрение технологии скетчноутин-
га в образовательный процесс представляет собой це-
лесообразный и эффективный подход к оптимиза-
ции обучения китайских студентов русскому языку.

Таблица
Эффект повышения адаптивности китайских студентов средствами технологии скетчноутинг

Этнопсихологические 
особенности китайских студентов

Характеристики технологии 
скетчноутинг

Эффект повышения адаптивности 
студентов

Низкая учебная мотивация Яркие визуальные элементы, интер-
активный формат

Повышение познавательного интере-
са, благодаря соответствию современ-
ных эстетических предпочтений

Замкнутость в общении Публичная презентация результатов 
творчества

Формирование комфортного комму-
никативного пространства, развитие 
навыков вербализации мыслей

Ориентация на авторитет преподава-
теля и учебника

Развитие оригинального стиля 
изложения информации

Формирование самостоятельного 
критического мышления

Склонность к механическому запо-
минанию

Акцент на смысловых узлах, приме-
нение мнемотехник

Оптимизация умений, связанных 
с обработкой информации, развитие 
академической гибкости
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Р оль формирования адекватных 
статусно-ролевых представлений 
и здоровых межпоколенческих 
отношений в снижении субъективного 
одиночества у женщин

Аннотация. Статья посвящена проблеме субъективного одиночества женщин, рассматриваемого в контексте межпоколенной 
передачи статусно-ролевых представлений в семье. Представлены результаты этапа исследования, цель которого заключа-
лась в оценке эффективности тренинга по формированию адекватных статусно-ролевых представлений и здоровых межпо-
коленческих отношений в снижении субъективного одиночества, семейной вины, тревожности и напряженности у женщин. 
Приводится программа тренинга, структура занятий, включающая теоретический блок, арт-техники и телесные практики. 
Выявлено значимое снижение уровня субъективного одиночества и всех компонентов семейной тревоги (вины, тревожно-
сти, напряженности) непосредственно после тренинга. Отсроченный замер через шесть месяцев подтвердил устойчивость 
положительного эффекта в отношении семейной тревоги, в то время как позитивная динамика уровня одиночества оказа-
лась менее стабильной. Делается вывод о целесообразности применения разработанной программы в психокоррекционной 
практике в работе с женщинами с высоким уровнем субъективного одиночества и семейной тревоги.
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Abstract. The article is devoted to the problem of subjective loneliness of women, considered in the context of the intergenerational 
transmission of status and role representations in the family. The results of the research stage are presented, the purpose of which 
was to evaluate the eff ectiveness of training on the formation of adequate status and role representations and healthy intergener-
ational relationships in reducing subjective loneliness, family guilt, anxiety and tension in women. The training program and the 
structure of classes, including a theoretical block, art techniques and body practices, are presented. A signifi cant decrease in the level 
of subjective loneliness and all components of family anxiety (guilt, anxiety, tension) was revealed immediately after the training. 
Delayed measurement after six months confi rmed the stability of the positive eff ect on family anxiety, while the positive dynamics 
of the level of loneliness turned out to be less stable. The conclusion is made about the expediency of using the developed program 
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Keywords: family relationships, female loneliness, training work, family roles, subjective loneliness, anxiety, tension.
For citation: Tomgorova G.N. The Role of Forming Adequate Status and Role Representations and Healthy Intergenerational Rela-
tionships in Reducing Subjective Loneliness in Women. Higher education today. 2025. No. 6. P. 215–220. (in Russian). DOI: 10.18137/
RNU.HET.25.06.P.215

© Томгорова Г.Н., 2025



216

ТРИБУНА МОЛОДОГО УЧЕНОГО

Введение. Актуальность темы исследования опре-
деляется высокой распространенностью одиночества 
среди женщин. Несмотря на распространение в нау-
ке представлений о его позитивных и развивающих 
аспектах, зачастую оно переживается как состояние 
глубокой эмоциональной и социальной изоляции. 
Одиночество представляет собой субъективное вну-
треннее переживание человеком [7, c. 1] его оторван-
ности от сообщества людей, семьи, реальности, гар-
моничного мироздания [6, с. 30]. Субъективное оди-
ночество не может быть приравнено к физическому 
состоянию изолированности человека, являющему-
ся объективным, внешне обусловленным. Будучи 
сложным психологическим феноменом, оно не сво-
дится к формальному отсутствию партнера (брачно-
му статусу), а связано с тотальной неудовлетворен-
ностью отношениями и выступает значимым фак-
тором риска развития депрессивных и тревожных 
расстройств. Все это в конечном итоге существенно 
снижает качество жизни женщин.

Данная проблема приобретает особую остроту 
и специфику при рассмотрении ее в семейном, меж-
поколенческом контексте. Базовые представления 
о семейных ролях, формируясь в диадах «бабушка – 
мать – внучка», могут выступать ресурсом поддерж-
ки или фактором риска формирования дезадаптив-
ных моделей и, как следствие, устойчивого ощуще-
ния одиночества.

Проблема межпоколенных отношений очень акту-
альна в современном мире, они нередко становятся 
напряженными [1, с. 2], поскольку духовные ценно-
сти, обеспечивающие гармоничность совместного 
проживания людей, состоящих в родстве, и сохра-
нения семьи как социального конструкта отходят 
на второй план [3, с. 7]. Изучение межпоколенных 
связей и внутрисемейных ролей способствует сни-
жению количества ролевых столкновений между 
членами семьи, а также является мерой профилак-

тики ролевых перегрузов отдельных членов семьи, 
способствующих возникновению чувства одиноче-
ства [8, с. 115]. При этом важно, чтобы ресурсы каж-
дого члена семьи применялись наиболее эффектив-
но с помощью точного определения роли [9, с. 40].

Несмотря на актуальность и значительный пласт 
исследований, посвященных феноменологии одино-
чества и семейным ролевым структурам, их специ-
фическая роль в формировании субъективного оди-
ночества у женщин изучена недостаточно полно. 
В результате на практике наблюдается дефицит кон-
кретных научно обоснованных инструментов психо-
коррекционной работы, учитывающих связь субъек-
тивного одиночества женщин со сформированными 
в их родительской и прародительской семьях ста-
тусно-ролевыми представлениями. Существующие 
подходы часто носят общий характер, либо фокуси-
руются на отдельных аспектах проблемы, не учиты-
вая комплексное влияние межпоколенных связей. 

Насущность рассматриваемой нами проблемы и от-
сутствие реальных инструментов для ее разрешения 
определяют актуальность проводимого нами иссле-
дования, нацеленного на выявление роли формиро-
вания адекватных статусно-ролевых представлений 
и здоровых межпоколенческих отношений в сниже-
нии субъективного одиночества у женщин.

В данной статье будут представлены результаты 
решения одной из задач исследования: обосновать 
эффективность тренинга по формированию адекват-
ных статусно-ролевых представлений и здоровых 
межпоколенческих отношений как средства сниже-
ния субъективного ощущения одиночества, семей-
ной вины, тревожности и напряженности у женщин.

Гип отеза исследования: тренинг, направленный на 
формирование у женщин адекватных статусно-роле-
вых представлений, здоровых межпоколенных отно-
шений с мамой и бабушкой снижает уровень субъек-
тивного одиночества и показателей семейной вины, 
тревожности и напряженности.

Ход и результаты исследования. Сроки проведе-
ния исследования: исследование было организовано 
и проведено в период с 01.02.2023 по 01.05.2025 года. 
Исследование было проведено с применением он-
лайн-платформы.

Контингент исследования. В проведенном нами ис-
следовании приняли участие 300 женщин. В тренин-
говую работу были включены 42 женщины в возрас-
те от 20 до 50 лет, с разным семейным положением, 
имеющие по результатам констатирующего этапа ис-
следования наиболее высокие показатели субъектив-
ного одиночества и семейной тревоги. Они вырази-
ли желание работать над проблемой субъективного 
и объективного одиночества. Респонденты прини-
мали участие в опросе на добровольной основе, ано-
нимно предварительно получив информацию о це-
лях и задачах исследования.

Московский государственный психолого-
педагогический университет
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РОЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ АДЕКВАТНЫХ СТАТУСНО-РОЛЕВЫХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ И ЗДОРОВЫХ 
МЕЖПОКОЛЕНЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ В СНИЖЕНИИ СУБЪЕКТИВНОГО ОДИНОЧЕСТВА У ЖЕНЩИН

Методы и методики исследования. Для исследова-
ния субъективного ощущения одиночества, семей-
ной вины, тревожности и напряженности были ис-
пользованы «Методика субъективного ощущения 
одиночества» (UCLA Loneliness Scale) (Д. Расселл, 
Л. Пепло, М. Фергюсон) и методика «Анализ семей-
ной тревоги» (АСТ) (Э. Эйдемиллер, В. Юстицкис). 
Статистическая обработка данных тестирования осу-
ществлялась при помощи Т-критерия Вилкоксона.

Для формирующего этапа исследования был вы-
бран формат тренинга, поскольку он максимально 
способствует решению задачи освоения участника-
ми новых моделей поведения, системы представле-
ний, становления у них мотивации и положительно-
го отношения к определенным видам деятельности. 
Тренинговая форма работы является методом, по-
зволяющим решить комплекс проблем по изучению 
внутрисемейной структурно-ролевой модели роди-
тельской семьи для выявления избыточного напря-
жения в межпоколенных отношениях с целью кор-
ректировки нежелательного женского одиночества. 
Тренин, не заменяя длительную семейную психо-
терапию, помогает участницам осознать и скоррек-
тировать многие аспекты межпоколенных отноше-
ний в контексте возникновения одиночества. По мне-
нию И.В. Вачкова, тренинг – это «…не модель жизни! 
Чтобы научиться жить, надо начать жить! А значит, 
и тренинг должен стать частью жизни его участни-
ков» [2, с. 5].

В процессе реализации программы тренинга появ-
ляется возможность апробировать новые разнообраз-
ные стратегии поведения и качественно прожить раз-
ные ситуации лично во взаимодействии с другими 
участниками. При этом соблюдается принцип экви-
валентности между реальной жизнью и тренингом, 
основным компонентом которого является группо-
вая динамика, способствующая ускорению процес-
са усвоения нового опыта. 

Этапы исследования. Исследование проводилось 
в три этапа: констатирующий (диагностический), 
формирующий и контрольный.

На констатирующем (диагностическом) этапе была 
сформирована выборка и проведена первичная диа-
гностика уровня субъективного одиночества, семей-
ной тревожности, вины и напряженности.

Форм ирующий этап исследования заключался в раз-
работке и реализации программы тренинга, цель ко-
торой заключалась в снижении уровня субъективно-
го одиночества и показателей семейной вины, тре-
вожности и напряженности путем формирования 
у женщин адекватных статусно-ролевых представ-
лений, здоровых межпоколенных отношений с ма-
мой и бабушкой.

Были определены следующие задачи тренинго-
вой работы:

• раскрыть важность работы с межпоколенными свя-
зями для предотвращения женского одиночества;
• познакомить участников тренинга с ролевым под-
ходом, понятием семейной инженерии и семейной 
иерархии;
• диагностировать структуру семьи участников и ее 
иерархию с целью выявления деструктивных межпо-
коленческих связей в триаде «бабушка – мать – дочь»;
• определить причины ролевых столкновений в меж-
поколенных отношениях в родительской семье, вы-
работать навыки совладающего поведения;
• сформировать навык работы с внутрисемейными 
ролями с целью осознанного проживания и лично-
го выбора каждой семейной роли;
• научить участников заменять ощущение одино-
чества путем поиска опоры внутри себя и выработ-
ки позитивного взгляда на жизнь и происходящие 
в ней изменения;
• сформировать позитивную установку на здоровые 
межпоколенные отношения в семье, при необходи-
мости найти способ создания «новых» ресурсных 
межпоколенных отношений с мамой и бабушкой.

Разработанная нами программа тренинга «Ты не 
одна!» (далее – Программа) включает в себя 5 блоков 
по 6 часов каждой. Ниже приведены темы занятий. 
• Родительская семья и мое место в ней. 
• Семейная иерархия и внутрисемейные роли. Рабо-
та с установками ролевой структуры семьи.
• Бабушка, мама, я! Особенности отношений меж-
ду женщинами трех поколений. Работа с обидами.
• Отец и дочь. Работа с образом отца.
• Работа с чувством одиночества. Актуализация ре-
сурсов.

Занятия включают в себя теоретический блок, арт-
техники, упражнения (в том числе на телесное мо-
делирование определенного эмоционального состо-
яния). В конце занятия предусматривается обратная 
связь и домашнее задание для самостоятельной ра-
боты. Интервал между занятиями составляет неделю, 
что позволяет участникам проанализировать и усво-
ить полученный опыт, апробировать его и закрепить 
в практической деятельности в повседневной жизни.

Ниже представлена технологическая карта перво-
го занятия, иллюстрирующая общий подход, кото-
рый сочетает в себе теоретическое информирование, 
практическую проработку тем и рефлексию.

Технологическая карта занятия 1 «Родительская се-
мья и мое место в ней».

Задачи: 
• познакомить участников тренинга с особенностя-
ми межпоколенных отношений в семье; основами 
ее ролевой структуры; 
• определить уровни субъективного одиночества, се-
мейной тревоги и ролевые ожидания участниц в су-
пружеской паре.
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План занятия.
1. Вступительное слово ведущего. Знакомство участ-

ников друг с другом и правилами тренинга.
2. Упражнения на образование команды и станов-

ление доверительных отношений в группе.
3. Знакомство с понятием «межпоколенные отно-

шения», обсуждение их значимости в каждой семье. 
Проведение тестов на определение уровня одиноче-
ства и семейной тревоги.

4. Высказывания личных представлений о роди-
тельской семье и о своем месте в ней. Медитация 
«Моя семья». Рефлексия по упражнению.

5. Знакомство с понятием «одиночество», причи-
нами одиночества.

6. Тестирование: диагностическое упражнение 
«Семейная доска». Рефлексия по упражнению.

7. Знакомство с понятием «семейная система».
8. Упражнение «Телесное моделирование. 

Воспоминания о страхах и тревоге в родительской 
семье». Рефлексия значимых воспоминаний ситуа-
ций, связанных с напряжением в семье.

9. Арт-техника «Идеальная семья». Рефлексия об от-
личиях реальной родительской семьи от идеальной.

10. Упражнение «Семейная доска. Найди в ней свое 
идеальное место в сегодняшней жизни».

11. Рассмотрение ролевой структуры семьи и ее 
функций (роль матери, отца, бабушки, ребенка).

12. Арт-техника «Трансформация отрицательно-
го переживания».

13. Работа с обидами на маму: составление списка: 
«Что мама сделала и тем самым причинила тебе боль? 
Что мама не сделала, и это причинило тебе боль?».

14. Размышление о страхе неудачи с использова-
нием списка вопросов.

15. Упражнение «Телесное моделирование. 
Отношение к маме».

16. Арт-техника «Мама и я».
17. Упражнение на изменение привычного отно-

шения к маме «Письмо маме».

18. Домашнее задание: вспомнить хорошие момен-
ты взаимодействия с мамой; составить генеалогиче-
ское дерево своей семьи в трех поколениях с крат-
ким описание основных значимых событий у каж-
дого члена семьи.

19. Завершение тренинга. Обратная связь от участ-
ников группы.

Цель контрольного этапа исследования заключалась 
в оценке эффективности проведенной на формиру-
ющем этапе работы. Для этого сразу после заверше-
ния программы тренинга повторно измерялись по-
казатели уровня субъективного одиночества, семей-
ной вины, тревожности и напряженности. Через 6 
месяцев была проведена отсроченная диагностика 
по данным показателям. Такая трехэтапная схема 
исследования позволила не только зафиксировать 
эффективность тренинга, но и оценить стабильность 
полученных результатов во времени.

 Анализ полученных результатов. Для стати-
стической обработки полученных в ходе тестирова-
ния данных использован Т-критерий Уилкоксона. 
Устойчивость (долговременность) коррекционного 
эффекта тренинга оценивалась с помощью отсрочен-
ного контрольного среза, проведенного через шесть 
месяцев после его окончания. Показатели субъек-
тивного одиночества и семейной тревоги измеря-
лись теми же психодиагностическими инструмен-
тами, что и на предыдущих этапах. В Таблице пред-
ставлены средние значения данных показателей на 
констатирующем и контрольном этапах, включая по-
казатели отсроченной диагностики.

Как видим, различия в показателях субъективного 
одиночества, семейной вины, тревожности и напря-
женности у женщин до и после тренинга являются 
статистически значимыми. Таким образом, тренинг 
способствует снижению рассматриваемых нами по-
казателей. Также можно сделать следующие выводы 
об эффективности и долговременной устойчивости 
результатов тренинга:

Таблица
Результаты статистической обработки данных (Т-критерий Уилкоксона)

Категория
Средние значения

Т-критерий Уровень 
значимости, рКонстатирующий 

этап
Контрольный этап

1 срез 2 срез
Уровень субъективного 
одиночества

54,6 52,9 53,9 –2,273 0,017*

Вина 4,4 3,7 4,0 –2,061 0,026*

Тревожность 5,0 4,4 4,5 –3,133 0,000***

Напряженность 4,8 4,1 4,4 –2,391 0,014*

Общий уровень 
семейной тревоги

14,1 12,3 12,9 –4,204 0,000**

Примечание. Различия значимы на уровнях: *** – p <-0,001, ** – p <-0,01, * – p <-0,05.
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РОЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ АДЕКВАТНЫХ СТАТУСНО-РОЛЕВЫХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ И ЗДОРОВЫХ 
МЕЖПОКОЛЕНЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ В СНИЖЕНИИ СУБЪЕКТИВНОГО ОДИНОЧЕСТВА У ЖЕНЩИН

• по показателям субъективного одиночества сразу 
после окончания программы тренинга были зафик-
сированы статистически значимые положительные 
сдвиги (p=0,017), что подтверждает краткосрочный 
коррекционный эффект тренинга;
• данные отсроченного замера (через шесть месяцев) 
отражают тенденцию к частичному возвращению 
уровня одиночества к исходным значениям (сред-
нее значение выросло с 52,9 до 53,9);
• для устойчивого снижения переживания одино-
чества, вероятно, требуются более длительные или 
иные формы поддержки, либо «бустерные» сессии 
для закрепления эффекта;
• наиболее выраженный и устойчивый положитель-
ный эффект тренинг оказал на показатели семейной 
тревоги (по всем компонентам – вина (p<0,05), тре-
вожность, напряженность и общий уровень (p<0,001) – 
зафиксированы статистически значимые улучшения;
• через шесть месяцев положительная динамика со-
храняется: значения всех показателей остаются су-
щественно ниже исходных (констатирующий этап);
• наиболее стабильным является снижение уровня 
тревожности (с 5,0 до 4,5).

Выводы. Было выявлено, что переживание субъек-
тивного одиночества у женщин связано с особенно-
стями их представлений о семейной ролевой струк-
туре. Эта связь опосредована показателями объек-
тивного одиночества их матерей и бабушек. Данная 
информация позволяет выбрать мишень для воздей-
ствия – дисфункциональные статусно-ролевые пат-
терны, сформированные в системе межпоколенче-
ских отношений [6, с. 28]. Доказана эффективность 

разработанной и реализованной нами программы 
тренинга в снижении показателей семейной тре-
воги и ее компонентов. Полученный эффект явля-
ется устойчивым и подтверждается через полгода. 
Оказанное влияние на субъективное одиночество 
участников тренинга оказалось значимым, но неста-
бильным. Таким образом, тренинг эффективен для 
снижения негативного эмоционального фона, свя-
занного с семьей, но для более глубокой трансфор-
мации переживания одиночества требуются допол-
нительные факторы или этапы работы.

Полученные результаты позволяют сделать вывод 
о подтверждении выдвинутой нами гипотеза 
о снижении уровня субъективного одиночества 
и показателей семейной вины, тревожности 
и напряженности по итогам проведения тренинга 
на формирование у женщин адекватных статусно-
ролевых представлений, здоровых межпоколенных 
отношений с мамой и бабушкой.

Реализованная на формирующем этапе исследо-
вания Программа достаточно эффективна и может 
быть рекомендована психологам для работы с жен-
щинами с в ысоким уровнем субъективного одино-
чества и семейной тревоги. Проведенное исследова-
ние подтверждает данные, полученные ранее в ис-
следованиях особенностей и детерминант женского 
одиночества и семейной тревоги [4; 5].

Перспективой дальнейших исследований может 
быть изучение женского одиночества и семейной 
тревоги через призму разных семейных взаимосвя-
зей, например, у женщин в первом или повторном 
браке; при наличии детей и так далее.
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об тенденции роста интереса научного сообщества к новому педагогическому направлению, обеспечивающему обучение длитель-
но болеющих детей. Определено место госпитальной педагогики в мировом информационном пространстве и отдельно в России. 
Фактологической основой работы явились результаты исследования, полученные при обращении к электронным системам elibrary, 
КиберЛенинка, Scopus. Сделаны выводы о повышении интереса пользователей к области госпитальной педагогики в Соединенных 
Штатах Америки, Великобритании, Австралии и других англоязычных странах. В России количество поисковых запросов также 
имеет тенденцию к росту. Обоснована актуальность исследований по рассматриваемому направлению педагогики, обусловлен-
ная увеличением численности детского населения с различными заболеваниями, требующими длительной госпитализации.
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pital pedagogy in the global information space and separately in Russia is determined. The factual basis of the work is the research 
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Введение. На основании Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» каждому граж-
данину России гарантируется право на получение 
образования. Главной задачей при осуществлении 
образовательной деятельности с обучающимися яв-
ляется содействие формированию образованной, гар-
монично-развитой личности. Говоря о процессе обу-
чения подрастающего поколения, мы зачастую под-
разумевает школьную среду. Но есть категория детей, 
которые в силу своего физического состояния не мо-
гут посещать традиционную школу. Речь идет о тех, 
кто проходит длительное лечение, находясь в усло-
виях госпитализации. 

Когда ребенок недолговременно находится в боль-
нице, первостепенными задачами для медперсона-
ла будут лечение пациента и уход за ним. Но есть 
дети, которые проходят длительное лечение – от не-
скольких месяцев до года. Здесь важными дополни-
тельными задачами являются обеспечение психоло-
гической помощи и создание образовательной сре-
ды. Решение этих задач имеет большое значение, так 
как длительное пребывание вне привычного социу-
ма, семьи, школы может пагубно отразиться как на 
результатах образовательной деятельности, так и на 
общем здоровье обучающегося [6].

В наши дни вопросами обучения детей, длитель-
но находящихся в условиях стационара, занимается 
госпитальная педагогика – новое направление в от-
ечественном образовании. Развитие современной 
госпитальной педагогики в России началось в 2011 
году с создания Национального медицинского ис-
следовательского центра детской гематологии, он-
кологии и иммунологии имени Дмитрия Рогачева 
в Москве. Его появление стало ответом на рост чис-
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ла детей (свыше 400 тыс. в год), проходящих дли-
тельное лечение при медицинских учреждениях 
[5]. Госпитальная педагогика интегрирует дости-
жения медицины, педагогики и психологии ввиду 
особых условий ведения образовательной деятель-
ности. Данное направление еще не получило ши-
рокого распространения, недостаточно внимания 
ему уделяется со стороны Правительства страны 
и общественности, нет нормативных документов, 
регламентирующих деятельность данного сегмен-
та образования, федеральных программ для сферы 
госпитального образования [1]. Этим определяется 
актуальность проводимого нами исследования, по-
священного проблемам развития госпитальной пе-
дагогики в России.

В данной статье представлены результаты решения 
одной из задач исследования, заключающейся в опре-
делении места госпитальной педагогики в инфор-
мационном пространстве – мировом и Российской. 
Изучение тематики и частоты онлайн-запросов по 
госпитальной педагогике позволит выявить акту-
альные направления развития нового направления 
педагогики, рассматривающего проблемы обучения 
длительно болеющих детей, области интереса к нему 
общественности. 

Источники и методы исследования. Фактологической 
основой работы явились данные, полученные 
при обращении к электронным системам elibrary, 
КиберЛенинка, Scopus. Частотность обращений поль-
зователей сети Интернет к новой педагогической об-
ласти – госпитальная педагогика – изучалась с ис-
пользованием веб-приложений (Google Trends, Yandex 
Wordstat). 

Google Trends – онлайн-сервис для отслеживания 
трендовых запросов пользователей по всему миру. 
Он позволяет сравнивать объемы поисковых запро-
сов по нескольким фразам, анализирует их частоту, 
отображает результаты, моделируя диаграммы, гео-
графические карты, таблиц.

Yandex Wordstat – онлайн-инструмент, позволяю-
щий отследить статистику поисковых запросов на 
Yandex.ru, определить популярные темы, интересу-
ющие пользователей в определенный период време-
ни, визуализировать результаты при помощи гра-
фиков, таблиц.

Теоретические основы исследования. 
Госпитальная педагогика – это раздел общей педа-
гогики, связанный с организацией обучения детей, 
находящихся на длительном лечение в медицин-
ских учреждениях и не имеющих возможности по-
сещать общеобразовательную организацию по состо-
янию здоровья. Особенности данного направления 
обусловлены межведомственной принадлежностью 
к образованию, здравоохранению, социальной защи-
те, объединением в себе медицинских и психолого-
педагогических технологий [8].
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Задачи госпитальной педагогики: дать возмож-
ность ребенку, проходящему длительное лечение, 
получить знания из школьной программы; помочь 
адаптироваться к больничной среде и социализиро-
ваться. Такой вид воспитания дает госпитализирован-
ному ребенку уверенность в завтрашнем дне, эконо-
мит время в больничном режиме и отвлекает от пе-
реживаний, связанных с диагнозом и лечением [2].

К функциям госпитальной педагогики относит-
ся определение оптимальных психолого-педагоги-
ческих средств и условий обучения, развития и вос-
питания длительно болеющих детей и подростков, 
а также, адаптация федеральных образовательных 
программ к условиям больницы и индивидуальным 
потребностям пациентов-школьников [4].

Результаты исследования и их обсуждение. Для 
отслеживания частотности тематических запросов по 
всему миру в приложении Google Trends мы сфор-
мировали категорию поискового запроса – термины 
на английском языке:
• госпитальная педагогика (hospital pedagogy)
• обучение детей в больнице (teaching children in the 
hospital). 

В настройках онлайн-ресурса мы установили: «по 
всему миру», «все категории», выбрали период с 2004 

года по настоящее время, тематическое распределе-
ние по умолчанию «Веб-поиск» (см. Рисунок 1).

Результаты по количеству поисковых запросов 
в процентном соотношении по отдельным странам 
представлены в Таблице.

Как видно из данных, представленных на Рисунке 
1 и в Таблице, пользователи из России и в целом всей 
Евразии практически не интересуются проблемати-
кой госпитальной педагогики, рассматриваемой ис-
следователями из других стран. В приложение Google 
Trends при сохранении всех указанных выше настро-
ек для отдельного региона «Россия» не было полу-
чено релевантных результатов. 

На графике Рисунке 2 показана динамика часто-
ты поисковых запросов в период с 2004 по 2025 год.

Значительное количество онлайн-запросов пользо-
вателей сети Интернет по термину «hospital pedagogy» 
характерно для жителей Сингапура, Бразилии, Индии, 
Австралии. Начиная с 2010 года число обращений идет 
на спад, и примерно с 2019 года частотность онлайн-
запросов вновь начинает возрастать. Интенсивное 
обращений в интернет-среде к термину «teaching 
children in the hospital» прослеживается в таких стра-
нах, как: Пакистан, Филиппины, Великобритания, 
Соединенные Штаты Америки. Популярность рас-

Рисунок 1. Популярность поисковых запросов по регионам («географическая принадлежность»)
Источник: данные сгенерированы электронным ресурсом Google Trends
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сматриваемой нами педагогической области начи-
нает возрастать с 2010 года, что возможно, обуслов-
лено развитием терминологий госпитальной педа-
гогики как отдельного педагогического направления 
в XXI веке.

В рамках использования электронного ресурса 
Google Trends мы провели еще одно исследование, 
указав в поиске термин из области госпитальной пе-
дагогики: «школа в больнице» («school in the hospital») 
с сохранением всех указанных выше настроек (см. 
Рисунок 3).

Полученные данные говорят о том, что наиболь-
шее количество онлайн-запросов, связанных с обла-
стью госпитальной педагогики, приходится на пери-
од с 2022 по 2025 год. Ареал поступления запросов 
оказался значительно шире по сравнении с данны-
ми по запросу «hospital pedagogy» и «teaching chil-
dren in the hospital» (см. Рисунок 4).

Также мы рассмотрели активность поисковых за-
просов отдельно в России при помощи приложения 
Yandex Wordstat. В строке поискового запроса мы 
указали термин «госпитальная педагогика». Были 
выбраны настройки: расчет количественных дан-
ных – по месяцам, временной промежуток – январь 
2018 – сентябрь 2025 года, выбор географической ло-
кации – все регионы (см. Рисунок 5).

Полученные данные говорят о том, что имеет ме-
сто тенденция роста числа поисковых запросов по 
словосочетанию «госпитальная педагогика». Они 
соответствуют информации из других источни-
ков [3; 7] о росте популярности рассматриваемого 
нами педагогического направления в стране на-
чиная с 2020 года. Возможно, это связано с панде-
мией COVID-19, ежегодным ростом в России чис-
ла детей, проходящих длительное лечение в ме-
дучреждениях. 

Таблица
Количество поисковых запросов по отдельным странам

Страна Количество запросов по терминам, %
hospital pedagogy teaching children in hospital

Сингапур 100 0

Бразилия 54 46

Индия 46 54

Австралия 31 69

Канада 21 79

Пакистан 19 81

Филиппины 18 82

Великобритания 13 87

Соединенные Штаты 13 87

● hospital pedagogy
● teaching children in the hospital

         2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011-2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021-2022-2023-24-25

Рисунок 2. Активность поисковых запросов по всему миру, 2004–2025 годы
Источник: данные сгенерированы электронным ресурсом Google Trends 
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Рисунок 3. Активность поисковых запросов по словосочетанию 
“school in the hospital” по всему миру, 2004–2025 годы

Источник: данные сгенерированы электронным ресурсом Google Trends 

Рисунок 4. Ареал популярности поисковых запросов по словосочетанию «school in the hospital»
Источник: данные сгенерированы электронным ресурсом Google Trends

Результаты по запросу «госпитальная школа» пред-
ставлены на Рисунке 6. Данный термин появился 
в средствах массовой информации в 2014 году в рам-
ках реализации проекта «УчимЗнаем», задачей кото-
рого является создание полноценной образователь-
ной среды на базе детских медицинских учреждений 
для пациентов, находящихся на длительном лечении.

Как показано на Рисунке 6, частота поисковых за-
просов значительно увеличилась в интервале ян-
варь 2020 – декабрь 2021 года – период пандемии 

COVID-19 в России. Но мы можем лишь предполо-
жить, что данное событие в значительной степени 
повлияло на интенсивность обращений к рассматри-
ваемой области педагогики. В дальнейшем наблюда-
ется колебание количества поисковых запросов, а в 
июле 2025 года оно резко возросло.

Выводы. Обобщая полученные результаты, мы ви-
дим, что количество обращений в международном 
информационном пространстве свидетельствует об 
интересе пользователей к области госпитальной педа-
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гогики. Наблюдается ростр их числа в Соединенных 
Штатах Америки, Великобритании, Австралии и дру-
гих англоязычных странах. В России количество по-
исковых запросов в области госпитальной педагогики 
также имеет тенденцию к росту. По нашему мнению, 
это обусловлено обострением проблемы, связанной 
с численностью детского населения с онкологиче-
скими заболеваниями, заболеваниями сердечно-со-
судистой системы, острыми респираторными и дру-

гими заболеваниями, приводящими к необходимо-
сти длительной госпитализации в медучереждениях.

Общая картина здоровья детского населения по 
всему миру требует междисциплинарных исследо-
ваний и решения проблем, связанных с обучением 
длительно болеющих детей, разработки медико-пе-
дагогических и психолого-педагогических техноло-
гий для создания оптимальной образовательной сре-
ды внутри больниц. 

            2018                2019                2020                2021                 2022                2023                 2024           2025

Рисунок 5. Активность поисковых запросов пользователей из России по термину «госпитальная педагогика» 
Источник: данные сгенерированы электронным ресурсом Yandex Wordstat

 
       2018                 2019                 2020                 2021                  2022                 2023                  2024            2025

Рисунок 6. Активность поисковых запросов пользователей из России по термину «госпитальная школа» 

Источник: данные сгенерированы электронным ресурсом Yandex Wordstat

Декабрь 2020
● 3 957         ● 0,0000360 %
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